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НЕ ОПОЗДАЙТЕ ПОДАТЬ ДЕКЛАРАЦИЮ
И УПЛАТИТЕ В СРОК НАЛОГ!

КУДА ОБРАЩАТЬСЯ С ВОПРОСАМИ?

ВСЯ ИНФОРМАЦИЯ—НА САЙТЕ ФНС РОССИИ

8(800) 222-22-22

У вас может возникнуть обязанность подать декларацию,
если вы получили доход: 

в виде подарка, выигрыша,
от сдачи в аренду

от источника
за пределами РФ

от продажи имущества,
имущественных прав

Контакт–центр налоговой службы 

по договору гражданско-
правового характера
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Все в ней гармония, все диво,
Все выше мира и страстей;
Она покоится стыдливо
В красе торжественной своей…
Но, встретясь с ней, смущенный, ты
Вдруг остановишься невольно,
Благоговея богомольно
Перед святыней красоты. 

Женщина с нами, когда мы рождаемся
Женщина — с нами в последний наш час.
Женщина — знамя, когда мы сражаемся,
Женщина — радость раскрывшихся глаз.
Первая наша влюбленность и счастие,
В лучшем стремлении — первый привет.
В битве за право — огонь соучастия,
Женщина — музыка. Женщина — свет.

*** ***

Александр Пушкин Константин Бальмонт

Я знаю, что все женщины прекрасны.
И красотой своею и умом.
Еще весельем, если в доме праздник.
И верностью, — когда разлука в нем.
Не их наряды или профиль римский, —
Нас покоряет женская душа.
И молодость ее…
И материнство,
И седина, когда пора пришла.
Покуда жив, — я им молиться буду.
Любовь иным восторгам предпочту.
Господь явил нам женщину, как чудо,
Доверив миру эту красоту.

Андрей Дементьев

Я в глазах твоих утону — Можно?
Ведь в глазах твоих утонуть — счастье!

Эдуард Асадов

Будьте счастливы, 
наши любимые, 
нежные, прекрасные, 
чарующие, милые 
спутницы жизни! 
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Ваше Величество, Женщина!
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Наталья Адигамова:

МЫСЛИТЬ 
И УПРАВЛЯТЬ 
ПО-ХОЗЯЙСКИ

— Наталья Александровна, расскажите, какие
конкретномероприятияпроводятсяврамкахмоби-
лизациидополнительныхсуммземельногоналога
органами местного самоуправления совместно
сналоговымиорганамиМосковскойобластиикаких
результатовудалосьдостичьвпрошломгоду?

— НашеМинистерствотесносвязаносналоговой
службой,что,безусловно,являетсязалогомуспеш-
ногонаполнениябюджетаПодмосковья.
Работыпроводятсяпотакимнаправлениям,каквыяв-

лениенецелевогоиликоммерческогоиспользования
земельныхучастков,атакжевовлечениевналоговый
оборотобъектовснезарегистрированнымииранее
возникшимиправами.Кпримеру,врамкахвыявления
объектовснезарегистрированнымиправамиисчис-
леннаясумманалоговвпрошлом годусоставила
138млнрублей.Поналогообложениюранееучтенных

объектоввбюджетпоступило203млнрублей.Самый
большойрост, 134%,зафиксированпорезультатам
работымуниципального земельногоконтроля: по
увеличеннойналоговойставке,котораяначисляется
входевыявленногокоммерческогоилинецелевого
использованияземельныхучастков,начисленопочти
2,2млрдрублейземельногоналога.
Ростповсемпоказателямобусловлентем,чтонаша

совместнаяработасколлегамиизналоговойнаправ-
ленанато,чтобыкаждыйсобственникмогреали-
зоватьсвоюконституционнуюобязанностьплатить
налоги.

— Вы упомянули муниципальный земельный
контроль.Расскажите,какуюфункциюонвыполняет?

— Муниципальные земельныеинспекторы — это
нашиосновныеиглавныепомощники,которыеследят

Поступление налогов на недвижимость является главным источником наполнения 
местных бюджетов. В Московской области поступления имущественных налогов 
в консолидированный бюджет за 2023 года составили более 115,6 млрд рублей, что 
на 2,2 млрд больше по сравнению с 2022 годом. Для того чтобы обеспечить каче-
ственное налоговое администрирование, в регионе налажена работа по эффек-
тивному и оперативному межведомственному взаимодействию налоговых органов 
и Министерства имущественных отношений Подмосковья. Какая непосредственно 
работа проводится в этом направлении, за счет чего удаётся увеличить поступления 
в бюджет, —  об этом в интервью с министром имущественных отношений Москов-
ской области Натальей Адигамовой.
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311,5

290
тысяч участков осмотрели 
инспекторы в 2023 году

тысяч участков в планах 
обследоввать в 2024 году

не только за целевымиспользованием земли, но
ивцеломзасоблюдениемземельногозаконодатель-
стванатерриторииобласти.Задачивыполняются,
втомчисле,ипозаданиюналоговойслужбы.Всего
унасвПодмосковье210муниципальныхземельных
инспекторов.Контрольныемероприятияпроводятся
с помощью мобильного приложения «Проверки
Подмосковья»,онопозволяетнетолькоосмотреть
участокивыявитьнарушениебуквальнозанесколько
минут,ноизагрузитьакт,которыйвпорядкемежве-
домственного информационного взаимодействия
автоматическивидятвтомчислеиналоговыеорганы,
атакжеРоссельхознадзориРосреестр.
Кслову сказать, Московская область является

лидеромнатерриторииРоссийскойФедерациипо
осуществлениюмуниципальногоземельногоконтроля.
Впрошломгодуземельныеинспекторыосмотрели
рекордноеколичествоучастковземли — 311,5тысяч,
ивэтомгодупредстоитбольшаяработа — впланах
обследовать290тысячучастков.

— Но,какизвестно,сейчасдействуетмораторий
напроведениетакихпроверок?

— Да,верно.Ужепочтикакдвагодавцеляхосла-
бления административного давления в условиях

санкций, вПодмосковьедействуетмораторийна
проведениепроверокмуниципальногоземельного
контроля.Номунземконтрольвправепроводитьмеро-
приятияпопрофилактикенарушенийобязательных
требованийземельногозаконодательстваиобследо-
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ванияземельбезвзаимодействиясправообладате-
лями.И,надосказать,чтоэтаработаприноситсвои
положительныеплоды.Поитогамтакойработынару-
шенияужеустранилиправообладатели 15,3тысяч
земельныхучастков,аэтоболее90тысячгектаров.
Цифрабольшая.Подчёркиваю,задачаконтролера — 
ненаказать,апредотвратитьнарушенияземельного
законодательства,предостеречьземлепользователей
отвозможныхнарушений.Скаждымнарушителем
проводятсяпрофилактическиебеседы,даютсяразъ-
яснения,выдаютсяпредостережения.

— КакиевМосковскойобластиестьинструменты,
чтобыпобуждатьземлепользователейиспользовать
землюправильно?

— Однимизинструментовстимулированиякправиль-
номуиспользованиюземливусловияхморатория
является установление справедливой налоговой
ставки.Этоуникальнаяпрактика,котораяприменя-

ипередатьегодобросовестному.Итакихслучаев
немало.

— ВМосковской области ведется активная
иуспешнаяработаповыявлениюнезарегистриро-
ванныхобъектовнедвижимости.Этоведьтожедает
дополнительныеналоговыепоступлениявместные
бюджеты?

— Совершенноверно,иэтобольшойналоговый
потенциал.Поитогам2023годавналоговыйоборот
быливовлеченыпочти410тысячобъектовнедвижи-
мостисналоговымпотенциалом633млнрублей.Вэти
цифрывходиткакрегистрацияпо«дачнойамнистии»,
такиранеевозникшихправнанедвижимость.

Этомурезультатупредшествовалабольшаяработа:
провели83тыс.обследований,сопоставлялибазы
данныхсРосреестром,налоговой,исключалидубли,
работалисархивом.Сегоднянашазадача — выявить

етсянатерриториирегионатакженаоснованиимате-
риаловмунземконтроля.
Объясню,какэтоработает.Дляучастков,предна-

значенныхдляиндивидуальногожилищногострои-
тельства,веденияличногоподсобногохозяйстваили
огородничества,врегионедействуетпониженная
налоговаяставкавразмере0,3процентаоткада-
стровойстоимостиземли.Нотакойрасчетприменя-
етсялишьвтомслучае,еслиучастокиспользуетсяпо
прямомуназначению.

Аеслимуниципальныйземельныйконтрольобна-
руживает,чтоназемлеподИЖСоткрыли,кпримеру,
шиномонтаж,налоговаяставкаавтоматическиподни-
мается до 1,5процента. Еслиречь идето землях
сельхозназначения,мывполнеможеминициировать
изъятиеучасткаунедобросовестногособственника

—Подчёркиваю, задача контролера —  не нака-
зать, а предотвратить нарушения земельного 
законодательства, предостеречь землеполь-
зователей от возможных нарушений. С каждым 
нарушителем проводятся профилактиче-
ские беседы, даются разъяснения, выдаются 
предостережения.

неоформленные землииобъектынедвижимости,
распознавая их по внешним контурамаэрофото-
съемкиикосмоснимкам.Этозначительнооблегчит
труднашимсотрудникам,которыенебудуттратить
время на рутинные операции. Ещё одно новше-
ство — этосозданиестоимостнойкартыВИС,которая
сейчаснаполняетсяценовымислоями земельных
участков.Каконабудетработать?Ккартеаэрофото-
съемкиснанесеннымиконтурамиобъектовнедвижи-
мости(земля,здания)икадастровыминомерамимы
«привяжем»информациюодоходахскаждогообъекта,
включаяналогииарендныеплатежи.
Контурыобъектовбудутотмеченыразнымцветом,

исоответственно — доходыскв.мнедвижимости.
Такимобразом,еслицветасоседнихучастковпо
доходамотличаются,нужноискатьпричиныотсут-
ствияилинедополучениядоходов.Дляэтогонужно
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провестианализстоимостнойкартыпослоям:сопо-
ставлениякадастровыхстоимостей,наличияправ,
налоговыхставок,налоговыхльгот,расчетоварендной
платы.Плюстакойкартывтом,чтовсюнеобходимую
работуотвыявленияземельныхучастковинедвижи-
мостибезналогообложениядопроверкиправиль-
ностиначисленияналогови арендыможнобудет
сделатьнарабочемместе.

— Однимизактуальныхнаправленийэффективной
системыуправленияимуществомявляетсяработа
пoвыявлениюнеиспользованныхобъектовнедви-
жимостиивовлечениюихвхозяйственныйоборот.
Какаяпроводитсяработавэтомнаправлении?

— Мысейчас активнопроводимвПодмосковье
инвентаризацию неиспользуемой недвижимости
ипредлагаемеебизнесувкачествеактива.Задоста-
точно короткий период обследовано 37,7тысяч
объектов,врезультатечеговыявлено7,9тыс.неис-
пользуемогоимуществаиземли.
Покаждомуизнихформируютсядорожныекарты,

чтобыпонять,длякакихцелейиподкакойбизнес
можноиспользовать,послечегозагружаемобъекты
наобластнойинвестпортал.Благодарятакойработе,
появляютсяновыемалыеисредниепредприятия,
новыерабочиеместаидополнительныйналоговый
потенциал.

— НатальяАлександровна,ивзавершении:какие
задачиставитенаперспективу?

— Продолжатьработать.Приоритетныенаправ-
ленияопределены,работасосмежнымиведомствами
выстроена.Эффективноуправлятьимуществом — 
значитбытьхозяиномизадаватьключевойвектор
развитияэкономикиПодмосковьяистранывцелом.
Именноэтуцельвсвоейработемыипреследуем.

К карте аэрофотосъемки с на-
несенными контурами объек-
тов недвижимости (земля, зда-
ния) и кадастровыми номерами 
мы «привяжем» информацию о до-
ходах с каждого объекта, вклю-
чая налоги и арендные платежи. 
Контуры объектов будут отмечены 
разным цветом, и соответствен-
но —  доходы с кв. м недвижимости. 
Таким образом, если цвета сосед-
них участков по доходам отлича-
ются, нужно искать причины отсут-
ствия или недополучения доходов. 

633
410

млн. рублей налоговый 
потенциал объектов не-
движимости

тыс. объектов вовлече-
ны в налоговый оборот 
в 2023 году
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Р О Л Ь  И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Х

ТЕХНОЛОГИЙ

— ЛеонидВитальевич,измениласьчислообращений
гражданвинспекцииПодмосковьявсвязисвведе-
ниемЕНС?

— Впрошлом годуУФНСРоссиипоМосковской
области и территориальныеорганырассмотрели
более3,5млнобращений,отработалисвыше104тыс.
телефонныхзвонков.Поданнымсистемыуправления
очередью,вналоговыеинспекциирегионаобрати-
лосьболее 1975тыс.посетителей,чтона 141тыс.
(6,7%)меньше,чемвпрошломгоду.Даннаястати-
стикаподтверждает,чтоколичестволичныхвизитов
винспекциипослепереходанаЕНСнеувеличилось.

— Темнеменее,количествопосетителейвсеравно
значительное.Какинспекциисправлялисьстакой
нагрузкой?

 — Вэтомнампомогаютцифровыетехнологии.Так,
сервисом«Онлайнзаписьнаприемвинспекцию»

впрошломгодувоспользовалисьболее325тыс.налого-
плательщиков.Воперационныхзалахинспекцийбыстро
получитьнеобходимуюуслугузаявителюпомогали
компетентныеадминистраторызалов.Входеличного
посещенияналогоплательщикамоказанооколо2млн
услуг,асреднеевремяожиданиявочередисоставило
2минутыпримаксимальнодопустимом — 15минут.
Отдельныеобращенияналогоплательщиковврамках

ЕНСнередкотребовалиодновременногоконсультиро-
ванияспециалистаминесколькихотделов.
Мыорганизовывалиэтуработубезущемленияправ

другихожидающихграждан.Такойподходоправдал
себя:среднийуровеньудовлетворенностиграждан
качеством предоставления госуслугФНС России
составил99,98%.Кстати,мывнедрилиновыйспособ
связидлярешениявопросовналогоплательщиков,
возникающихнепосредственновходеприемавопера-
ционномзаленалоговогооргана:создалиQR–кодМоло-
дежногосовета(МС)иразместилиеговоперационных
залах.Еслиналогоплательщикнеполучилисчерпы-

Год назад, с 1 января минувшего года, 
в России заработал новый институт: 
единый налоговый счет (ЕНС). В процессе 
его внедрения у налогоплательщиков 
возникало немало вопросов, и ФНС 
России приложила максимум усилий, 
чтобы все они были решены оперативно 
и по возможности дистанционно. О том, 
какую важную роль в этой работе играют 
информационные технологии, в интервью 
НЭО рассказал заместитель руково-
дителя УФНС России по Московской 
области Леонид Витальевич Загайнов.

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК
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вающуюинформациюпоинтересующемувопросу,
илиналогоплательщикунеудалосьдозвонитьсядо
нужногоотдела,спомощьюQR–кодаонможетсооб-
щитьопроблемевчатМС.Принявшийсообщение
представительМСдолженоперативнонайтизаяви-
телявоперационномзалеинспекции,выяснитьсуть
проблемыиорганизоватьприемуспециалиста,вкомпе-
тенциюкотороговходитрешениевопросапосетителя.
Этот проект одинаково полезен для решения

несколькихключевыхзадач:улучшениякачестваработы
сналогоплательщикамиприличномприеме,исклю-
чениювозможныхжалобиповышениюзначимости
работымолодежныхсоветов.
Онпозволяетмолодомусотрудникуинспекциилучше

ориентироватьсяврабочейсреде,пониматьструктуру
организацииисвоюрольвней.

— Ноэтонеединственныйновый,аскорееобнов-
ленныйформат работы с налогоплательщиками.
ЯимеюввидуДниоткрытыхдверейУФНСРоссиипо
МосковскойобластисучастиемсотрудниковУправ-
ления.

— Дверинашихинспекцийвсегдаоткрытыдляпосети-
телей,иэтонаходитхорошийотклик.Втечениечетырех
такихднейв«осеннююсессию»налоговыеинспекции
посетилиболее40,8тыс.человек.Вминувшемгоду
мыпривлекликэтойработевесьруководящийсостав
Управления.

Сотрудникиналоговойслужбыконсультировали
жителейМосковскойобластиповопросамисчис-
ленияналоганаимуществофизическихлиц,транспорт-
ногоиземельногоналогов,информировалиопред-
усмотренныхзаконодательствомльготахиналоговых
вычетах.

— Думаю,многиеналогоплательщикистараются
решитьвопросыбезличногообращения.Насколько
моядогадкаподтверждаетсястатистикойиспользо-
ванияонлайн–сервисом«Личныйкабинетдляфизи-
ческихлиц»?

— Числопользователейонлайн – сервисомвМосков-
скойобластипревысило3,2млн, тоесть каждый
третийжительрегионапользуетсяим.Растетколи-
чествообращенийзаподключениемвпериодуплаты
имущественныхналоговфизическихлицвконцегода.
Толькопоитогам2023годаинспекциямиподключено
более79тыс.пользователей,аеще365тыс.жителей
осуществили вход вЛичный кабинет с помощью
учетнойзаписиЕдиногопортала государственных
имуниципальныхуслуг,информациюовозможности
такогоспособадоступакличномукабинетудоводят
докаждогопосетителявоперационныхзалах.

Количествопользователейличногокабинетаинди-
видуальногопредпринимателясоставило — 281тыс.,
этопочти87,8%отобщегоколичествадействующих
ИП.Пользователямиличногокабинетаюридического
лицаявляются116тыс.организаций(61,3%отобщего
количества).
Стоитпояснить,чтоврамкахЕНСвличномкаби-

нетепоявился такоймеханизм, каконлайн–доступ
налогоплательщикакдетализацииегоначислений
иуплат.Раньшеуналогоплательщиканебылопрямого
доступа к информационномуресурсу налоговых
органов,итолькоспомощьюсверкирасчетовонмог
проверить,какпередаваемаяиминформацияотра-
женавресурсе.Такчтоколичествопользователей
сервисасредипредставителейбизнесавозросло
ипоэтойпричинетоже.

Услуг оказано налогоплательщикам 
в ходе личного посещения

2.000.000
2 среднее время

ожидания в очереди

максимально
допустимое 
время ожидания

МИНУТЫ
МИНУТ

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК
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— Сергей Альбертович, на основании каких
сведений налоговая служба начисляет имуще-
ственныйналог,ичтоделать,еслигражданеили
руководителиорганизацийсчитаютэтисведения
неверными?
— Имущественныеналогиисчисляютсянаосно-

ваниисведений,направленныхвналоговуюслужбу
регистрирующимиорганами.Поэтомувпреддверии
массовой рассылки налоговых уведомлений для
уплатыимущественныхналоговза2023годфизиче-
скимлицамрекомендуетсязаранеепроверитьакту-
альностьданныхосвоихобъектахналогообложения.

— Необходимолидляэтоголичнообращаться
вналоговуюслужбуилижецифровизацияпозво-
ляетсделатьэтодистанционно?
— Приходитьнеобязательно.Этоможносделать

винтернет–сервисе«Личныйкабинетналогоплатель-
щикадляфизическихлиц»вразделе«Имущество»,
либозаказаввыпискуизЕдиногогосударственного
реестраналогоплательщиков(ЕГРН)осебе.
Длянаправления в налоговыйорган запросана

выпискуизЕГРНнеобходимовинтернет–сервисе

«Личныйкабинетналогоплательщикадляфизических
лиц»вразделе«Каталогобращений»выбратьпункт
«Запроситьсправку (документы) — Запросвыписки
изЕГРН».ТакжесведенияизЕГРНможнополучитьпо
запросузаявителя,составленномувпроизвольной
форменабумажномносителеиливэлектронной
форме.

— Запроснужнонаправлятьвналоговыйорганпо
местурегистрацииналогоплательщика?
— Необязательно.Запроспредставляетсявлюбой

налоговыйорган, независимониот адресареги-
страции,ниотфактическогоместанахождениязаяви-
теляилилица,окоторомзапрашиваютсясведения.
СведенияизЕГРНпредоставляютсяналоговыми

органамиввидевыпискипоформам,утверждённым
приказомФНСРоссииот16.04.2015
№ММВ–7–14/153@«Обутвержденииформвыписок

изЕдиногогосударственногореестраналогоплатель-
щиков».

— Сколькостоиттакаяуслуга?Икакдолгопридётся
ждатьвыписку?

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК

ЕГРН:
СВЕРИМ Д АННЫЕ
Уверен, многим не раз приходилось слышать истории 
о том, что из налоговой прислали письмо с требова-
нием оплатить налог, например, за машину, которая 
давно продана. Что в таких случаях посоветовать, и как 
самим не оказаться в ситуации, когда данные о вашем 
имуществе, которыми располагают налоговые органы, 
не совсем соответствуют или же совсем не соот-
ветствуют фактическому положению дел? Об этом 
в беседе с заместителем руководителя УФНС России 
по Московской области Сергеем Кривчиковым.
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— ВыпискаизЕГРНпредоставляетсябезвзимания
государственнойпошлиныилиинойплатынепозднее
пятирабочихднейсоднярегистрациизапросавнало-
говоморгане.

— Ачтоделать,есливвыпискечеловекнайдёт
имущество,котороеемууженепринадлежитили
даженикогданепринадлежало?Илиобратнаяситу-
ация:имуществоесть,асведенияонёмвэтомдоку-
ментенезначатся?
— Приобнаруженииошибки в характеристиках

имущества,наличиизаписиобобъекте,которогонет,
илиотсутствииинформацииобимеющихсяобъектах,

необходимообратитьсявналоговыйорган.Этоможно
сделатьвразделе«Имущество»иливразделе«Каталог
обращений»,выбраввкладку«Уточнить (изменить)
сведениявличномкабинете».

— Сфизическимилицамипонятно,алицаюридиче-
ские,организации?Длянихтаковжепорядок?
— Вцеляхпроверкиактуальностисведенийобобъектах

налогообложения,организациитакжемогутполучить
выпискуизЕГРНсосведениямиобобъектахналогоо-
бложения,которыеимпринадлежалив2023году.
Направитьвналоговыйорганзапроснапредостав-

лениевыпискиизЕГРНорганизацииможнолюбым
удобнымспособом:всервисе«Личныйкабинетюриди-
ческоголица»,попочтеилилично.Выпискаорганизации
предоставляетсянаусловиях,аналогичныхполучению
выпискифизическимилицами.
Послеполучениявыписки,налогоплательщикунеоб-

ходимопроверитьналичиерасхожденийсведений,
содержащихсявЕГРН,сосведениямиохарактери-
стикахобъектовналогообложения,которымираспола-
гаеторганизацияи,вслучаевыявлениярасхождений
вуказанныхсведениях,сообщитьобэтомвналоговый
органпоместунахожденияобъектаналогообложения
суказаниемсведений,вотношениикоторыхвыявлены
расхождения.Повозможности,куказанномусооб-
щениюнеобходимоприложитьдокументы—основания
охарактеристикахсоответствующихобъектов.

— Допустим,ошибкивыявленыиисправлены.Ноне
повторитсялиисториянаследующийгод?Еслиреги-
стрирующиеорганысновапришлют«неправильные»
данные.Значит,надообращатьсяитуда?
— Покаждомуобращениюзаявителейналоговые

органы, при необходимости, направятмежведом-
ственныйзапросворган,которыйотвечаетзаведение
государственныхреестров,кадастров,регистровит.п.,
содержащихпервичныесведенияотранспортныхсред-
ствахилиобъектахнедвижимости.Приналичииосно-
ваний,налоговымиорганамибудутпринятымерыпо
актуализациисведенийвЕГРН.Аналогоплательщики
о результатахсверкипопоступившимотнихобраще-
ниямионаличииоснованийдляизменениязаписейЕГРН
будутобязательнопроинформированы.

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА:

ВОЗМОЖНОСТИ СЕРВИСА:

–получать актуальную информацию об объ-
ектах имущества и транспортных средствах, 
о суммах начисленных и уплаченных налого-
вых платежей, о наличии переплат, о задол-
женности по налогам перед бюджетом.

–контролировать состояние расчетов с бюд-
жетом.

–получать и распечатывать налоговые уведом-
ления и квитанции на оплату налоговых плате-
жей.

–оплачивать налоговую задолженность и на-
логовые платежи через банки – партнеры ФНС 
России.

–заполнять декларацию по форме № 3-НДФЛ 
в режиме онлайн, направлять в налоговый ор-
ган декларацию по форме № 3-НДФЛ в элек-
тронном виде, подписанную электронной под-
писью налогоплательщика.

–отслеживать статус камеральной проверки 
налоговых деклараций по форме № 3-НДФЛ.

–обращаться в налоговые органы без личного 
визита в налоговый орган.

–получать свидетельство о постановке на учет 
в налоговом органе (содержащее сведения 
об ИНН) в электронном виде.
Получать сведения о своих счетах (вкладах) 
в Российских банках.
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О КОНТРОЛЕ 
И ПРОВЕРКАХ
Риск–ориентированный подход —  
один из основополагающих принципов 
реформы контрольной деятельности.  
Его суть заключается в снижении адми-
нистративной нагрузки на добросо-
вестных налогоплательщиков и концен-
трации внимании налоговых органов на 
налогоплательщиках, в деятельности 
которых имеются риски. О том, как этот 
подход применяется в деятельности 
ФНС, рассказал заместитель руково-
дителя УФНС России по Московской 
области Алексей Анатольевич Яровой.

— Вчем специфика применения риск—ориен-
тированногоподходавсференалогообложения?
— Врамкахреализациириск–ориентированного

подхода ФНС стремится сократить количество
проводимыхналоговыхпроверок,которыевзначи-
тельной степениотвлекают налогоплательщиков
отихосновнойфинансово–хозяйственнойдеятель-
ности, а также зачастуюприводят к снижениюих
финансовыхрезультатов,аиногдадажемогутзавер-
шитьсябанкротствомиликвидациейорганизации.
Ноэтоневходитвцелиналоговойслужбы.Наша
задачаобеспечитьуплатуналогов,причем, чтобы
налогоплательщикиделалиэтосамостоятельно.Как
говорится,лучшепо–хорошему.Вэтойработенам
оченьпомогаютавтоматизированныеинформаци-
онныесистемыконтроля.

Так,в2015годувнедренвпромышленнуюэксплу-
атациюАСКНДС–2, который позволяет в авто-
матическомрежиме контролировать и выявлять
организации, неправомернопредъявившиеналог
квычетуизанизившиесвоиналоговыеобязатель-

ства. В2021году появилсяфункционал «Автоце-
почки», которыйв автоматическомрежимеопре-
деляет выгодоприобретателяисуммыихрисков.
С2022годаначатаработапоформированиюФеде-
ральногореестрапредполагаемых выгодоприоб-
ретателей (ФРПВ), то есть налогоплательщиков,
вналоговыхдекларацияхпоНДСкоторыхустанов-
леныриски.

— АлексейАнатольевич,длячегооннужен?
— Дляоперативного выявления налогоплатель-

щиков, заявляющих, в томчислесистематически,
схемныевычетыпоНДС;дляоперативногопресе-
чениясхемуклоненияотуплатыНДС(както:исклю-
чениеслучаевликвидациивыгодоприобретателей
безпредъявленияимналоговыхпретензийивозме-
щения ущерба, преднамеренного банкротства),
атакжедляорганизацияэффективного«сквозного»
контролявыгодоприобретателей.

Основной источник наполненияФРПВ–списки,
сформированные системой «Автоцепочки». АСК
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НДС–2 лишь устанавливает налоговые разрывы
ириски,тогдакакдоказываниефактанезаконного
уменьшенияналогоплательщикомналоговойбазы,
возложенонасотрудниковналоговыхорганов.

— Каковалгоритмдействиясотрудниковвслучае
установлениярисковпоНДС?
— Вадрес компании выставляется требование

о представлении пояснений и документов по
спорнымоперациям;уведомлениеовызовенало-
гоплательщикавналоговыйорган.
Вслучаепримененияналогоплательщикомсхемы

по уходуот налогообложения, вотношениинего
иегоконтрагентовпроводятсямероприятиянало-
говогоконтроля.Налоговыеорганыинформируют
егообустановленныхрискахнарабочихвстречах
и представляютвозможностьпересмотретьсвои
налоговыеобязательства и самостоятельно, без
проведенияналоговыхпроверок,представитьуточ-
ненныеналоговыедекларациисисключениемсомни-
тельныхконтрагентов.

— Насколькоэффективнотакоестимулирование
налогоплательщиков к добровольной уплате
налоговиисполнениюобязательств?
— За прошедший год, за счет самостоятель-

ногоуточненияналогоплательщикамиМосковской
областирисковФРПВ,вбюджетпоступило2,7млрд
руб. в виде налогов, что на 1,2млрдруб. (80%)
больше,чемгодомранее.

— Аеслиналогоплательщикотказываетсядобро-
вольноуточнитьналоговыеобязательства?
— Втакомслучаеонможетбытьпривлеченкответ-

ственностизасовершениеналоговогоправонару-
шенияпорезультатамкамеральнойиливыездной
налоговыхпроверкок,аеслиречьидетонарушении
законодательства с неуплатой налогов в значи-
тельныхразмерах,тоемугрозитуголовнаяответ-
ственность.
В2023году доля доначислений порезультатам

камеральныхивыездныхпроверокотобщихсумм
отработанныхрисковсоставила23%.Этотпоказа-
тель имеет тенденцию к стабильному снижению.

РУБЛЕЙВВИДЕНАЛОГОВПОСТУПИЛО
ВБЮДЖЕТЗА2023ГОДЗАСЧЕТСАМО-
СТОЯТЕЛЬНОГОУТОЧНЕНИЯНАЛО-
ГОПЛАТЕЛЬЩИКАМИМОСКОВСКОЙ
ОБЛАСТИРИСКОВФРПВмлрд

Доля тех, кто добровольно уточняет налоговые
обязательства,соответственно,постояннорастет.
Думаю, большинство налогоплательщиков уже

прекрасно понимают, что современные техно-
логии и автоматизированные информационные
системы позволяют налоговыморганам практи-
чески врежимереального времени контролиро-
ватьфинансово–хозяйственнуюдеятельностьнало-
гоплательщиковивыявлятьвсевозможныериски,
включаясхемыагрессивногоналоговогопланиро-
вания.Причем,делатьэтоможновпределахтрех
лет,попадающихподналоговыйконтроль.Еслиже
окажется,чтоналогоплательщикиспользовалсхемы
поуходуотуплатыНДСводномналоговомпериоде,
тозаегодеятельностьюбудутпристальноследить
ивпоследующихпериодах.Такзачемсоздаватьсебе
лишниепроблемы?

ИСПОЛЬЗОВАНИЕНАЛОГОПЛАТЕЛЬ-
ЩИКАМИРАЗЛИЧНЫХСХЕМПОУХОДУ
ОТНАЛОГООБЛОЖЕНИЯ(ДРОБЛЕНИЕ
БИЗНЕСА,НЕПРАВОМЕРНОЕИСПОЛЬ-

ЗОВАНИЕЛЬГОТ)

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕССОМНИТЕЛЬ-
НЫМИКОНТРАГЕНТАМИ

РИСКИ
1

2

2.7
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— Первое,чтоважнопонимать:какойстатусимеют
сотрудники,работающиедистанционно?Налоговое
резидентстворегулируетсяп.2ст.207НКРФ.Физи-
ческиелица,более183днейнапротяжении12следу-
ющихподрядмесяцевнаходящиесянатерриторииРФ,
признаютсярезидентами,анаходящиесявтечение
этогосроказапределамистраны — нерезидентами.
Приэтом183днянеобязательнодолжныследовать
другзадругом,учитываетсянакопительныйитогзагод.
Чтобыприменитьналоговуюставку,необходимо

понимать,чтоявляетсяисточникомдоходадлятаких
работников?Под источником дохода понимается
страна,вкоторойэтотдоходполучен.Согласност.209
НКРФ,объектомобложенияНДФЛпризнаетсядоход,

полученныйналоговымирезидентамикакотисточников
вРФ,такиотисточниковзаеёпределами,нерезиден-
тами — толькоотисточниковвРФ.Конкретныепояс-
ненияприведенывпп.6п.3ст.208НКРФ.Длятого,
чтобыкорректноопределитьисточникдохода,нужно
обратитьсяктрудовомудоговору:есливкачестве
местаработыуказанаРоссия,афизическоелицорабо-
таетзарубежом,оносчитаетсянерезидентом,полу-
чающимдоходотроссийскогоисточника,следова-
тельно,обязаноуплатитьНДФЛ.Вслучае,еслиуказана
инаястрана,иработникосуществляетдеятельность
наеётерритории,нерезидентналогсданногодохода
вбюджетРФнеплатит.
Получается,чтоНДФЛвбюджетобязаныуплатить

НА Д А ЛЬНИХ 
БЕРЕГАХ

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК

Офисы в последние годы становятся 
едва ли не «пережитком прошлого». 
Многие работодатели вполне лояльно 
относятся не просто к дистанционному 
режиму работы, но и к тому, что часть 
их сотрудников переехала за рубеж. 
Каким образом облагаются налогом 
доходы физических лиц, работающих 
в других странах? На этот и другие 
вопросы отвечает начальник отдела 
налогообложения доходов физических 
лиц и администрирования страховых 
взносов Давид Никогосян.
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находящиесязарубежомфизическиелица,кторабо-
таетнаоснованиитрудовыхдоговоров,вкоторых
обозначеноместоработы — РоссийскаяФедерация,
натерриториикоторойонинаходилисьменее183дней
суммарнозапериод12последовательныхмесяцев.
Крометого,МинистерствоФинансоввсвоемписьме

от 19октября 2023№03–04–06/99439 обращает
вниманиенаещёодинключевоймомент.Наосновании
ст.208НКРФ,дополненнойФедеральнымзакономот
31.07.2023№389–ФЗ,кдоходамотисточниковвРФ
относятсявыплатыдистанционнымсотрудникампо
договору сработодателем, являющимсяроссий-
скойорганизацией,собособленнымподразделением
иностраннойорганизации,зарегистрированнымна
территорииРФ.Исключениемявляетсядоход,полу-
ченныйотобособленногоподразделенияорганизации,
зарегистрированногозапределамитерриторииРФ.

— Какаяставканалогообложенияприменяетсядля
такихсотрудников?
— Чтобыэтопонять,необходимообратитьсякпп.3.1.

ст.224НКРФ.Согласнозаконодательству,длянере-
зидентов — гражданРФ,осуществляющихтрудовую
деятельностьвдистанционномформатенаосновании
трудовогодоговорасисточникомдохода — Россий-
скаяФедерация,установленыследующиеставкиНДФЛ:
13% — еслисуммасоответствующихдоходовзанало-

говыйпериодсоставляетменее5млн.руб.илиравна
5млн.руб.;
650тыс.руб.и15%суммысоответствующихдоходов,

превышающей5млн.руб.,еслисуммасоответству-
ющихдоходовзаналоговыйпериодсоставляетболее
5млн.руб.
Причем,вслучае,еслидоходпревысил5млн.руб.,

ставкаприменяетсяследующимобразом:с5млн.физи-
ческоелицообязаноуплатить650тысячруб.,а15%
начисляетсянаразницумежду5млн.исуммойдохода.
Дляиныхслучаев,неперечисленныхвыше,вотно-

шениидоходовфизлиц,признаваемыхнерезидентами
РФ,полученныхотисточниковвРоссийскойФедерации,
устанавливаетсяставка30%.
Работодателям,привыплатезаработнойплаты,необ-

ходимоудержатьНДФЛиперечислитьеговбюджет
всоставеединогоналоговогоплатежа(ЕНП)всоот-
ветствиисуказаннымивышеставками.Можетвозник-
нутьвопрос:какучестьрасходызаиспользование
оборудованияипрограммно–техническихсредствдля
дистанционныхработников.Согласноп.1ст.217НКРФ
неподлежитналогообложениюНДФЛвозмещение
расходоввсумме,определяемойколлективнымдого-
вором,локальнымнормативнымактом,трудовымдого-
воромидополнительнымсоглашениемкнему.Нотакое
освобождениедействуетприсумменеболее35руб.за
каждыйрабочийдень,либовсуммефактическипроиз-
веденныхидокументальноподтвержденныхрасходов
дистанционногосотрудника.Аиспользованныеработ-
никомвличныхцеляхоплаченныеработодателем
услуги,подлежатобложениюНДФЛвсоответствии
сПисьмомФНСРоссииот12.02.2021№СД–4–11/1705@.

— Предполагаютсяли вближайшеевремяещё
какие—либоизменениядлятех,ктоработаетвовсех
смыслах«удаленно»?
— Да,в2025годудистанционныхработниковждет

ещеряднововведенийкасательноНДФЛ.Согласно
Федеральномузаконуот31.07.2023№389—ФЗ,возна-
граждение,полученноезаинтеллектуальнуюидругую
деятельность,осуществленнуювинформационно—
телекоммуникационнойсети«Интернет»сиспользова-
ниемдоменныхименисетевыхадресов,находящихся
вроссийскойнациональнойдоменнойзоне,илитехни-
ческиесредствакоторыхразмещенынатерритории
нашейстраны,будетотнесенокдоходамотисточ-
никоввРФ.

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК

Согласно законодательству, для нерезидентов —  граждан РФ, осуществляющих трудовую дея-
тельность в дистанционном формате на основании трудового договора с источником дохода —  
Российская Федерация, установлены следующие ставки НДФЛ:

 если сумма соответствующих доходов за налоговый период 
составляет менее 5 млн. руб. или равна 5 млн. руб.

суммы соответствующих доходов, превышающей 5 млн. руб., 
если сумма соответствующих доходов за налоговый период составляет более 5 млн. руб.

пп. 3.1. ст. 224 НК РФ

13%
650 ТЫС. РУБ. И 15%
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— МагомедШанавазович, назовите основные
признакиформальногодроблениябизнеса?
— Налогоплательщик ведет деятельность через

применяющихспециальныеналоговыережимыподкон-
трольныхлиц,которыедействуютвинтересахбене-
фициара.Наблюдаетсяпрямаяиликосвеннаявзаимо-
зависимость (аффилированность)участниковсхемы
«дробления»бизнеса,финансоваяподконтрольность.
Онииспользуютобщуюбазуресурсов(помещения,
товарно–материальные ценности, сотрудников),
однии теже вывески, контакты, интернет–сайты
ит.д.Нередкоунихестьединыйцентруправления
ипринятиярешений,общийбенефициар(выгодопри-
обретатель)бизнеса.
Интересыорганизацийповзаимоотношениямсгосу-

дарственными органами и иными контрагентами
осуществляютодниитежелица.Участникисхемы
дробленияведутаналогичнуюдеятельностьилижеее
отдельныевиды,которыесвязанымеждусобойодним
общимнаправлением,составляютодинпроизвод-

ственныйпроцессиведуткодномуобщемурезуль-
тату.Средиосновныхпризнаков — иотсутствиетак
называемойделовойцелиразделениябизнеса.

— Всознанииобывателядроблениебизнеса — это
созданиенесколькихюрлицвместоодного,чтобы
сохранитьправонаупрощеннуюсистемуналогоо-
бложения,например.
— Этолишьодинизвозможныхвариантов,который

чащевсегоиспользуетсявчастнойохраннойдеятель-
ности,розничнойторговле,сфереобщественного
питания,аптечномбизнесе.Придостижениипоро-
говогозначениялимитовдляпримененияспецре-
жимоворганизацииначинаютплодитьюрлица,хотя
фактически деятельность продолжает осущест-
влятьсяисопровождатьсяоднимцентромуправ-
ленияипринятиярешений.
Ноестьидругиеуловки,на которыеидутнало-

гоплательщики,чтобыуплатитьпоменьшеналогов.
Это изанижениевыручкинаобщейсистеменало-

— Б О Л Ь Ш Е  Н Е  С Е К Р Е Т

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК

Делить бизнес не запрещено. Но если 
это делается искусственно, с целью 
получения необоснованной налоговой 
выгоды в виде снижения налогового 
бремени, то является нарушением п.1 
ст.54.1 НК РФ. Признаки противоправ-
ного дробления отслеживаются нало-
говыми органами Московской области 
в ходе предпроверочного анализа 
и могут стать основанием для прове-
дения налоговых проверок. Подроб-
ности у начальника отдела анализа 
и планирования налоговых проверок 
Магомеда Шанавазовича Муртузалиева.
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гообложения,когданаценкунатоварпереносятна
ИП.Такиепредпринимателинаходятсянаспецре-
жимах,чтопозволяетналогоплательщикууклониться
отуплатыналогов(чащевсегоиспользуетсяпроизво-
дителями,импортерамидляреализациипродукции).
Вцеляхформального соблюденияограничений

дляпримененияспецрежимовсоздаютсянесколько
компаний,работающихнаУСН, представляющих
собойединыйбизнес,которыевпоследствииобъе-
диняютсяналоговыморганомвоединоспересчетом
должныхналоговыхобязательств.
Некоторыекомпаниипросятсвоихсотрудников

зарегистрироватьсякакИПиливкачествесамоза-
нятых,нодалеесотрудничаютснимипопринципам
трудовыхотношений,приэтомнезаключаясними
трудовыедоговоры,непринимаяихвштат.Этодела-
ется,чтобынеплатитьНДФЛистраховыевзносы.
Могутсоздатьновыйсубъектсцельюполучения

правананалоговуюльготу,длячеговгруппукомпаний
вводитсяещеоднаорганизацияилиИП.

— МагомедШанавазович,чемгрозитналогоплатель-
щикувыявлениенезаконногодробления?
— Преждевсего,будетпроизведенодоначисление

суммналоговсцельювозмещенияущербабюджету.
Тоесть,емувсеравнопридетсязаплатитьихвполном
объеме,какеслибыналогоплательщикнедопускал
нарушений.Перерасчетпроисходитнесначалагода,

асначалаквартала,вкоторомустановленфактнару-
шениялимитов.

— Насколькочастоподобныенарушениявыявля-
ютсявМосковскойобласти?
— Ябы сказал, что использование специальных

режимов(предназначенныхдлямалыхпредприятий)
крупнымиисредниминалогоплательщикамичерез
механизмискусственногоразукрупнениябизнеса,
пожалуй, является самым популярным способом
налоговойоптимизации.Вотстатистика.Порезуль-
татаманализафинансово–хозяйственнойдеятель-
ностиорганизаций,состоящихнаучетевналоговых
органахМосковскойобластив2022 г.,впланвыездных
налоговыхпровероквключеношесть организаций,
применяющихсхемудроблениябизнесас потен-
циальнойсуммойрисков1,3 млрд руб.В2023году
впланвыездныхналоговыхпровероквошлоуже24
такие организацииспотенциальнойсуммойрисков
5,0 млрд. руб.,чтов3,8 разабольше,чемзапреды-
дущийпериод.Значительноувеличилсяиобъемдобро-
вольноскорректированныхналоговыхобязательств:
в2022 годуэтосделалипятьналогоплательщиковна
сумму25 млн руб.,в2023 году — уже27налогоплатель-
щиковнасумму554 млн руб.,тоестьв22 разабольше.

— Тоесть тенденциянегативная.Какжесэтим
бороться?
— Налоговыеорганыактивнопротиводействуют

подобнымсхемам,стабильносовершенствуяиавто-
матизируяспособысборасведенийиихинтерпре-
тации в качестведоказательнойбазыналогового
правонарушения.Отделанализаипланированиянало-
говыхпроверокнапостояннойосновеведетразъяс-
нительнуюипрофилактическуюработусналогопла-
тельщикамиврегионевотношениинедопустимости
применениясхемдроблениябизнеса.Налогоплатель-
щикамобъясняютимеющиесяналоговыерискипри
существующейфинансово–экономическоймодели
ведениябизнеса.

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК

Отделанализаипланирования
налоговыхпроверокнапосто-
яннойосновеведетразъясни-
тельнуюипрофилактическую
работусналогоплательщи-
камиврегионевотношении
недопустимостиприменения
схемдроблениябизнеса.

ОБЪЕМДОБРОВОЛЬНОСКОР-
РЕКТИРОВАННЫХНАЛОГОВЫХ
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

2022 год

2023 год

млн рублей

млн рублей

сумма

сумма

налогоплательщиков

налогоплательщиков

25

554

5

27
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РЫНОК—
Т Е Р Р И Т О Р И Я  П О Р Я Д К А
Первая четверть XXI века близится 
к концу, а на некоторых подмосковных 
рынках вполне можно окунуться 
в атмосферу 90–х. Если у какой–
то части наших граждан это вызывает 
ностальгию, то у налоговых органов —  
озабоченность. Федеральный отрас-
левой проект ФНС России «Исклю-
чение недобросовестного поведения 
на рынках» ставит целью предотвратить 
нарушения законодательства. Наш собе-
седник —  начальник отдела оператив-
ного контроля Алексей Усков.

 — АлексейНиколаевич,почемувозникланеобхо-
димостьвтакомпроекте?

— Практика показала, что рыночные простран-
стваявляютсяагрегаторамиденежнойналичности,
гдезачастуюосуществляютсянепрозрачныебезна-
личныепереводы,иименновэтихсекторахэконо-
микинаблюдаютсяосновныенарушения,связанные
сзанижениемвыручки,несоблюдениемроссийского
законодательстваопримененииконтрольно–кассовой
техники(ККТ).
Дляреализацииэтогопроектабылсозданопера-

тивный штаб, в который вошли представители
различныхрегиональныхструктур:Министерства
сельскогохозяйстваипродовольствия,Управления
экономическойбезопасности и противодействия
коррупции,АппаратаУполномоченногопозащите
правпредпринимателей,Роспотребнадзора,Торгово–
промышленнойпалаты,атакжеобщественныхорга-
низаций — «ОПОРАРОССИИ»,«ДеловаяРоссия»,Союз
промышленниковипредпринимателей.

— Вчемсмыслработыштаба?
— Набазештабасистематическипроводятсясове-

щанияскомпаниями,управляющимирынками,садми-
нистрациямиторговыхпространств,рассматриваются
наиболееострыевопросы,связанныесустранением
условий,способствующихсокрытиювыручкиаренда-
торамиидостижениемцелевоймоделиреализации
проекта.
Наначальномэтапепроектсопровождалсяисклю-

чительноинформационно– разъяснительнойкампа-
ниейсредибизнес–сообщества.Набазекаждого
включенноговпроектрынкаиторговогопростран-
ства,проведенысовещаниясучастникамиторговли
повопросампримененияККТвустановленныхзаконо-
дательствомслучаях,атакжеосуществленооказание
помощитемучастникамрынка,которыерегистри-
руютККТвпервые.

— Какмногорынковидругихторговыхплощадок
вовлеченывэтотпроект?
— Если 1февраля2021г. объектов, включенных
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впроект,было134,топосостояниюна31декабря
2023г. — уже327рынковииныхторговыхпространств.
Кстати,этонаибольшееколичествообъектовмассовой
торговли,участвующихвпроекте,средивсехсубъ-
ектовРФ.
На территориирынкови торговыхпространств,

осуществляетсяпостоянныймониторинг8534арен-
даторов(на01.01.2023 — 7455),втомчисле106физи-
ческихлиц,7802индивидуальныхпредпринимателя
и626юридическихлиц.Паркконтрольно–кассовой
техникиуарендаторовсоставляет10700единиц(на
01.01.2023 — 8559).
Параллельноинформационнойкампанииналоговые

органы,используяинформационныйресурс«АСК–
ККТ»,проводилимониторингвыручкикаждогополь-
зователяонлайн–кассы,втомчисле,анализировали
доходыирасходыскаждоготорговогоместа.
Врезультатетакойриск–ориентированныйподход

исключилдобросовестныхналогоплательщиковиз
пристальноговниманияналоговиков.

— Амноголиудалосьвыявитьнедобросовестных?
— Учитываявведенныевмарте2022годаограни-

чениянапроведениеконтрольныхмероприятий,нало-
говикиМосковскойобластиделаютупорнапрофи-
лактикуправонарушенийвотношенииарендаторов
срисками, контрольные закупкипроводят только
вслучаях,еслимодельповеденияналогоплательщика
неменяется.
Нанаиболеекрупныхрынкахналоговыеинспекторы

присутствовалипрактическиежедневно, заранее
извещаяобэтомуправляющиерынкомкомпании.
Мероприятияпроводилисьбезвзаимодействиясарен-
даторамиидализначительныйэффект:выручкауарен-
датороввдниприсутствияинспекторов,посравнению
сдругимиднями,увеличиваласьвполторараза.

— Выходит,чтоарендаторыдолжныумолятьинспек-
торовнепокидатьих…Аеслисерьёзно:многоли
нарушенийвыявлено?
— ВрамкахконтролязаприменениемККТнарынках

и торговых пространствах налоговымиорганами
Московскойобласти за 2023годобъявлено 1453
предостережения о недопустимости нарушения
обязательных требований. Контрольные закупки
проводилисьтольковотношенииарендаторов,не
отреагировавшихнаранееобъявленноепредостере-
жениеонедопустимостинарушенияустановленных
закономтребований.Необходимостьвэтомбыла
минимальной — в 2023году проведено всего 167
контрольныхзакупок.

— Нонемогутжеинспекторыходитьнарынки
ежедневно,какнаработу?
— Действительно,необходимещёи гражданский

контрользаприменениемККТ.Вцеляхегоусиления

организована трансляция голосовых сообщений,
информирующихонеобходимоститребованияпотре-
бителямичековзапокупку.Вкаждойторговойточке
размещены стикеры с QR–кодом, позволяющим
покупателюпередатьинформациюонеприменении
онлайн–кассынапрямуювналоговыеорганы.

— Каковы,навашвзгляд,главныеитогиреализации
этогопроекта?
 — Числоарендаторов,неприменяющихККТпри

каждомрасчете, значительно снизилось.Общая
выручкаарендаторовувеличиласьс5,1млрд.руб.
вянваредо10,6млрд.руб.вдекабре2023года.Сово-
купнаявыручкаарендаторовнарынкахиторговых
пространствах,прошедшаячерезККТ,завесь2023год
составила — 107,3млрд.рублей,чтона40,39млрд.
рублейбольше,чемваналогичномпериоде2022года
(66,91млрд.руб.).

ПОКАЗАТЕЛИФЕДЕРАЛЬ-
НОГООТРАСЛЕВОГОПРОЕКТА
ФНСРОССИИ«ИСКЛЮЧЕНИЕ
НЕДОБРОСОВЕСТНОГОПОВЕ-
ДЕНИЯНАРЫНКАХ»

8534
327
10700

арендаторовучаствующих
вмониторинге(7455на01.01.2023)

объектоввключенныхвпроект
посостояниюна31декабря2023года

составляетпаркконтрольно-кассовой
техникиуарендаторов(8559на01.01.2023)
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ДОЛГ
ПЛАТЕЖОМ 
КРАСЕН
О том, как узнать и погасить задолженность 
в условиях единого налогового счёта (ЕНС) —  
в беседе с начальником отдела урегулирования 
задолженности УФНС России по Московской 
области Еленой Томатиной.

— Елена Михайловна, начните «по порядку
опорядке»:опорядкерасчётовсбюджетом.Что
изменилосьсвведениемЕНС?

— Переход на единый налоговый счет поменял
порядоквзысканиязадолженности.Большенетзадол-
женностипокаждомувидуналога.Плательщикпере-
числяетединыйплатежоднойплатежкой.Пожеланию
онможет погасить все свои обязанности одной
суммойилиразбитьплатежначасти.Главное — успеть
доустановленногосрока:физическимлицам — не
позднее1декабрягода,следующегозаистекшимнало-
говымпериодом,аорганизациямиИП — непозднее28
числа,следующегозаистекшимналоговымпериодом.

Деньгиналогоплательщикапопадаютнаединыйсчет
такжеоднойсуммой,котораябудетучитыватьсянаЕНС
налогоплательщика,плательщикасборов,страховых
взносов,налоговогоагента.Такойпорядокнаправлен
наисключениеситуаций,когдапоразличнымплатежам
вбюджетодновременноформируются задолжен-
ностиипереплаты.ДляраспределенияЕНПпонужным
налогамналогоплательщикпредставляетотчетность
иуведомленияобисчисленныхсуммах.

Единыйналоговыйплатежраспределяютпообяза-
тельствамкомпании,ИП,физическоголицавпосле-
довательности,установленнойвНалоговомКодексе
РФ.Напомню,чтосначаласписываетсянедоимкапо
НДФЛ,самНДФЛ,потомзадолженностьпоостальным
налогам,текущиеплатежипосрокамуплаты,затем
пенииштрафы.

Еслиединогоналоговогоплатежахватилодляпога-
шениявсехобязанностейналогоплательщика,тона
ЕНСбудетпереплатаилинулевоесальдо.Еслиденег
нехватило,топоявляетсяотрицательноесальдоЕНС
иобразуетсядолг.Послеобразованияотрицательного
сальдомыприступаемквзысканиюзадолженности.

— Какигденалогоплательщикможетузнать,что
оноказалсявчиследолжников?

— ДляполученияинформацииосостоянииЕНС
ипогашениязадолженностиналогоплательщикможет
воспользоватьсяразличнымиисточниками.Самый
удобныйизних — этоличныйкабинет(ЛК)налогопла-
тельщика,войтивкоторыйможноспомощьюИННили
электроннойподписи.
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ВЛКуказанывсеналоговыеначислениясразбивкой
поконкретнымобъектам.Внёмтакжеможнопрове-
ритьсписокимущества.Крометого,вЛКуказана
суммазадолженностииинформация,какеёоплатить.
Средидругихисточников,гдеможноузнатьозадол-

женности, — портал «Госуслуги» (категория«Нало-
говаязадолженность»),сайтФНС(категория«Инфор-
мацияозадолженности»),сайтФедеральнойслужбы
судебныхприставов(ФССП)иналоговыеуведомления,
которыеФНСнаправляетобычнойбумажнойпочтой.
Проверить, недолжныливы, аеслидолжны, то

сколько,можно,естественно,иприличномпосещении
отделенияналоговойинспекцииилиМФЦ,атакжепо
бесплатномуобщефедеральномутелефонномуномеру
единогоКонтакт–центра8800222–22–22.Электронные
сервисынасайтеналоговойслужбыужедавнопозво-
ляютналогоплательщикамобщатьсяснамиудаленно.
Крометого,долгиможнопосмотретьвреестре

решенийовзысканиизадолженности,нотолько,если
налоговаяслужбаприступилакмерампринудитель-
ноговзыскания.

— Тогда,помимонепосредственнозадолженности,
придётсяуплачиватьещёипени…

— Пенейпризнаетсяустановленнаястатьей75НКРФ
денежнаясумма,которуюналогоплательщикдолжен
уплатитьвбюджетнуюсистемуРФвслучаенеиспол-
ненияобязанностипоуплатепричитающихсясумм
налоговвустановленныезаконодательствомсроки.
Пениуплачиваютсядополнительнокпричитающимся

суммамналога,независимоотприменениядругих
меробеспеченияисполненияобязанностипоуплате
налога,атакжемерответственностизанарушение
законодательстваоналогахисборах.
Доконца2023годапродлилсяпереходныйпериод

поЕНС, поэтомувзыскивались толькоподтверж-
денныедолги.Передначаломвзысканиямынеодно-
кратнопытаемсявсемидоступнымиспособамисвязы-
ватьсясналогоплательщиком,предлагаемпроверить
отрицательноесальдо,апринесогласииприглашаем
провестииндивидуальнуюсверку.Итолькопосле

такихмероприятийналогоплательщикполучалтребо-
ваниеобуплатезадолженности.
Посути,требование — этоизвещениеплательщика

оналичииотрицательногосальдоЕНС,этопервый
тревожныйсигнал,когданалогоплательщикунеоб-
ходимообратитьвнимание,чтоначаласьпроцедура
взысканияирассчитыватьсвоифинансовыепока-
зателидляизбежаниев последствии трудностей,
связанныхсдальнейшимишагаминалоговойслужбы.

— Ичтоэтозашаги?..

— Еслиналогоплательщикнерасплатитсясбюджетом
вустановленныйсрок,налоговыйорганвтечение
двухмесяцевприметрешениеовзысканиизасчет
денежныхсредствиразместитеговспециальном
реестре.Одновременноналоговыйорганформирует
поручениенасписаниеденежныхсредствсосчетов
налогоплательщика.Приих недостаточности или
отсутствииналоговыйорганвправевзыскатьналог
засчетегоимущества.
Судебныйприставпослевозбужденияисполни-

тельногопроизводстваможетизыматьимущество,
реализовыватьегонаторгахчерезспециализиро-
ванныеорганизации.Ноненужнозабывать,чтонало-
гоплательщик—должник,помимопеней,несётещё
ирасходыпоисполнительномупроизводствуииспол-
нительскийсбор.
Дальнейшиемеры — этоужебанкротство…

— Печальнаяперспектива…

— ФНСзапущенцентрпомощи — площадкареструк-
туризации долга по выработке мер ишагов для
комфортногопогашениязадолженности.Цельданной
площадки — помочьбизнесу,попавшемувтяжелую
экономическуюситуацию,восстановитьплатежеспо-
собностьибанкротстванедопустить.

8 800 222-22-22

8 499 673-90-04

call–center.miudol.r9967@tax.gov.ru

Проверить,недолжныливы,аесли
должны,тосколько,можноиприличном
посещенииотделенияналоговойинспекции
илиМФЦ,атакжепобесплатномуобщефе-
деральномутелефонномуномеруединого
Контакт–центра

Налогоплательщикамдляполучения
информацииповопросамоказаниямер
поддержки(отсрочки/рассрочки,мировые
соглашения,отлагательныемеры)необхо-
димообращатьсяпоединомуномеруcall–
центра:

илипоэлектронномуадресу:
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АФФИЛИРОВАННЫЕ 
ЛИЦА В БАНКРОТСТВЕ

Кейс месяца по банкротству от начальника 
отдела обеспечения процедур банкротства УФНС 
России по Московской области Дениса Власова.

Постановлением Арбитражного суда Московского 
округа судебное дело по включению аффилиро-
ванного кредитора возвращено на новое рассмо-
трение. А при новом рассмотрении суды признали 
требования обоснованными и подлежащими удов-
летворению после требований кредиторов, вклю-
ченных «за реестр».

СУД ПОДТВЕРДИЛ 
ТЕЗИС О ПОВЫШЕННЫХ 
СТАНДАРТАХ ДОКАЗЫВАНИЯ 
ДЛЯ АФФИЛИРОВАННЫХ 
КРЕДИТОРОВ

ФАБУЛА ДЕЛА
—ВАрбитражныйсудМосковскойобластипосту-

пилозаявлениеовключениизадолженностивразмере
более 1млрдрублейвреестртребованийкреди-
торовдолжникаООО«Артель».

ОпределениемАрбитражного судаМосковской
области,оставленнымбезизмененияпостановле-
ниемДесятогоарбитражногоапелляционногосуда,
данныетребованиябыливключенывтретьюочередь
реестра.

Несогласившисьспринятымиподелусудебными
актами,уполномоченныйорган(ФНСРоссиивлице
МежрайоннойИФНСРоссии№20поМосковской
области) обратился вАрбитражныйсудМосков-
скогоокругас кассационнойжалобой, в которой

просилопределениеАрбитражногосудаМосков-
скойобластиипостановлениеДесятогоарбитраж-
ногоАпелляционногосудаотменитьи направить
обособленныйспорнановоерассмотрениевсуд
первойинстанции.

Уполномоченныйорганприрассмотрениинастоя-
щегообособленногоспораприводилдоводы,свиде-
тельствующиеотом,чтодолжникипредставитель
кредитораявляютсяаффилированнымилицами.

Всилустатьи61.10Законаобанкротстве заяви-
тельдлядолжникаявляетсяконтролирующимлицом;
займыпредоставлялисьсцельюкомпенсационного
финансированиявпериодимущественногокризиса
должника.
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ЧТО СКАЗАЛ 
СУД ОКРУГА?

ПОЧЕМУ ЭТО 
РЕШЕНИЕ ВАЖНО?

—Припредставлениидоказательств аффилиро-
ванностидолжникасучастникомпроцесса(вчаст-
ности, с лицом, заявившимо включении требо-
ванийвреестр,либосответчикомпотребованию
опризнаниисделкинедействительной)напослед-
негопереходитбремяпоопровержениюсоответ-
ствующего обстоятельства. Вчастности, судом
натакоелицоможетбытьвозложенаобязанность
раскрытьразумныеэкономическиемотивысовер-
шениясделки,либомотивыповедениявпроцессе
исполненияужезаключенногосоглашения.
Доводыналоговогоорганаобаффилированности

неопровергнутылицами,участвующимивделе.
Внутреннеефинансирование должноосущест-

вляться добросовестно и не нарушать права
изаконныеинтересыиныхлиц.

Контролирующеелицо,котороепытаетсявернуть
подконтрольноеобщество,пребывающеевсосто-
янииимущественногокризиса,кнормальнойпред-
принимательскойдеятельностипосредствомпредо-
ставления данному обществу финансирования
(далее — компенсационноефинансирование),вчаст-
ности, с использованием конструкции договора
займа,т.е.избравшеемодельповедения,отличную
отпредписаннойЗакономобанкротстве,принимает
насебявсесвязанныесэтимриски,в томчисле,
рискутратыкомпенсационногофинансированияна
случайобъективногобанкротства.

Данныерискинемогутперекладыватьсянадругих
кредиторов(пункт1статьи2ГКРФ).Такимобразом,
прибанкротстветребованиеовозвратекомпенса-
ционногофинансированиянеможетбытьпротиво-
поставленоих требованиям — оноподлежитудов-
летворениюпослепогашениятребований,указанных
впункте4статьи142Законаобанкротстве,ноприо-
ритетнопоотношениюктребованиямлиц,получа-
ющихимуществодолжника поправилампункта 1
статьи 148Законаобанкротствеипункта8статьи
63ГКРФ.Крометого,невостребованиеконтроли-
рующимлицомзаймавразумныйсрокпослеисте-
чениясрока,накоторыйонпредоставлялся,равно
какотказотреализацииправанадосрочноеистре-
бованиезайма,предусмотренногодоговоромили
законом(например,пункт2статьи811,статья813ГК
РФ),илиподписаниедополнительногосоглашения
о продлениисрока возврата займа, по существу
являютсяформамифинансированиядолжника.Если
такогородафинансированиеосуществляетсявусло-
вияхимущественногокризиса,позволяядолжнику
продолжать предпринимательскуюдеятельность,

отклоняясьотзаданногопунктом1статьи9Закона
обанкротствестандартаповедения,тоонопризна-
етсякомпенсационнымсотнесениемнаконтролиру-
ющеелицовсехрисков,втомчисле,рискаутраты
данногофинансированиянаслучайобъективного
банкротства (пункт3.2Обзорасудебнойпрактики
разрешения споров, связанных с установлением
впроцедурахбанкротстватребованийконтролиру-
ющихдолжникаиаффилированныхснимлиц(утвер-
жденПрезидиумомВерховногоСудаРоссийской
Федерации29.01.2020).

—АрбитражныйсудМосковскогоокругаподтвердил
повышенныестандартыдоказываниядляаффилиро-
ванныхкредиторов.
Крометого,вновьсформулированысовокупные

косвенныепризнаки,свидетельствующиеоналичии
группыиподконтрольностиееединомуцентру.

Вчастности,судуказал,чтообэтоммогутсвиде-
тельствоватьследующиеобстоятельства:действия
названныхсубъектовсинхроннывотсутствиектому
объективных экономических причин; они проти-
воречат экономическиминтересамодного члена
группыиодновременноведутксущественнойвыгоде
другогочленаэтойжегруппы;данныедействияне
моглииметьместониприкакихиныхобстоятель-
ствах,кроме,какприналичииподчиненностиодному
итомужелицуит.д.

Вынесенныесудебныеактыимеютважноезначение
дляобеспечениягарантийсоблюденияединообразия
судебнойпрактикииоценкидействийаффилиро-
ванныхкредиторов.
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ДОСТОВЕРНОСТЬ 
И ДОВЕРИЕ 
КАК ЦЕННОСТЬ
Манифест ФНС, вышедший в рамках 
акции «Перспектива 2030», провоз-
гласил курс службы на «100% доверие 
и 0% издержек». Остался ли этот 
лозунг лишь на бумаге или стал вопло-
щаться в жизнь, НЭО обсудил с д.э.н., 
профессором, заведующим кафедрой 
налогов и налогового администриро-
вания Финансового университета при 
Правительстве РФ, партнером юриди-
ческой фирмы «Легикон-Право», 
членом НМС ВС РФ Дмитрием Ивано-
вичем Ряховским.

— Проблемадовериявсистеменалогообложении.
Насколькоактуальнаонадлянашейстраны?

— Стехпор, какФНСвзялакурснаклиентоцен-
тричность, я заметилмногоизмененийвположи-
тельнуюсторону.Еслипроанализироватьпредпро-
верочныйанализ,налоговыеспорывдосудебном
порядке, томожноувидеть,чтоналоговаяслужба
внимательноприслушиваетсякаргументамналого-
плательщика, тщательноизучаетпредоставленные
документыинередковыноситрешениявегопользу.

С1январябылоавтоматизированополучениесоци-
альныхналоговыхвычетов:физическиелицаизбав-
леныотнеобходимостибегатьисобиратьсправки.
Серьезномодернизированличныйкабинетналого-
плательщика:сталоудобно,эффективно,доступно.
Любоеобращениенеостанетсябезответа.Всеэто,
конечно,способствуетформированиюболеедове-

рительныхотношений, хотя этот процессвесьма
длительный,иждать,чтозавтраобестороныстанут
доверятьдругдругу,неследует.Думаю,дажечерез
многолетунасбудетдействоватьбазовыйпринцип:
доверяй,нопроверяй.

— НаЗападеналоговымиагентамиподоходного
налогавыступаютсамиграждане.Унасвстране
этурольвыполняютработодателизасвоихработ-
ников.Еслибымыпошлипозападномупути,какбы
этоотразилосьнауровнедоверия?

— Думаю, что каких–то позитивных сдвигов от
такойреформыждатьнеследует.Хотябыпотому,
чтоэтопривелобыкувеличениюнагрузкинанало-
говуюслужбу,ведьадминистрироватьбыпришлось
гораздобольшееколичествоналоговыхагентов.Не
стоитзабыватьонизкомуровненалоговойграмот-
ностинаселения,егозакредитованности.Взыскать
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налогисчеловека,которыйживетнепосредствам,
будет крайне сложно, и на выходе мы получим
большоесоциальноенапряжение.

Впрошломгодуясамподавалналоговуюдекла-
рациюиспециальнозасеквремя.Причем,заблаго-
временноникакиедокументыянеготовил.Уточню,
что у меня был доход от продажи недвижимого
имущества.Наоформлениедокументовушловсего
15минут. Так что существующая в нашей стране
системаудобнавсемигрокамнарынкеналогоо-
бложения.

— Какие новации в плане совершенствования
работыФНС с налогоплательщиками насмогут
ожидатьвближайшиегоды?

— Цель номеродин, чего лично яоченьжду, — 
полныйпереходнаэлектронныйдокументооборот
(ЭДО).Ведьидеальнаясистеманалогообложения — 
та, гденалоговоеадминистрированиепроисходит
полностьюбезучастияналогоплательщика.

Аесливседанныебудутдоступнывсистемеэлек-
тронногодокументооборота,этостанетреально-
стью.Длябизнесаэтоозначает,помимоудобства,
реальнуюэкономиюсредств. Большинствостран
мирасегоднядажемечтатьнемогутотомуровне
цифровизации,которыйдемонстрируетФНСРФ.

— Ачтоновогоожидаетсявпланеконтроля?

— Туттожемыдвигаемсявсторонуцифровизации,
развитияриск–ориентированногоподхода.Унасесть
такойуникальныйинститут, какпредпроверочный
анализ,который,кслову,непрописанвНалоговом
Кодексе.Еслиналогоплательщикграмотный,тоидет
на контактсналоговойслужбой, где–топризнает
промахи,где–то — отстаиваетсвоюправоту.

По итогу стороны приходят к соглашению, но,
самое главное, предприятие продолжает рабо-
тать.Ноестьналогоплательщики,которыепредпо-
читают “включитьдурака”.Итогдакнимприходят
с проверкой, и суммыдоначислениймогутбыть,
исходяизмоейпрактики,вразыбольшетех,которые
предлагалосьзаплатитьнаэтапепредпроверочного
анализа.

Например,введенмораторийнапроверкиработы
сконтрольно–кассовойтехникой.Ноеслицифровые
инструментыконтролявыявляютриски,налоговый
органможетприйтикналогоплательщикуисообщить
оних, выдатьпредупреждение.Аеслипоследний
продолжаетнарушать, провестипроверку.Очень
эффективныймеханизм.

ПРОБЛЕМ В СФЕРЕ ВЗАИМОДЕЙ-
СТВИЯ НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ 

И НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ

Истребование документов (кто их истребу-
ет, как, на каком основании). Конечно, ФНС 
приняла Манифест об истребовании доку-
ментов, требований стало меньше, они ста-
ли более систематизированные, но вопрос 
избыточного, беспредельного истребования 
остается.

Дробление бизнеса. Помимо всего проче-
го, есть такое понятие как «деловая цель». В 
90% кейсов, с которыми мне довелось иметь 
дело, деловая цель при дроблении присут-
ствовала, но для того, чтобы ее доказать, не-
обходимо провести целое экономическое 
исследование, а это дорого. В итоге у нас лес 
рубят—щепки летят.

Усложненная правоприменительная практи-
ка для патентной системы налогообложения 
и упрощенной системы налогообложения. 
Малый бизнес не обладает нужными компе-
тенциями в сфере налогообложения. Спор 
требует привлечения высококвалифициро-
ванных налоговых консультантов, но малый 
бизнес не обладает должными ресурсами, 
поэтому проигрывает и платит, и это негатив-
ным образом влияет на самую незащищен-
ную категорию предпринимателей.
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— АлексейЮрьевич,есть,конечно,тематради-
ционная,изсерии:«Мынедоверяемгосударству,
поэтомуне платимналоги…», но есть и другие,
связанныесналогамитемы,скоторымивывсвоей
работе,безусловно,сталкиваетесь.Давайтеоних
ипоговорим.Своегорода«топ–5» — самыхострых
иволнующих…

— Досихпор,несмотряниначто,основнаямасса
запросовсвязанасдроблениембизнеса.Да, это
набилооскоминувсем,нобизнесчестноговорит,
чтобезрешенияэтойпроблемыразвиватьсяонине
могут.Бизнесговорит:«Яготовперейтинаобщую
системуналогообложения,носучетомясразуне
справлюсь».

Упрощённая системаналогообложениярассчи-
танана «бухгалтеров–счетоводов». Бухгалтерже,
который понимает, что будет, если работать на

общейсистеме,массово«дисквалифицировался».
Нуженпереходныйпериод, достаточнобольшой.
Говорятэтотепредприниматели,укоторыхсово-
купныйдоходотразных их компаний составляет
сегодняот300до500миллионоврублей.Этокак
раз те «дробленщики», которыепонимают, чтоим
выгоднобылобыперейтинаНДС:пустьэтодороже,
затоспокойнее,плюсэтооткрываетновыерынки.

Онинехотятдемпинговатьиработатьвубытокдля
крупныхпоставщиков.Ноониговорят:«Янепотяну,
мненужноещёкакое–товремя.Пустьунасбудет
компаниянаобщейсистеменалогообложения,на
которуюмыпостепеннопереведемобороты,игде
мынаучимсяработать».

Запоследниетримесяцауменябылооколосорока
встречсбизнесом,с«дробленщиками»,ивсеони
говорят: «Нам нужно,мы хотим,мы готовы, но…

ТОП 5 
НАЛОГОВЫХ
ПРОБЛЕМ
В Е Р С И Я  О Т  Б И З Н Е С А

Уплату налогов можно в чём–то сравнить с приёмом лекарств: дело это, мягко 
говоря, не очень приятное, но уж точно полезное. Причём, не только для спокой-
ного сна. Чем более чётко вы следуете рекомендациям хорошего доктора, а в нашем 
случае —  специалиста по налоговому законодательству, тем больше у вас шансов 
избежать «оперативного вмешательства» или —  вмешательства оперативников… 
Но проблемы, как в области медицины, так и в налоговой сфере, бывают не только 
частные, но и общие. И решать их лучше заранее, не дожидаясь «пандемии», 
от которой плохо становится всем. О том, что больше всего волнует предпринима-
тельское сообщество, —  в беседе c экспертом по налогам и банкротству, совет-
ником налоговой практики ООО «Халимон Лигал» Алексеем Некрасовым.



наихполучение.Этатемаскоробудетоднойизакту-
альных,судяпочислузапросовотнашихклиентов:
«Уменябизнес«прёт»,ноянехочутерятьстатус!»

— Оченьинтереснуютемувызатронули.Сейчасвсё
этобазируетсянадостаточноформальномпризнаке:
есликомпаниянаходитсявреестреналоговойпо
малому и среднему бизнесу, то она эти префе-
ренциииполучает.Выходит,должноизменитьсясамо
ведениереестра?

— Ключевые слова, которые вы сказали,  — 
«формальныйпризнак».Формальныйсточкизрения
государства,котороеоказываетподдержку.Дальше
самбизнесмендолженнестиответственностьзасуть,
засодержаниесубъекта,которыйонпозиционирует
какмалоеисреднеепредпринимательство.

Думаю,чтовбудущеммыстолкнемсяспроверками
поправомерности,обоснованностиполучениятаких
преференций,иформальныйпризнакзащищатьбизнес
небудет,еслибудетдоказано,чтоэто — группа.Так
20летназадлюдейсажализаполучениепособийпо
поддельнымсправкампобезработице.

Иливспомнитьпандемию: когдабанкивыдавали
ковидныесубсидии,апотомтребовалиповышающих
ставокобоплате,заявляя:«Вынесоответствуете…»
Поэтомуздесьрискиесть.

— Тоесть,несмотряна то,чтокомпанияможет
присутствоватьвреестреФНСкакмалоеисреднее
предприятие,новходитвгруппукомпаний,ипри
этомполучаетльготы, тоуправляющиелицаэтой
группыбудутнестиответственность?

— Считаю,чтотакоеможетиметьместо.Посмотрим
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Еслимысейчассразувыйдемнаобщуюсистему,
мыпростоисчезнемкакбизнес».

— Не думаю, что переходный период сильно
поможет.Онраздвинетрамки,улюдейподрастет
оборот,нобоятьсяонинеперестанут.Мыобсуждали
этотвопросвТППМосковскойобласти,вице–прези-
дентомкоторойятакжеявляюсь.Ясвоихбухгал-
теровпросилсчитать.Выяснилось,чтоналоговые
платеживышенестановятся.Ибоязньперейтина
общуюсистему — скореечистопсихологическая.

— Столкнулисьмыисновойпроблемой — дробление
бизнесавцеляхсохранениястатусасубъектовмалого
исреднегопредпринимательства.Потомучтогосу-
дарствоподдерживаеттакойбизнес,предлагаетему
различныемерыподдержки,преференции–льготы,
кредиты,субсидии.Икомпаниибудутпретендовать

Столкнулись мы и с новой пробле-
мой —  дробление бизнеса в це-
лях сохранения статуса субъектов 
малого и среднего предприни-
мательства. Потому что государ-
ство поддерживает такой бизнес, 
предлагает ему различные меры 
поддержки, преференции–льготы, 
кредиты, субсидии. И компании бу-
дут претендовать на их получение. 
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вперспективенапрактику,каконабудетразвиваться.
Присуществующейстатистикеобвинительногоуклона
ипривозможностяхправоохранительныхорганов…

— Хорошо,япостараюсьвашупозициюдонести
идоналоговой,идонашегоправительства.Втаком
контекстеэтатемаещёниразунеобсуждалась…

— Третьятема — этосамозанятые.Снимипросто
беда.Это,наверное,связанобольшеспредпринима-
тельскойкультурой:бизнесвмассесвоейвосприни-
маетработников,еслиинекакрабов,тоабсолютно
какзависимых,бесправныхсуществ.Тоестьеслиты
физическоелицоиподписалдоговороказанияуслуг,
договорподряда — всё,тывстаешьврангработников.
Заредкимисключением.

Этосвязаностенденцией,котораяимееттеперь
своёназвание — «прекаризациятруда».Тоесть,когда
людиработаютбезкаких–либосоциальныхгарантий.
Этапроблеманасамомделенамногоширеизатра-
гивает,посутидела,всеотраслиэкономики.

Насамозанятыхэтопроявляетсяоченьсильно.Мы
предупреждаемруководителей,бухгалтеров,четко
прописываем,указываемимнариски.Оченьхорошо
действуетнаних,когдаяспрашиваю:«Каквыкработ-
никамобращаетесь?Каквы«выдёргиваете»ихксебе
вкабинет?Икаквыбудетевыдергиватьсамозаня-
того?..»Это — своегорода«тестнаравноправие»,
потомучтосамозанятый — этовашпартнер».

 — Двигаемсядальше…

— Дальше — формальнаямиграцияв низконало-

говыерегионы,туда, где«упрощенцы»платятодин
процент.Мывидимпростошквалрекламныхобъяв-
лений,видимзапросыбизнеса,исталкиваемсястеми,
ктоужеэтосделал.

— Новедьвсёэтомыужепроходили!..

— Ятожедумал,чтотемазакрыта,нопошла«вторая
волна». Ястолкнулся с тем, что это — реальные
запросы.Самыйэкзотичныйизних: «Язарегистри-
рованв(условно)Мордовии,ниразутамнебылимне
этонадоело.Производствоуменяреально,вМосков-
скойобласти.Могулиятамсейчасперерегистриро-
ватьсяизакрытьэтуисторию?»

— Думаю,чтобезпроблем…

— Конечно, нет! Ведь проверяет та инспекция,
котораяназначаетпроверкузапредыдущийпериод,
затригода.Иставитьвопросотом,чтооннепра-
вомерноприменялпониженнуюставку,будеттоже
местныйналоговыйорган…

Эта «миграция» — не толькомой кейс.Коллеги,
которых я убеждаю, что «не надо», приходят ко
мнеиговорят,«Датычто?!Людиготовыплатитьдо
500тысячрублейзато,чтобытампоявиться».

Яотвечаю:«Нет,мысэтимнеработаем,намэтоне
нужно».Ивообщеясчитаю,чтоусловияврегионах
всё–такидолжныбытьодинаковыми:льготирование — 
да,играставками — нет.

— Амноголижелающихпоявилоськуда–то«пере-
ехать»?

Третья тема —  это самозанятые. 
С ними просто беда. Это, наверное, 
связано больше с предпринима-
тельской культурой: бизнес в массе 
своей воспринимает работников, 
если и не как рабов, то абсолют-
но как зависимых, бесправных су-
ществ. То есть если ты физическое 
лицо и подписал договор оказания 
услуг, договор подряда —  всё, ты 
встаешь в ранг работников. За ред-
ким исключением.
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— Ихбольше,чемтех,которыезадумалисьовозвра-
щении.Мыдажепланируемсделать вебинарпод
условнымназванием:«Заплатиодинпроцентиполучи
уголовноеделовподарок».

— Хорошееназвание…Ипятаяпроблема?

— Её,наверное,можнобылобыставитьпервой — 
этовопросы,связанныесведениемвнешнеэконо-
мическойдеятельности,свозможностьюоткрытия,
интегрированиявсвоюструктуруторговыхдомов,
компаний,которыереализуютпродукциюнатерри-
ториидругих государств,свыборомюрисдикции,
стем,какэтобудетвосприниматьсяздесь.

— Авчемпроблема?

— Приведупримерреальногозапроса:«Мыплатим,
условно,100рублей запокупкукитайской техники,
мыбыхотелиплатитьтакже100рублей,нопустьэто
будетнашторговыйдом,иразницапустьостаётся
там».

— Здесьдвепроблемы.Перваякасаетсяненало-
говой,атаможни…

— Да,корректировкатаможеннойстоимости.

— Авторая — трансфертноеценообразование.

— Приходитсяборотьсяспрямолинейныммышлением.
Яговорю:«Посутидела— этовыводкапитала!Ивы
используетеэтуситуациюдлянеблаговидныхцелей»!
Вответслышу:«Нет,какаяразница,укогомыкупим?»

Эта «миграция» —  не только мой 
кейс. Коллеги, которых я убеждаю, 
что «не надо», приходят ко мне и 
говорят, «Да ты что?! Люди готовы 
платить до 500 тысяч рублей за то, 
чтобы там появиться». Я отвечаю: 
«Нет, мы с этим не работаем, нам 
это не нужно». И вообще я считаю, 
что условия в регионах всё–таки 
должны быть одинаковыми: льготи-
рование —  да, игра ставками —  нет.

Сдругойстороны,язнаюкомпании,которыеищут
наиболееудобныеюрисдикции,гдеонибыплатилина
тойсторонеменьшеналогов,еслипокупаютто,что
онираньшепокупалинапрямуювЕвропе,асейчас
оттудаввестинемогут.

Происходитсвоегорода«гонкапоюрисдикциям»:
сначалаТурция,Эмираты,Гонконг,потомконтинен-
тальныйКитай,асейчас(буквальнонадняхпрочитал),
однаизперспективныхюрисдикций — Габон.Много
новыхстраняузналзапоследнийгод…

Сейчасвсё,чтосвязаносвнешнеэкономической
деятельностью, длябизнеса, длясобственника — 
это, конечно,боль.Явэтихвопросахнебольшой
специалист,нобольэтуязнаю,потомучтобизнес
ихтранслирует.Ямогупредупредитьнакакой—то
общейчасти,чтоимэтоненужно.Ноужеслиони
идутдальшевструктурирование,тоэтоуженемоя
зонаответственности.

— Выправы — проблемасерьезная, потому что
многиесейчасоткрылисвоикомпаниивтомжеКазах-
стане,вдругихстранахСНГ,ионидосихпорнепони-
мают,какихсинтегрировать.

Но сформулировать вопросы —  это 
значит сделать первый шаг к их ре-
шению…
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—Расскажите,пожалуйста,оцеляхизадачахНОЦ.
—Впервые о создании центра заговорили еще

в2018году.ЭтуидеюобсуждалируководителиФНС
иМГТУМихаилМишустиниАнатолийАлександров.
Концепция заключалась в формировании центра
компетенцийиспользованияискусственногоинтел-
лектавналоговомадминистрировании.Например,
мыразрабатываемскоринговыемодели:умныйкаль-
куляторнаосновематематико–статистическогомоде-
лированиядляудобногоанализатойилиинойинфор-
мации.
НОЦрешаеттриосновныезадачи:разработкаИИ–

сервисоввинтересахФНС,обучениестудентовна
реальныхпримерахиздеятельностиФНС,чтобыони
вдальнейшеммоглиработатьвструктуреслужбы,
иобучениесотрудниковФНС.

—Яправильно понимаю, что НОЦ — кадровая
кузницадляФНС?
—Да,унасобразовательнаяэкосистема:студенты

учатсяупрактиковинареальныхпроектах,овла-
девают необходимыми компетенциями и устраи-
ваютсянаработу, проходят повышение квалифи-
кации.Такимобразомунасчетыревектораразвития.
Первый:мыпривлекаемстудентов,таккакунасесть

кафедраискусственногоинтеллекта,а30%сотруд-
никовцентрапреподаюттам,истудентывыполняют
своикурсовыеидипломныепроектынареальных
кейсахФНС.Второй:талантливыестуденты,которые
становятсясотрудникаминашегоцентра,получают
зарплатуиповышаютсвоюквалификацию,решая
задачиФНС.Такимобразом,мыобеспечиваемту
самуютеснуюсвязьнаукиипрактики,окоторойтак
многоговорятсегодня.Третий:кмоментуокончания
учебыввуземыужепонимаем,вкакоеподразделение
ФНСвыпускникможетпойтиработать.
Какправило,этосвязаностемипроектами,которые

онреализует со студенческой скамьи в плотном
контактесподразделениямиФНС.Четвертый:новое
направление,целевойнаборнапрофильнуюкафедру
искусственногоинтеллекта,поокончаниикоторой
выпускникигарантированноустраиваютсянаработу
вФНС.

—Какпроходитобучениесотрудниковналоговой
службы,можнолиповыситьсвоюквалификацию
всфереинформационныхтехнологийбезотрываот
производства?
—Обучение проходит без отрыва от работы:

занятияначинаютсяв 17часов,когдарабочийдень

В МГТУ им. Н.Э. Баумана состоялось торжественное открытие Научно—
образовательного центра (НОЦ) ФНС России. НОЦ является площадкой 
для разработки ИИ в налоговом администрировании, для обучения сотрудников 
ФНС и подготовки новых кадров. На базе НОЦ разработаны и реализованы семь 
образовательных программ специально под потребности ФНС. Также завершена 
реализация ряда научных проектов, семь из них запатентованы, ещё часть 
внедрена в работу ФНС. В течение текущего года планируется обучение 
более 800 сотрудников службы по пяти новым программам. О работе НОЦ «НЭО» 
расскажет директор центра Алексей Бородулин.

ПОД УПРАВЛЕНИЕМ

ИИ
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ужеподходитк концу.Обучениевдистанционном
формате,поэтомутратитьвремянадорогунетребу-
ется.Этоудобноилюдямиздругихгородов,ктоживёт
вдругомчасовомпоясе — естьвидеозаписьуроков.

—Насколькосложнодаетсяучебасотрудникам
ФНС,ведьониговорятспрограммистаминаразных
языках?
—Унаскомфортнаяатмосфераинайтиобщийязык

совсемидостаточнопросто.ФНСсегодня — одна
изведущих IT–ФОИВовРоссии,потомучтоуровень
подготовкиспециалистовслужбы,особенноначаль-
никовуправленияиотделов,оченьвысок.АвНОЦ
работаютноваторы,которыенебоятсяэксперимен-
тироватьисоздаютабсолютноновыеИИ–решения.
Например,мыразработалисистемуоценкиплате-

жеспособностиналогоплательщиковивыборамате-
матическогоспособапринятиярешения.Вситуации,
когдауплательщикапросрочендолгпоналогам,как
нужнодействовать:датьрассрочкуилиготовиться
кбанкротству,подсказкидляпринятиятакогорешения
даетскоринг.Такимобразом,точкипринятиярешения

будутиметьнетолькоэкспертныйхарактер,засчёт
участиясотрудниковФНСвразработке,ноисамооб-
учающийся,таккакихзапрограммируеткомандаНОЦ.

—Всенаслышаныотом,чтоможетделатьискус-
ственныйинтеллект,акакиеновыевозможностион
даетконкретноФНС?
—Этоповышениекачестваобработкиинформации,

точныйанализбольшогоколичестваданныхвсжатые
сроки.Простойпример:сейчасмыведемпроект
поанализукодаОКПДизоткрытыхисточниковпо
госконтрактам,которыхнасчитываетсяпорядка5млн.
СотрудникиФНСанализируютэтотмассивданных
сточностьюдо75%.Мыжезаполгодаработыподняли
данныйпоказательдо85%изнаем,каксделатьтак,
чтобыдовестиегохотябыдо95%.Причем,обычно
этуработувыполняетотделв10–20человек,аблаго-
даряиспользованиюИИ,сможетделатьодинчеловек.

—Как вы думаете, налогоплательщики будут
внедрять свой искусственный интеллект, чтобы
боротьсясИИФНС?
—Еслиречьпрохакерскиеатакиимошеннические

схемы,тоуровенькомпетенцийФНСужепресекает
ипрогнозируетвозможныепопыткиуклоненияот
уплатыналогов.ЕслиречьпровнедрениеИИдляудоб-
стваналогоплательщиков,токорректностьрасчета
налоговиудобствоиспользованиясервисовФНС
повышается.

—ПланыЦентра.
—Вближайшеевремяпланируетсярасширение,

втомчислеоткрытиекафедры«Технологииискус-
ственногоинтеллекта»иновоенаправлениевмаги-
стратуре«ИИвналоговомадминистрировании»на
базеНОЦ.Более800сотрудниковФНСпройдуткурсы
повышения квалификацииипереквалификациипо
пятиновымпрограммам.Вихчисле,анализданных,
искусственныйинтеллект,управление IT-проектами,
PowerPointиExcel.Непрекратитсяинаучнаяработа,
посозданиюновыхсервисовисовершенствованию
существующих.Вдолгосрочнойперспективепланиру-
етсяформированиепрограммыбакалавриата«Инфор-
матикаивычислительная техника»и аспирантуры
«Искусственныйинтеллектимашинноеобучение».

ФНС сегодня —  одна из ведущих IT–ФОИВов России, потому что 
уровень подготовки специалистов службы, особенно начальников 
управления и отделов, очень высок. А в НОЦ работают новаторы, 
которые не боятся экспериментировать и создают абсолютно новые 
ИИ–решения. 

ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ РАЗВИТИЕ ОПЫТ ОБРАЗОВАНИЕ
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или богатые 
тоже платят

место занимает штат Калифорния 
в Индексе налогового климата страны 
2023 года, составленном Налоговым фондом. 

БЕГУЩИЕ 
ОТ НАЛОГОВ

48

Единственное легальное спасение от больших
налогов — сменаместажительства.Так,самыебогатые
жители Лос–Анджелеса (США) бегут из города,
посколькувластиповышаютналогидлябогатых.Штат
Калифорния,наюгекоторогорасположенастолица
американской киноиндустрии, уже имеет самую
высокуюставкуподоходногоналогавстранеизани-
мает48–еместовИндексеналоговогоклиматастраны
2023года,составленномНалоговымфондом.ВКали-
форниитакжесамыевысокиеставкиналогаспродаж
иналоганагазвСША;и70%общегоподоходного
налогаснаселенияпоступаетот5%самыхбогатых
людейштата.

ПоданнымLATimes,с2020по2022годКалифорния
потерялаболее500тыс.жителей.Срединихбритан-
скийрок–певецОззиОсборн,которыйперебрался
обратновВеликобританию, голливудскиеартисты
МаркУолберг,которыйпереехалвграничащуюсКали-
форниейНеваду,гденетподоходногоналога,иДжим
Керри,которыйпоселилсявсвоемлетнемдомевМауи
наГавайях.

БюджетНорвегиив2022годутоженедосчитался
сотенмиллионовдолларов,потомучтостранупоки-
нулиболее30миллиардеровимультимиллионеров,
нежелающихплатитьповышенныеналоговыеставки.
Этобольше,чемзапредшествующие13лет,пишетThe

Существуетлегенда,чтоледиГодива,женаграфа
Леофрика,проехалапоулицаманглийскогогорода
Ковентриверхомналошадиобнаженнаярадитого,
чтобыеемужосвободилжителейгородкаотнепо-
мерныхналогов.БылоэтовXIвеке.Аначтосегодня
идутлюди,чтобыснизитьналоговоебремя?

Согласнолегенде,ледиГодивамногоразумоляла
своегосупругаснизитьналоги.Уставотеепросьб,
графрешилпойтинахитрость:еслитыпроедешь
верхомнаконепоулицамгородаобнаженной,тоя,
такибыть,налогиотменю.Вероятно,онбылуверен,
чтоженанаэтонеосмелится,ноошибся.Прикрыв
наготу своими длиннымироскошными волосами,
ледивыехалавгород,и графупришлосьсдержать
обещание.Вхроникахдействительноестьупоминание
отом,чтовXIвекевКовентрибылиотмененыналоги,
правда,ниводнойизофициальныхлетописейобобна-
женнойлединеговорится.

Представитьсебеподобноесегоднясложно,хотя
жителимногихгосударствнедовольнырастущейнало-
говойнагрузкой.ИесливXXвекесамымиизвестными
налоговымиуклонистамисчиталисьбоссыпреступного
мира,такиекакАльКапоне,которогоосудилина11лет
тюрьмызанеуплату215тыс.долл.,товнашиднинало-
говыескандалычащесвязанысдобропорядочными,на
первыйвзгляд,знаменитостями.
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Бюджет Норвегии в 2022 году 
тоже недосчитался сотен 
миллионов долларов, 
потому что страну покинули 
более 30 миллиардеров 
и мультимиллионеров, 
не желающих платить 
повышенные налоговые 
ставки. Это больше, чем за 
предшествующие 13 лет

Настоящий гуру налоговых 
побегов —  французский 
актер Жерар Депардье

Guardianсоссылкойнаисследованиеместногоиздания
DagensNaeringsliv.

Восновномсостоятельныенорвежцыпереезжают
вШвейцарию,наКипр,вИталиюиКанаду.Например,
64—летнийпромышленныймагнатКьеллИнгеРекке
ссостояниемоколо1,8млрддолл.эмигрировалвшвей-
царскийгородЛугано.ЕгопереездобошелсяНорвегии
в16,7млндолл.ввидепотерянныхналоговыхпосту-
пленийвгод.
ПооценкепочетногопрофессораНорвежскойшколы

бизнесаОлеГьемса—Онстада,совокупноесостояние
тех,ктопокинулстрану,составляетнеменее57млрд
долл.Экспертыуверены,чтоэтонепредел,иостав-
шиесявстранемиллиардерыищут,кудабыподаться,
таккакналогивНорвегиисноваповысиливноябре
2022—го.Сегодня,еслистоимостьимуществапревы-
шает162тыс.долл.наодногочеловекаили324тыс.
долл. насемейнуюпару, тоеговладелецдолжен
платитьежегодныймуниципальныйналогвразмере
1,1%.Установленгосударственныйналогвразмере0,4%
дляактивовсвыше1,91млндолл.дляфизическихлиц,
и3,8млндолл.длясупружескихпар.Ещеоднастатья
расходовбогатыхнорвежцев — налогнаприросткапи-
талапоакциям.Егомаксимальнаяставкав2022году
равнялась37,8%,чтона6процентныхпунктовбольше,
чемгодомранее.
Настоящийгуруналоговыхпобегов — французский

актерЖерарДепардье.КогдавоФранциивышел
закон,согласнокоторому,тот,ктозарабатываетболее
миллионаевровгод,долженвозвращатьвказнудо75%
своихдоходов,тотсрочнопереехализПарижавбель-
гийскуюдеревнюНешэн,следомзадругимифранцуз-
скимибогачами.

СтехпорДепардьемечетсяпомирувпоискахгосу-
дарства,вкоторомнетилипочтинетналогов.1января
2013годаонполучилроссийскоегражданство.Внашей
странеегопринялисраспростертымиобъятиями:руко-
водствореспубликиМордовияподарилоемунедви-
жимостьвСаранскеисделало«Почётнымудмуртом»,
главаЧеченскойРеспубликиприсвоилемузвание
Почетногогражданинарегионаивручилключиотпяти-
комнатнойквартирывГрозном.В2015годуДепардье
распродалнедвижимостьвРоссии,какпотомвыяс-
нилось,чтобыприставынемоглиналожитьарестна
имуществозанеуплатуналогов.Ав2018годуактер
отправилсяискатьсчастьевАлжире.Налогообложение
доходовфизическихлицвэтойстранеосуществля-
етсяпопрогрессивнойшкале(предельнаяставка35%).

Конечно,страны,какмогут,противостоятбегству
богачей.СпрошлогогодавФинляндиимиллиардеры,
желающиеэмигрировать,должныоплатитьналогна
приросткапитала,накопленныйзавремяихпребы-
ваниявстране.Огромноеколичествостраноблагают
налогомнесамидоходыбогатыхлюдей,апредметы
роскоши.ВКитаеегоплатятспарфюмерииикосме-
тики,одеждыивина,украшенийичасов.Сборсостав-
ляет15%.

Знаменитыебританскиеученыепроанализировали
рядналоговсдоходов, капиталаиактивовс 1965
по2015годв 18странахОрганизацииэкономиче-
скогосотрудничестваиразвития(ОЭСР).Согласноих
выводам,снижениеналоговдлябогатыхнеприносит
благакому—либо,кромесамихбогатых,итолькоусугу-
бляетсоциально—экономическоенеравенство.
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ОБЪЕДИНЕНИЕ 
СОВМЕСТНЫХ 
УСИЛИЙ  —КЛЮЧ 
К УСПЕШНОМУ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ

ВРЕМЯ ПЕРЕМЕН
Впередивесна — времяпреображенийиперемен.

Молодёжныйсоветменяетсяиразвиваетсянезави-
симоотвременигодаиготоврассказатьпрорезуль-
татыработы,планыиинтересныепроекты.
2023годподарилнамяркиеэмоциииновыевозмож-

ности.УсилиямиМолодёжногосоветабылоорганизо-
ваноболее100мероприятийзагод,вовлеченовмеро-
приятияболее1,5тысячиПодмосковныхналоговиков,
повышенарепутациягосслужащихисозданмостмежду
УправлениемиИнспекциямиМосковскойобласти.
Благодаряобщейконцепциивзаимодействиямежду

сотрудникамиотделовУправленияиИнспекцийМоло-
дёжныйсовет запустилвсвоёмтелеграм—канале
масштабныепроекты «МолПатруль» и«Граждан-
ский опер контроль»,которыедолжныбытьполезны
какдлясотрудников,такидляналогоплательщиков
Московскойобласти.
ЗаместителемруководителяУФНСРоссиипоМосков-

скойобластиЛ.В.ЗагайновымипредставителямиМоло-
дёжногосоветасовместноссотрудникамиотдела
работысналогоплательщикамиИнспекцийбылвнедрён
новыйинструментобратнойсвязидляналогоплатель-
щиков — рубрика«МолПатруль»,позволяющийбыстро
решитьпроблемуналогоплательщика.Спомощьюпред-
ставителяМолодёжногосоветапрямовоперационном
залеинспекцииможнополучитьобратнуюсвязь,что
позволитгораздоэффективнеерешатьострыевопросы
исократитьколичествожалоботналогоплательщиков.
Такжев4кварталебылазапущенаещёоднановая

рубрика — «Гражданскийоперконтроль.Посетители
заведенийобщественногопитанияМосковскойобласти

сообщаютвкомментарияхкпостувтелеграм—канале
Молодёжногосоветареквизитысоответствующих
заведений,еслиимневыдаличек, такимобразом,
приобщаяськработеотделаоперативногоконтроля
исозданиюактивнойгражданскойпозиции.
Вконце 2023года лидерыМолодёжного совета

УФНСРоссиипоМосковскойобластипринялиучастие
впрактикеиндивидуальногоикомандногопланиро-
ванияврамкахпрограммы«Комплексное развитие 
молодёжных советов»отРосмолодёжи.Цельюмеро-
приятиябылоформированиесообществамолодых
госслужащихновогоформатаврамкахдеятельности
МолодёжногоСоветапосредствомповышенияуровня
профессиональныхинадпрофессиональныхнавыков/
умений,а такжевыявлениеипродвижениелучших
практиквработе.Участникипрактикисмоглиприоб-
рестиновыезнаниявследующихнаправлениях:разбор
ролейвкоманде,выявлениелидера,эффективные
составляющиекомандыиеёидея;психологическое
тестированиеР.М.Белбинанарольвкоманде;попро-
боватьпрактикумпозиционноговысказывания;изучить
техникуправильногообсуждения;командообразующие
практики.Насессииприсутствовалиболее40предста-
вителейМолодёжногосоветаизразличныхфедеральных
органовисполнительнойвласти,которыеобменялись
другсдругомопытоминаметилинетольконовыесвязи,
ноисовместныемероприятия.
Ещёоднимяркимпримероммежведомственного

взаимодействияявляетсяучастие10февраля2024года
представителейМолодёжногосоветавМеждународной
выставке–форуме «Россия»Форуманациональных
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ПОСЫЛ НА 2024 ГОД

достижений:молодёжнаяполитика,врамкахкоторого
прошладеловаяикультурнаяпрограмма,демонстри-
рующаяосновныедостиженияиключевыерезультаты
развитиямолодёжнойполитикиРоссийскойФедерации
запоследниедесятилетия.Молодыекадрыприняли
участиевсеминаре«Представлениелучшихпрактик
деятельности молодёжных советов федеральных
органовисполнительнойвласти»,врамкахкоторого
сотрудникиразныхведомствпредставилидругдругу
лучшиепрактикииподелилисьсвоимипланамиразвития
Молодёжногосовета.
ВфевраленалоговикиПодмосковьяпринялиучастие

вежегодномтурниреподартсу,посвящённому«Дню
защитникаОтечества»,средисборныхкомандУФНС
Россиипог.Москве,УФНСРоссиипоМосковской
областииФНСРоссии.ПредставителиМолодёжных
советовУФНСРоссиипог.МосквеиУФНСРоссиипо
Московскойобластиактивноучаствуютвсовместных
проектахиделятсяопытомдругсдругом.

В2023годуМолодёжномусоветуудалосьсоздать
мостмеждуУправлениемиИнспекциямиМосковской
области,атакженаладитьцепочкувзаимодействия
сУФНСРоссиипо г.Москве.Сейчаснамбыхоте-
лосьраздвинутьграницывзаимодействияиобратить
своёвниманиенасоседниеобласти.Какмногомы
знаемоЛипецкойобласти?Многолиразмыбывали
всердцеЧерноземьяивиделизнаменитыеворонеж-
скиепещерныехрамы?БывалилижителиМосков-
скойобластивТамбове,гдегармоничносочетаются
старинныезданиясвысотнымиофиснымизданиями
иторговымицентрами?ЗнакомылиПодмосковные
налоговикистонкостямиработылипецкихналого-
виков?Чемдышитворонежскаямолодёжь?Всёэто
нампредстоитузнатьвсовместномпроекте.
Благодаряучастиювпроекте«Продвижение2.0»

родилсяновыйпроект — «Навстречу друг другу»,
иэто — непростоназваниепроекта,авглобальном
пониманиипосылна2024год.ВэтомгодуМолодёжный
советрасширяетмасштабыихочетглубжеузнатьне
толькочастичкисвоейРодины,ноиприобрестиновый
опыт.Основнаяцельпроекта«Навстречудругдругу» — 
вовлечьМолодёжныесоветыЦФОв совместную
спортивнуюикультурнуюжизнь,выстроитькрепкую
связь, дружескуюпозициюивперспективе — для
эффективногорешенияобщихрабочихзадач.Если
проект «ПРОдвижение 2.0» позволилобъединить
компетентных, творческихиэнергичныхмолодых
людейизкаждогофедеральногоокругадляформи-
рованиябольшойсплочённойкомандыединомышлен-
ников,то«Навстречудругдругу»сплотитконкретно
ЦФО.Данныйпроектпоможетобъединитьпрофес-
сиональноесообществоналоговиковизнескольких

УправленийФНСивовлечьвнегоновыемолодые
кадрызасчётобщихинтересов,проектнойдеятель-
ности,мотивации,настроякомандисозданияединой
среды.Проектбудетпроходитьвнесколькоэтапов.
ОдноУправлениеФНСРоссиистанетплощадкойдля
интеллектуальнойвикторины«Quiz»,адругое — местом
проведенияспортивныхсостязанийилиэкскурси-
оннойпрограммы.ВМосковскойобластизаплани-
рованопровестисплавнабайдаркахпоМоскве—
реке,потомучтотолькогребявлодкеводнусторону,
плечомкплечустоварищами,тыможешьдобиться
нетолькогораздобыстрееилегчеобщейцели,но
иразвитьнеобходимыеличностныекачества,которые
неменееважнывработе,чемзнанияикомпетент-
ность.Данныйпроектотноситсякнематериальной
мотивацииипоощрениюактивныхпредставителей
Молодёжногосоветаизтерриториальныхналоговых
органовМосковскойобласти.ВМосковскуюобласть
входят городасинтереснымиисториями,культур-
нымиисоциальнымиценностями,которыеформи-
руютсамыхразныхлюдей.ЕслиУправление — это
головнойцентрпроекта, тоИнспекции — концен-
трацияуникальныхлюдейдлясозданияидеальной
сборнойкоманды.
Молодёжныйсовет — этокомандаидей,вдохнови-

телейитех,ктоготовдействовать,анетолькостроить
планы.ЗахотелипоехатьнаТуристическийслёт — 
поехали!Захотелиустроитьинтеллектуальнуюбитву
междуУправлениями — сделали!Захотелиразрабо-
татьпутеводительдляновичков — разработали!Пред-
ставителиМолодёжногосоветаявляютсянетолько
инициаторамиизмененийвМосковскойобласти,но
иихреализаторами.Присоединитьсякнимможет
абсолютнолюбойсотрудник,которыйхочетпомочь
молодёжибыстреестатьнастоящиминалоговиками
ивнестисвойвкладвразвитиеналоговойслужбы.
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СОГЛАСНО
ТВОРЧЕСКОЙ
КОНЦЕПЦИИ

СОГЛАСНО
ТВОРЧЕСКОЙ
КОНЦЕПЦИИ

ВСЕ МЫ ПРИВЫКЛИ ВИДЕТЬ ДЕВУШЕК, УВЛЕКАЮЩИХСЯ ТАНЦАМИ, РУКОДЕЛИЕМ 
ИЛИ КУЛИНАРНЫМИ ЭКСПЕРИМЕНТАМИ. НО НЕРЕДКО ПРЕДСТАВИТЕЛЬНИЦЫ 
ПРЕКРАСНОГО ПОЛА ИНТЕРЕСУЮТСЯ СОВЕРШЕННО МУЖСКИМ РЕМЕСЛОМ.

— СемьлетназадяуспешноокончилаМосковский
государственныйобластной университет (МГОУ),
факультет «Технологии и предпринимательства».
Получиласразудваобразования: экономическое
итехнологическое.Навторомкурсемывыбирали
специализацию, и я пошла на деревообработку.
Мневсегданравилосьделатьчто–тосвоимируками,
поэтомуирешиластатьучителемтрудадлямаль-
чиков.Менясразужевзялиработатьнакафедру.

Тамяготовилаучебныематериалыподеревообра-
ботке,помогалавпроведенииолимпиаддляшколь-
никоввэтойобластии готовиласвоюдипломную

МаринаИзотова,заместительначаль-
никаотделаобеспеченияпроцедур
банкротстваМежрайоннойИФНС
России№6поМосковскойобласти,
находитсявпостоянномпоискеидей
длявоплощениявсвоем«деревянном»
хобби.Ейхочетсяделатьчто-тоориги-
нальное,нестандартное.

работу — колыбельиздереваэтополностьюручная
работа.Чертёжмнепомогалсделатьоднокурсник,
авырезалаисоединялавсёсама.Этобылосовсем
не сложно.Нафакультете у насбыло несколько
девушек, кто выбралработу вмастерской.Моя
подруга для диплома делала деревянный поезд,
адругая — шезлонг.

Передсамойзащитойслучилсяинцидент:вмастер-
скойпрорвалотрубуизалиломоюлюлькугорячей
водой. Необходимо было срочно восстановить
изделие,ноэтонепомешаломнепродатьеепрямо
после защитыдиплома.Изделиибылополностью
функциональным,такчтодажесегодняможнобыло
уложитьребенкавэтуколыбельипокачать.Руково-
дителифакультетапризналитакуюработудостойной
похвалы.Интерескдереву — наследиеотпапы.Отец
гордитсямоимидостижениями.

Послеинститутапоселилисьсмолодымчеловеком
встаройквартиресмебельюв«бабушкином»стиле.
Ярешилаобновитьинтерьерсвоимируками.Сначала
взяласьзаизготовлениеразличныхполочекизстарой
кровати,затемприступилаккреслу,апотомпривела
впорядоктумбочку,которойужеполвека.

Снялавсюфурнитуру,апотомшпаклевала, грун-
товала,красилаипокрылалаком.Вырезалановые
ручки,чтобысоздатьсовременныйдизайн.Любимый
мужчинаоценилмоистарания, помогал. Вообще
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внашейсемьетехническаячастьнамне:отремонти-
ровать,закрутитьчто–тоилимебельсобрать,амуж
готовит.Вначаледрузьяудивлялись,когдавидели,
чтосамыедорогиеподаркидляменя — шуруповерт,
электрическийлобзик,пила.

Деревяшкидляменявсегдаценны — жалковыбра-
сывать,онивсегдапригодятсявхозяйстве.Впланах — 
изготовление кроватисрезнымиэлементамиили
большого габаритного шкафа. Самая большая
проблемаприработесдеревом — ограниченное
пространствоквартиры.Еслибыуменябылгараж
илисвойдом,былобы,гдеразвернуться.Крометого,
нужныинекоторыеинструменты.

Я мечтаю открыть собственное производство
эксклюзивной мебели, но это требует больших
финансовых вложений, хорошего оборудования
ипомощиединомышленников.

Ямечтаюоткрыть
собственное
производство
эксклюзивноймебели,
ноэтотребует
большихфинансовых
вложений,хорошего
оборудования
ипомощи
единомышленников.
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Ярыбачка,
муж — рыбак…

В НАШЕ ВРЕМЯ ТРУДНО УДИВИТЬ КОГО–НИБУДЬ СВОИМ НЕОБЫЧНЫМ ХОББИ. В МИРЕ 
СУЩЕСТВУЮТ ТЫСЯЧИ ВИДОВ РАЗВЛЕЧЕНИЙ. ОНИ МОГУТ БЫТЬ КАК СПОКОЙНЫМИ 
И РАЗМЕРЕННЫМИ, ТАК И ЭКСТРЕМАЛЬНЫМИ. ЖЕНЩИНЫ С РАДОСТЬЮ ГОВОРЯТ 
О ХОББИ, КОТОРОЕ ПРИНОСИТ ИМ УДОВОЛЬСТВИЕ.

Трудно в это поверить, но предста-
вительница слабого пола обожает 
рыбалку. Немного непривычно, ведь 
большинство уверены: это исконно 
мужское занятие. Но жизнь доказывает 
обратное. Женщины, как и мужчины, 
могут не просто ловить рыбу, а быть 
гениальными рыбачками, могут ловить 
трофейную рыбу, участвуют в рыбо-
ловных конкурсах. Они делятся не только 
своими успехами, но и секретами. 
Елена Гутник, начальник отдела выездных 
проверок Межрайонной УФНС России 
№ 12 по Московской области, рыбачит 
30 лет и 3 года. Рыболовством увлечена 
с раннего детства, и ей неважно, где 
можно поймать рыбу —  будь то Подмо-
сковье, или какой–нибудь заморский 
город. На берегу водоема она отдыхает.

Моя рыбалка началась с пятилетнего
возраста в Тамбовскойобласти нареке
Битюг вместе с дедом.От него перени-
мала первыенавыкии секреты.Ловила
окуней и плотву ветлой (ветка ивы— 
ред.)скрючкомигусинымперомвместо
поплавка.  Вышла замуж за рыбака,
причем,всемьерыбачатвсе:имужчины,
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иженщины.Теперь,помимоудочки,научиласьполь-
зоватьсяспиннингомифидером.Вдевяностыеездили
вотпускнанескольконедельспалаткойвАстрахань,
рыбатамбольшаяиеемного.РыбныхмествРоссии
немало,стараемсявездепобывать.ЛюблюКарелию,
водоемыТверскойобласти,даиунасдома,вДубне,
прекраснаярыбалка: здесь имосковскоеморе,
ирекиВолга,Дубна,Сестра.

Бывало,летомвернешьсяуставшаясработы,возь-
мешьудочкуивместеснейнаберегузакатвстре-
тишь, устроишьромантический ужин на свежем
воздухе.Моеувлечениеподдерживаютиподруги,
даивсемьепоженскойлиниивселюбителипоры-
бачить.

Вместеходимналетнююрыбалку, зимнюю — не
люблю.Хотямояколлегавместесмужемвотуже
нескольколетподрядрыбачатнальду.Возможно,
когда–товбудущемкуплюсебебур,ящик,черпак
идругиеатрибуты,хорошоутеплюсьиотправлюсь
зановымивпечатлениями.Пустьвсезавидуют.

Некоторыемужчиныдосихпорсчитают:«Женщина
нарыбалке — плохаяпримета».Но,когдаонисидят
без рыбы, а мы с девчонками уже наловили, то
тут появляется ревностное уважение к нашему
мастерству.Ялюблюпростыеидоступныеснасти,

спокойнуюрыбалкувкрасивомместе,
будь то река или озеро. Для меня
главное — процесс.

Процесссамогообщениясприродой,
единомышленниками, а если и нало-
вила при этом–то тоже хорошо.Ане
поймала, да и ладно.Не это главное,
в конце концов. Не люблю платные
водоемы — рыболовныйазартпропадает,
таккакзнаешь,какуюрыбуможешьвыта-
щить.Дляменяэтооченьважно.

Однажды я поймала сома в Астрахани
на9кг.Этомоярекорднаярыба.Сопро-
тивлялсясильно,ноясправилась.Победа
нарыбалке складывается изфизкультуры
итруда.Даишагомеробычнозашкаливает,
беспрерывныедвижениярукиног.Апорой
бежишьзарыбой,падаешь,аспиннингневыпу-
скаешь.Такясражаласьссудаком,большой
был, красавецсемикилограммовый,сориги-
нальноймордой,чтонесразупоняли,ктоэто.

ДЛЯМЕНЯРЫБАЛКА — ЭТОШУМРЕКИ,
ПЕНИЕПТИЦ,УМИРОТВОРЕНИЕ.САМОЕ
ГЛАВНОЕ — ПРОЧУВСТВОВАТЬКАЖДЫЙ
МОМЕНТ.КОГДАТЫВЫТАСКИВАЕШЬ
РЫБУВСЕМИВОЗМОЖНЫМИСПОСО-
БАМИ,АККУРАТНОДОСТАЕШЬИЗПАСТИ
КРЮЧОК,АВЗАВЕРШЕНИЕРЫБАЛКИ — 
ЭТО,КОНЕЧНО,УХА.

Акак–тонасемейнойрыбалкеяподцепиласеврюгу
на донку.Онаобитает вбассейнахКаспийского,
ЧерногоиАзовскогоморей.Доэтогоятакойрыбы
невидела,тащуикричу:«Янезнаю,кажется,кроко-
дилапоймала»!
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ИЗ ХЛАМА
в сокровище

МОЖНО ЛИ ПРЕВРАТИТЬ ОБЫЧНЫЙ И ДОВОЛЬНО-ТАКИ СКУЧНО ВЫГЛЯДЯЩИЙ 
ШКАФ В ПРОИЗВЕДЕНИЕ ИСКУССТВА? ВПОЛНЕ. ПРИЧЕМ, СДЕЛАТЬ ЭТО МОЖНО 
В СООТВЕТСТВИИ С СОБСТВЕННЫМИ ЖЕЛАНИЯМИ, ПРЕДСТАВЛЕНИЯМИ И ВОЗМОЖ-
НОСТЯМИ. ОКСАНА КОНОНЕНКО ЭТИМ ЗАНИМАЕТСЯ С УДОВОЛЬСТВИЕМ: ПРЕВРА-
ЩАЕТ МЕБЕЛЬ С ИСТОРИЕЙ В ПРЕДМЕТ РОСКОШИ И ПРОИЗВЕДЕНИЕ ИСКУССТВА.

— Однаждыязагореласьидеей.Увиделавсети,
какумельцыперекрашиваютстаруюмебель,ноне
решаласьподступиться.Боялась,чтоничегонеполу-
чится.Ктомужеказалось,чтодлязанятийрестав-
рациейтребуетсядолгаяподготовка:этоженужно
где–тонайтивинтажнуюмебель,купитьподходящие
материалы.

Ивсе–такитеманеотпускала.Казалосьбы,вещь
старая,отжиласвое,априкладываюткнейруки,
иполучаетсячто–тоновое,красивоеиинтересное.
Решиласьпопробовать.Сначалапредставиласвою
работу,затемнарисовалаэскиз.Сруккупиластарый
буфетибыла в ужасеот его состояния: онбыл
вгрязиижировыхотложениях.Всеотмыла,отчи-
стила,ипреображениеначалось.Восстановление
занялопримернодвамесяца.Восторгнеописуемый.

Такпоявилсястимулпродолжатьначатое.Включился
творческийазарт.Современемуменяпоявилсяновый
обеденныйстол1950–гогодарожденияивинтажные
стульясерединыXX–говека.Адальшепринялась
замебельобразцаначала2000–хгодов.Преобра-
жалавсе,чтоутратилобылуюновизнуикрасоту.
Яубеждена,чтолюбойнавыкможноприобрести,
главное — упорствоитерпение.Ещенужнавыносли-
вость,чтобызачиститьпредмет:совершаешьмного
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Казалось бы, вещь 
старая, отжила свое, 
а прикладывают к ней 
руки, и получается 
что–то новое, красивое 
и интересное. 

однотипныхдвижений,снепривычкиэтоможетбыть
трудно.Иногдасила требуется, чтобыраскрутить
шурупы,ведьонихорошозакручены,ноясправляюсь.

Бываетвижугде—тостаруювещьитутжепред-
ставляю,какойонаможетстать,есликнейприложить
усилия.Людисмотрятнамоипроизведенияивостор-
гаются.Поройсамаудивляюсь,какхламможетпревра-
титьсявинтереснуювещь.Этимлетомянашлаприме-
нениедетскойкроватке,изкоторойвнукужевырос.
Выбросить — рука не поднялась, поэтому легким
движениемрукиисилоймыслиизнееполучилисьдва
дачныхкресла.Изстаройвыброшеннойрамысделала
кофейныйстолик.

Вначалемоегоувлечениябылисложностисотсут-
ствиеминструментов,теперьжевсеесть.Есликому — 
тона8Мартадарятцветыикрем,томне — строи-
тельныйфен.Унассложиласьсемейнаятрадиция,
чтонапраздникимнедарятшлифовальнуюмашинку,
краскопульт,лобзик.

Детиимужввосторгеотмоегоувлечения,предла-
гаютдажезанятьсявсерьезреставрациеймебели.Вот
толькоянепонимаю,какэтоможнопродавать,потому
чтовкаждуюдетальвкладываюдушу.Мебельделаю
толькодлясебя,даженедочетывработезамечаю
чащевсеготолькоя.Хоббидляменя — этоотдушина,
самовыражение.

Наработемывсеработаемголовой,атутруками.
Смена деятельности позволяет расслабиться
иокунутьсявмиртворчества.Еслиначинаешьрабо-
татьнадкакой—товещью,тобежишьсработыдомой
окрыленнаяизаранеепродумываешьпландействий
навечер.
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ПРОДЛИСЬ
ОЧАРОВАНЬЕ:
anti-age советы
Каждая женщина желает оставаться как можно 
дольше молодой, красивой и активной. И сегодня 
для этого есть много способов: от традиционного 
ЗОЖ —  здоровые привычки, правильное питание, 
спорт, сон —  до передовых технологий антивоз-
растной медицины. Самыми эффективными инстру-
ментами управления возрастом с нашими читате-
лями поделится практикующий нутрициолог Оксана 
Яценко, которая специализируется на anti–age 
программах и составляет индивидуальные рекомен-
дации по омоложению, с учетом возраста, состояния 
здоровья и даже генетических особенностей. 

—Подскажите,счегоначатьпутькомоложению
икрасоте?
—Нетодногоуниверсальногосовета.Поддержание

молодостиикрасоты — этокомплекснаястратегия
иоченьсерьезнаяработанадсобой.Но,впервую
очередь, конечноже, надо заняться своим пита-
нием.Янебудуговоритьпробанальныевещи — не
переедать,употреблятьбольшеовощейифруктов,
есть поменьшежареного имучного. Хочу обра-
титьвниманиенаодинпродукт,избытоккоторого
врационечеловекаприводиткбыстромустарению
организма.Этосахар.
Его еще называют продуктом гликирования.

Гликация — это процесс, когда белки вступают
вреакциюссахаром,из–зачегопроисходитуплот-
нениесоединительнойткани,«склеивание»волокон
коллагена.Такимобразом,развивается гликоста-
рение.Ономожетбытьивнутриорганизма,нега-
тивнымобразомвлияянаработувсехвнутренних
органов,что,всвоюочередь,приводиткхрониче-

скимзаболеваниям,атакжепроявляетсяснаружи,
особеннонакожелица.Естьдажетакоевыражение
«сахарноелицо»,покрытоесеткойглубокихморщин.
Такчто,еслихотитевыглядетьмолодойипривлека-
тельнойвнешне, — снижайтеупотреблениесахара,по
крайнеймере,вчистомвиде.

—Иметьгладкуюкожубезморщин — этодействи-
тельнооченьважнодляженщины.Нонеменьшее
значениедляощущениясебямолодойикрасивой
имеетстройныйсилуэт.Какиерекомендациивы
дадитепоснижениювеса?
—Поддержаниестабильноговесанапротяжении

всейжизниявляетсязалогомздоровья,активности
имолодости.Лишнийвес — этоне тольковопрос
эстетики.Жировая ткань в избытке может быть
причинойвнутреннеговоспаления,котороеприводит
к ускорениюпроцессовстаренияорганизма.Это
научно доказанныйфакт лежит в основе теории
скрытоговнутреннеговоспаленияинфламейджинг
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КОГДА ТЫ ПОСТОЯННО УЧИШЬСЯ НОВОМУ, 
РАБОТАЕШЬ НАД СВОИМ ОБРАЗОМ 
МЫШЛЕНИЯ И ПОВЕДЕНИЯ. ВСЕ ЭТО 
ПОЗВОЛЯЕТ РАЗВИВАТЬСЯ, ПОДДЕРЖИВАТЬ 
ИНТЕРЕС К ЖИЗНИ, ФОРМИРОВАТЬ 
КОМФОРТНОЕ ДЛЯ СЕБЯ ПРОСТРАНСТВО И 
ОКРУЖЕНИЕ, ДЕЛАТЬ ПРАВИЛЬНЫЙ ВЫБОР, 
СТАВИТЬ НОВЫЕ ЗАДАЧИ И ЦЕЛИ, ИДТИ 
В НУЖНОМ НАПРАВЛЕНИИ И ПОЛУЧАТЬ 
УДОВОЛЬСТВИЕ ОТ ЖИЗНИ. НАХОДЯСЬ 
В ТАКОМ СОСТОЯНИИ, Я ЧУВСТВУЮ, КАК 
СТАНОВЛЮСЬ, ЧЕМ СТАРШЕ —  ТЕМ МОЛОЖЕ. 

(inflammation — воспаление,aging — старение).
Еслимынеговоримосерьезныхмедицинскихили

дажегенетическихпричинахнаборавеса, точасто
кповышенноймассетелаприводитнарушениепище-
вогоповедения,втомчислепереедание.Чембольше
ешь,тембольшехочется. Знакомо?
Чтобыусмиритьаппетит,стоитотказатьсяотпере-

кусовмеждуедой.Питьбольшекачественнойводы,
неменее1–1,5литроввдень,еслинетпротивопока-
заний.Иногдажеланиепоесть — этотольконехватка
водыворганизме.Попробуйтепроанализировать,
когда выиспытываетеистинный голод, а когда — 
ложный.Еслизахотелосьчего–нибудьсъесть,сначала
выпиваемстакантеплойводымаленькимиглотками
втечениепятиминут.Естьперехотелось?Тогдаэто
простобылажажда.
Ноиногдапричинойперееданиябываетнарушение

работылептина — гормона,которыйвырабатывают
жировыеткани.Онконтролируетаппетитичувство
насыщения.Есливорганизмедефицитлептина, то
вашистарания«потушить»голодводойнепоможет.
Уженщинлептинможетповышатьсяпослеменопаузы,
чтоявляетсяоднойизпричиннаборавеса.Тогдаим
становитсясложнееборотьсяс чувством голода.
Можнопопробоватьсистемуинтервального голо-
дания,котораяснизитуровеньлептина.Например,
16/8,тоесть16часовничегонеесть,авпромежутке
8часов—питаться.
Всем,ктобезособойпричиныиспытываетповы-

шенныйаппетит,можносдатьанализынауровень
лептина.Адалеерешатьвопросзакрытияпроблемы
сдоктором.
Крометого,вработесвесомнадоуделятьвнимание

физическимнагрузкам.Выбирайтедлясебяопти-
мальное занятие, не обязательно мучить себя
вспортзале.Этомогутбытьтанцы,плавание,ходьба
вбыстромтемпеилидругиевидыактивности.Кстати,
средивидовспортаособенноомолаживаеторга-
низмбольшойтеннис,благодарячередованиюнизкой
ивысокоинтенсивнойнагрузок.

—Сегоднямногоговорятострессе,какзначимом
факторераннегостарения.Насколькосерьезноон
влияетназдоровьеипродолжительностьжизни?
—Негативноевлияниестрессадаженестоитоспа-

ривать.Ноестьнюанс.Вредендолгосрочныйстресс,
амикростресс,наоборот,омолаживаеторганизм.
Этоявлениеназываетсягормезис.Вответнараздра-
житель, — стрессовыйфактор, активируются все
жизненныеи защитныесилыорганизма, поддер-
живаяеговрабочемтонусеиактивномсостоянии
длительноевремя.Этоположительновлияетнакаче-
ствоипродолжительностьжизни.Кгормезисуможно
отнести интервальное голодание с увеличенным
перерывомведе,очемяупоминалавыше.Вэтом
случаезапускаетсяпроцессаутофагии (утилизации

отработанныхвеществ,регенерациииочищенияна
клеточномуровне). Баняиликриосаунаиморже-
ваниетакжеявляютсястрессполезныммеханизмом.
Иособыйвидспортивнойнагрузки — высокоинтен-
сивныеинтервальныетренировки.Всеэтиметоды
можновнедрятьвповседневнуюжизньчеловека,если
отсутствуютпротивопоказания.

—Ивсе–таки,существуетуниверсальная«таблетка
отстарости» — выпилипомолодел?
—Ученыевместесфармакологамипостояннорабо-

таютнадсозданиемподобногосредства.Этигруппы
препаратовназываютсягеропротекторами — лекар-
ствомотстарости.Крометого,существуютнату-
ральныебиологически–активныевещества,способные
влиятьнапроцессыоздоровленияиомоложенияорга-
низма.Книмможноотнестикуркумин,кверцетин,
экстрактгрибоврейши,виноградныхигранатовых
косточек.
Всеэтивеществаможнонайтивформебиологи-

ческихдобавок, которыепродаютсяваптеках.Но
приниматьихбезконтроляврачаинутрициологане
рекомендуется.

—Очевидно,чтовы,как грамотныйспециалист,
самипридерживаетесьвышеперечисленныхреко-
мендаций.Естьлиувасавторскийсекретпродления
молодости?
—Да.Этоактивностьмозгаиздороваяментальность.

Когдатыпостоянноучишьсяновому,работаешьнад
своимобразоммышленияиповедения.Всеэтопозво-
ляетразвиваться,поддерживатьинтерескжизни,
формировать комфортноедлясебяпространство
иокружение,делатьправильныйвыбор,ставитьновые
задачиицели,идтивнужномнаправлениииполу-
чатьудовольствиеотжизни.Находясьвтакомсосто-
янии,ячувствую,какстановлюсь,чемстарше — тем
моложе.
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Огонь, мерцающий в сосуде

ОЧЕНЬ 
ЖЕНСКАЯ 
ИСТОРИЯ
Кто–то из известных сказал, что у женщин есть только 
одна возможность быть красивой, но быть привлека-
тельной есть сто тысяч возможностей. «Будь красивой! 
Будь яркой! Будь самой собой! Будь естественной!» —  
призывает врач дерматовенеролог—косметолог Эмма 
Эдуардовна Арутюнян (Dr. Emma) на своем сайте. Но как 
это сделать? Вот совет профессионала.

— ЭммаЭдуардовна,чтотакоеженскаякрасота
ввашемпредставлении?

—Однозначнонаэтотвопросответитьневозможно.
Преждевсего,красотадолжнабытьздоровой.Допу-
стим,есликорнирастенияздоровы,тонанемраспу-
скаетсякрасивыйцветок.Такжечеловексоздоро-
вымиорганами имеет красивую здоровую кожу.
Потомучтокожа — этозеркаловнутреннихорганов,
кнейнужноотноситьсянекакквнешнейоболочке,
акаккоргану,которыйможнопоранить,повредить,
которыйможетполучитьожоготвнешнейсреды.

Известно, что в утробематери кожаи нервная
трубкаучеловека закладываютсяизодногомате-
риала — эктодермы?Поэтомулюбоенервноепотря-
сениеисостояние коживзаимосвязаны. Говорят,
«покраснелотстыда».Ачтотакоестыд?Разновид-
ностьнервногопотрясения!Аотягощениенервной
системыприводиткотягощениюиммунной.Всевзаи-
мосвязано.

Напомню, что кожа — барьер, который служит

однойизпервыхлинийзащитыорганизмаотвредных
микробов.Специализированныеиммунныеклетки
втканяхкожипомогаютборотьсясвторгающимися
микроорганизмами.Вкожеобитаютразнообразные
сообществаполезныхбактерий.

— На какие изменения стоит обратить особое
внимание?Какпонять,чтопораидтикспециалисту?

— Какженщина,какматьчетверыхдетей,скажутак:
есливысмотритевзеркало,ивамчто–тоненравится
ввашемотражении,вовнешнемоблике,значит,пора
отброситьвсесомненияипойтикврачу.

Проведутакуюаналогию:женщинапосле50лет
приходит к терапевту с жалобами на высокое
давление. Ей назначают гипотензивную терапию,
иона принимает ее до концажизни.Потому что
понимает,самостоятельноеесердечно–сосудистая
системауженесправляется.Нокожатожесклонна
квозрастнымизменениям,иеетоженадоподдержи-
вать.Наобезвоженнойкожемогутвозникнутькакие–
тоновообразования — папиллома,кератома,которые
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Универсальный совет на 
все сезоны —  увлажнить 
кожу. Можно провести 
курс сывороток или 
масок, чтобы она стала 
более сияющей. Можно 
принимать витамин С, 
ретинол, и обязательно 
надо позаботиться о 
защите от солнца, —
рекомендация, которая 
актуальна круглый год.

вполнемогутперерастивзлокачественные.Этогоне
стоитдопускать.

Начиная с 25лет следует заботитьсяоб увлаж-
нениикожи.Этоможноделатьвнутридермальноили
используянаружнуютерапию,возможностиаппа-
ратнойкосметологии.
Ясчитаю,чтокаждойженщинехотябыразвжизни

нужноприйти к дерматологу, к дерматокосмето-
логу,чтобыпровестидиагностикукожиипонять,как
дальшежить,красивожить,создоровой,красивой
кожей.

— Неза горамивесна:некалендарная,асамая
настоящая.Какподготовитьсякновомусезону?

— Зимой отшелушивание ороговевших чешуек
происходитмедленнее,иэтожелательноусилить,
сделав,допустим,глубокоеочищение.Первыйшаг — 
очиститькожу.Существуюточеньщадящиепроце-
дуры.

Универсальныйсоветнавсесезоны — увлажнить
кожу.Можнопровестикурссыворотокилимасок,
чтобыонасталаболеесияющей.Можнопринимать
витаминС,ретинол,иобязательнонадопозаботиться
озащитеотсолнца,—рекомендация,котораяакту-
альнакруглыйгод.Дажекогдазаокномсероенебо,
ультрафиолетовыелучипопадаютнакожу,поэтому
всегдаследуетотдаватьпредпочтениекремамсSPF
защитой:15–10 — взимне–весеннийпериод,50–80 — 
влетний.

— Каквыотноситеськнароднымсредствамухода
закожей?

— Есличестно,народныесредствауменяассоции-
руютсяснашимибабушками.Моя,например,посей
деньогурецпочистила — остаткинанесланалицо,
протерлакожу.

Насамомделесейчасвовощах,фруктахстолько
гормональныхпрепаратов,прочей«химии»,чтопольза
оттакихпроцедурмнекажетсясомнительной.Ноесли
тыуверенвних,еслисамвырастил,топочемубынет?

Другоедело,чтовСМИможновстретитьмноже-
ствосоветов,которыепотенциальномогутнавредить
человеку,которыедалеконевсемподходят,анеко-
торымдажекатегорическипротивопоказаны.Тогда
какуврачаглавнаяпозиция — ненавредить.

Поэтому, прежде, чем пробовать любые, даже
народныерецептывдомашнихусловиях,желательно
узнатьсвоюкожу,пройдядерматодиагностику,ипосо-
ветоватьсясоспециалистом.

— Ввашейпрактикенавернякабылиобращенияот
пациентов,которыеиспортилисебекожу,апотом
пришликвамисправлятьошибки?

— Да,да,да.Чащевсего,когдачистотелом«убирают»
образования,тошрамируюткожу,апотомприходят
наудалениешрамов,илиженеудачноизбавляются
отакнестемжеисходом.Многиеженщиныисполь-
зуютвдомашнемуходепилинги,апотомвыходят
насолнцеиполучаютпигмент,откоторогопотом
мечтаютизбавиться.

— Естьпоговорка:берегитефигуру,лицоможно
сделать.Сегоднязасчетсовременныхтехнологий
можно практически любого человека сделать
красивым,выглядящиммоложесвоеговозраста.
Не«обесценивается»лиестественнаякрасота?

— Мнекажется,обесцениваетсякрасотатогда,когда
происходитчто–тонеестественное.Когдауменьшают,
увеличивают,перекраиваютлицо/телобезостановки,
безмеры,донеузнаваемости.Амерадолжнабытьво
всем.Незряянасвоемсайтенаписала:«Будьяркой!»,
иследом:«Будьестественной!»Я— сторонникименно
такойкрасоты,котораяникогданевыходитизмоды
икотораявсегдавцене.Неслучайно,кстати,кто–то
измужчинзаметил:«Некрасивыхженщиннет,ноесть
женщины,незнающиеотом,чтооникрасивы».
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Весною слышен шорох снов
И шелест новостей и истин.
Ты из семьи таких основ.
Твой смысл, как воздух, бескорыстен

Хотел бы похвалить, но чем начать, не знаю:
Как роза, ты нежна; как ангел, хороша;
Приятна, как Любовь; любезна, как Душа;
Ты лучше всех похвал, — тебя я обожаю.

Современная женщина, современная женщина!
Суетою замотана, но, как прежде божественна!
Пусть немного усталая, но, как прежде, прекрасная!
До конца непонятная, никому не подвластная!

Современная женщина, современная женщина!
То грустна и задумчива, то светла и торжественна!
Доказать ее слабости, побороть ее в дерзости,
Зря мужчины стараются, понапрасну надеются!

Не бахвалится силою, но на ней, тем не менее,
И заботы служебные, и заботы семейные!
Все на свете познавшая, все невзгоды прошедшая,
Остается загадкою современная Женщина!

***

Борис Пастернак

Гавриил Державин Роберт Рождественский

Ваше Величество, 
Женщина!
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Все в ней гармония, все диво,
Все выше мира и страстей;
Она покоится стыдливо
В красе торжественной своей…
Но, встретясь с ней, смущенный, ты
Вдруг остановишься невольно,
Благоговея богомольно
Перед святыней красоты. 

Женщина с нами, когда мы рождаемся
Женщина — с нами в последний наш час.
Женщина — знамя, когда мы сражаемся,
Женщина — радость раскрывшихся глаз.
Первая наша влюбленность и счастие,
В лучшем стремлении — первый привет.
В битве за право — огонь соучастия,
Женщина — музыка. Женщина — свет.

*** ***

Александр Пушкин Константин Бальмонт

Я знаю, что все женщины прекрасны.
И красотой своею и умом.
Еще весельем, если в доме праздник.
И верностью, — когда разлука в нем.
Не их наряды или профиль римский, —
Нас покоряет женская душа.
И молодость ее…
И материнство,
И седина, когда пора пришла.
Покуда жив, — я им молиться буду.
Любовь иным восторгам предпочту.
Господь явил нам женщину, как чудо,
Доверив миру эту красоту.

Андрей Дементьев

Я в глазах твоих утону — Можно?
Ведь в глазах твоих утонуть — счастье!

Эдуард Асадов

Будьте счастливы, 
наши любимые, 
нежные, прекрасные, 
чарующие, милые 
спутницы жизни! 
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