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НЕ ОПОЗДАЙТЕ 
ПОДАТЬ ДЕКЛАРАЦИЮ
И УПЛАТИТЕ В СРОК НАЛОГ

ДО 2 МАЯ—ПОДАЙ ДЕКЛАРАЦИЮ
ДО 17 ИЮЛЯ—ЗАПЛАТИ НАЛОГ

У ВАС МОЖЕТ ВОЗНИКНУТЬ ОБЯЗАННОСТЬ ПОДАТЬ 
ДЕКЛАРАЦИЮ, ЕСЛИ ВЫ ПОЛУЧИЛИ ДОХОД:

УФНС РОССИИ
ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

КУДА ОБРАЩАТЬСЯ С ВОПРОСАМИ?

-от продажи имущества, имущественных прав;
-по договору гражданско-правового характера;
-от источника за пределами РФ;
-в виде подарка, выигрыша, от сдачи в аренду

интернет-портал ФНС России 
www.nalog.gov.ru 
контакт-центр налоговой службы
8 800 222-22-22
налоговая инспекция
по месту жительства

МЫ ЗА ЗДОРОВУЮ 
РОССИЮ!

НАМ 25 ЛЕТ!
• успешное применение новых 
технологий в производстве и 
в менеджменте

• комплексное развитие и увеличение 
доли присутствия в пространстве 
фармацевтической индустрии
России

• планомерное совершенствование, 
разработка и применение новых, 
взаимовыгодных форм
сотрудничества с нашими партнерами

• наш приоритет — продвижение 
продукции Российских 
фармацевтических заводов

• нацеленность на гарантированный 
результат и перспективное развитие

«СЧИТАЮ БЕЗУСЛОВНЫМ УСПЕХОМ МНОГОЛЕТНЕЕ 
ПРИСУТСТВИЕ НАШЕЙ КОМПАНИИ НА ОЧЕНЬ ДИНАМИЧНОМ 
РОССИЙСКОМ ФАРМРЫНКЕ»

Вадим Винокуров

www.medargo.ru

• слаженная работа коллектива 
– настоящих мастеров и 
профессионалов своего дела
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Андрей Воробьев.
Фундаментдляперемен

НАЛОГОВЫЕ ВЕДОМОСТИ
Леонид Загайнов.
Вовлеченностьнавысоте
Юлия Лавренова.
Занеуплату — штраф
Евгения Оскерко.
Виртуальныйкошелекналогоплательщика
Виталий Пыркин.
АУСН — этоудобно!
Надежда Маслова.
Защититьправа
наосновевзаимногодоверия
Николай Ларин.
Оптимизация — этокачествоиоперативность
Наталья Симакова.
Проактивныйпорядок

ЗА БИЗНЕС
Марина Жирихина.
Урокивычитания
Денис Власов.
Максимумдоверияиоткрытости
Сергей Пепеляев.
«Надобытьблагодарнымналогоплательщику,
анетолькоговорить:«Тыобязан...»
Корпорация «Тактическое ракетное вооружение».
Воимябезопасностистраны

ДИСКУССИОННЫЙ КЛУБ
Татьяна Монтян.
Эпохасправедливости

НЭОФАКТ
Налоги на вредные привычки

МОЛСОВЕТ
Курс на просвещение и личностный рост
Время трансформации

ПРОСТРАНСТВО ВОЗМОЖНОСТЕЙ
Все краски шерсти
Просто праздник

ПИАР Психология Инструмент Анализ Ресурс
Любовь Каширская.
Говорите!Васслушают
Наталья Панфилова.
Нетащитевсемьюсвоинегативныеэмоции

4

8

10

12

14

16

18

20

22

24

26

28

30

32

34
36

38
40

42

44

НАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО.

МАЙ 2023

ЛЕОНИД ЗАГАЙНОВ
ЗАМЕСТИТЕЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ЧЕРЕЗ «ВОВЛЕЧЕННОСТЬ» 
К РЕАЛИЗАЦИИ СЛОЖНЫХ 
И НЕСТАНДАРТНЫХ ЗАДАЧ

ВО ИМЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ 
СТРАНЫ 
КОРПОРАЦИЯ 
«ТАКТИЧЕСКОЕ РАКЕТНОЕ 
ВООРУЖЕНИЕ» 

ГУБЕРНАТОР 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
АНДРЕЙ ВОРОБЬЕВ
О РАЗВИТИИ РЕГИОНА, 
ПОДДЕРЖКЕ БИЗНЕСА 
И ЦИФРОВОМ ПРОСТРАНСТВЕ 
ПОДМОСКОВЬЯ



ФУНДАМЕНТ
ДЛЯ ПЕРЕМЕН

ГУБЕРНАТОР МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
АНДРЕЙ ВОРОБЬЕВ —  О РАЗВИТИИ РЕГИОНА,
ПОДДЕРЖКЕ БИЗНЕСА И ЦИФРОВОМ ПРОСТРАНСТВЕ ПОДМОСКОВЬЯ

Каждому региону необходим крепкий финансовый ресурс, собственные доходы в бюджет, чтобы обеспечи-
вать перемены и уверенно смотреть в будущее. В Подмосковье многое делается для поддержки предприни-
мателей и привлечения новых инвестиций в экономику. Современные государственные сервисы, цифровые 
услуги, налоговые преференции —  формулой успеха в работе с бизнесом поделился глава региона.

ВсвоемпосланииФедеральномуСобраниюПрези-
дентещеразподчеркнул,чтотот,ктоинвестирует
дома, вкладываетсяв своюстрану, долженполу-
чатьвсестороннююподдержку.Как заметил глава
государства,частныйбизнесдоказал,чтодажена
фонесерьезныхиспытанийипопытоксдержатьнаше
развитие,российскийпредпринимательумеетадапти-
роватьсяиобеспечиватьростэкономики.
ВбюджетнуюсистемустраныМосковскаяобласть

толькозапрошлыйгоднаправиласвышетриллиона
рублейналоговыхпоступлений(1трлн281млрд276,5
млн).Этона17%больше,чемв2021–ом.Нашвклад
вобщуюфедеральную«корзину» — почти467,5милли-
ардоврублей,чтона21,5%выше,чемгодомранее.
Этоговоритотом,чтоэкономикасправляетсясвызо-
вами.Ина2023годвместесналоговикамимыутвер-
дилиповышенныепланыпосборамналогов,чтобы
иметьвозможностьзаложитьещебольшешкол,поли-

НОВЫЙ
БИЗНЕС –  КЛАСС
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клиник,дорогидругихжизненноважныхобъектов.
Понятно,чтоновоевремяформируетновыйтип

предпринимателей. Это вдумчивые, креативные,
неравнодушныелюди, которымневсёравно, что
происходитвстране.Онинеборютсяссанкциями,
асоздаютсвоё,новое,занимаютсяимпортозамеще-
нием,вовсёмвидятвозможностидляроста.Наша
задача — подставитьимплечоисделатьтак,чтобы
каждыйпредприниматель,которыйвыбираетПодмо-
сковьедлясвоегодела,чувствовалздесьтвердую
почвуподногами.

150 ПРОЕКТОВ

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

РЕАЛИЗУЕТСЯ 

СЕЙЧАС

В ПОДМОСКОВЬЕ
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Впрошломгодублагодаряфедеральномуправитель-
ствубыласозданаэффективнаяипонятнаясистема
поддержкии защитыбизнесавусловияхсанкций.
Усебяврегионемыеёдополнилиирасширилизасчёт
программы«НоваяэкономикаПодмосковья».Земля
зарубль,льготныекредиты,региональныесубсидии
и гранты — всеэтимерыоказалисьвостребован-
ными.Сейчасунасреализуетсяпорядка150проектов
импортозамещения — всельскомхозяйстве,машино-
строении,фарме,химпроизводстве,ИТ.Всеэтодаст
намбольше17тысячрабочихместк2025году.
Нашейзадачейбылонетолькоразработатьмеры

поддержкинабумаге,ноисделатьтак,чтобылюбой
предпринимательмогимилегковоспользоватьсябез
лишнейволокиты.Податьзаявку,получитьинфор-
мацию — этовсёдоступноонлайн.

ПОНЯТНО,
ПРОЗРАЧНО
И ОНЛАЙН

1 ТРЛН. НАЛОГОВЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ

ЗА ПРОШЛЫЙ ГОД

НАПРАВИЛА МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

В БЮДЖЕТНУЮ СИСТЕМУ СТРАНЫСВ
Ы

Ш
Е

НА 2023 ГОД ВМЕСТЕ С НАЛО-

ГОВИКАМИ МЫ УТВЕРДИЛИ 

ПОВЫШЕННЫЕ ПЛАНЫ ПО СБО-

РАМ НАЛОГОВ, ЧТОБЫ ИМЕТЬ 

ВОЗМОЖНОСТЬ ЗАЛОЖИТЬ ЕЩЕ 

БОЛЬШЕ ШКОЛ, ПОЛИКЛИНИК, 

ДОРОГ И ДРУГИХ ЖИЗНЕННО 

ВАЖНЫХ ОБЪЕКТОВ.

Вдиалогесбизнесоммыперезагрузилиинвести-
ционныйпорталМосковскойобласти — investmo.ru.
Очевидно,чтопредпринимателямкомфортней,когда
всесервисы — ототкрытиябизнесадополучениямер
поддержки — находятсяводномместе.Мыоцифро-
валиуслугидлябизнесаинанеслинаинтерактивную
картувседоступныеземельныеучастки,площадки
подоткрытие,инженерныекоммуникации,чтобыинве-
сторпонималзатратынаподключение.Здесьже,на
портале,можнополучитьконсультациюпооткрытию
предприятия,информациюподоступнымльготам.
Исразувсепросчитать — дляэтогоестьспециальный
калькулятор.
Ещеоднановация — этонашЦУР«Бизнес»,специ-

альныйразделЦентрауправлениярегионом.Его
цель — внедритьновуюсистемуработысобраще-
ниямипредпринимателейисделатькоммуникацию
болееэффективнойиадресной.Вопросы,поступа-
ющиекнамповсемканаламсвязи,заводятсявЦУР
«Бизнес».

Предприниматель лучшемногих понимает, что
время — деньги.Вбизнесекаждаяминутанасчету,
иниктонехочеттратитьэтотдрагоценныйресурс
впустую.Когдаделокасаетсясложныхотчетов,запол-
нениябесконечныхформ,вспешкелегкосделать
ошибку.Чтобыоблегчитьтакиепроцессы,сэтого
годазаработалановаясистемаучетаиоплатыналогов
черезЕдиныйналоговыйсчет.
Теперь у предпринимателя нет необходимости

совершатьнесколькоплатежей,чтопомогаетсэконо-
митьвремяиизбежатьнедочетов,которыеслучались
пристандартномзаполнениимножестваплатежных
поручений.Большененужноотслеживатьситуацию
повсемналогам — наЕНСформируетсяединоесальдо
расчетов.Результатыналоговыхобязательствтеперь
систематизированы,абизнесможетспокойноскон-
центрироватьсянасвоихзадачах.
Важно,чтоналоговаяслужбаидетвногусовременем,

внедряетцифровыесервисы.Многиевопросысейчас
можнорешитьонлайнчерезличныйкабинетиэлек-

ЕСТЬ КОНТАКТ РАБОТА БЕЗ ОШИБОК
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ВСЁ В ЦИФРУ

ПОМОЩЬ,
А НЕ НАКАЗАНИЕ

троннуюподпись.ВместесУФНСРоссиипоМосков-
скойобластимыпродолжаемдержатькурснавсё
самоеумноеитехнологичное,намаксимальноеупро-
щениепроцессов.Впланах — расширениепроак-
тивныхуслуг,атакжезапускЦифровойаналитической
платформыУФНСРоссиипоМосковскойобласти,
чтобыоблегчитьучетстатистикиисистемыэлек-
тронногодокументооборотамеждухозяйствующими
субъектами,котораяпозволитотказатьсяоттрадици-
онныхпроверок.

Самочувствиепредпринимателявомногомзависит
оттого,можетлион«дышатьсвободно» — безбеско-
нечногонадзораиконтроля.РешениеПрезидента
опродлениимораториянаплановыепроверкистал
сигналомдлявсехнас,чтонужноидальшеснижать
давлениенабизнес, выстраиватьдоверительные
отношения.Впрошломгодупосравнениюс2020 — 
мчислопроверокснизилосьбольшечемнатреть.
Мышагнулидальше — теперьуводимКНДвцифровой
формат,чтобыминимизироватьстрессинемешать
бизнесуработать.
На региональном портале госуслуг запустили

цифровойсервис,спомощьюкоторого100%взаимо-
действиябизнесаинадзораможетпроходитьвэлек-
троннойформе.Таместь156шаблоновдляпредпри-
нимателейиконтролеров,чтоназывается — навсе
случаижизни.Крометого,доступномобильноеприло-
жение«ПроверкиПодмосковья»,чтобыпредпринима-
телимоглипроинформироватьконтролеровобустра-
нениинарушения.Тоестьприезжатьипроверятьне
нужно.Такмысможемвдвоесократитьчисловнепла-
новыхпроверок.

Ещеодинважныймомент:мыпонимаем,чтовсегод-
няшних, и без того непростых условиях, в прио-
ритете — помощьипрофилактика, а ненаказание
иконтроль.Чтобыподсказатьбизнесу,какправильно
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В ДИАЛОГЕ С БИЗНЕСОМ МЫ 

ПЕРЕЗАГРУЗИЛИ ИНВЕСТИЦИ-

ОННЫЙ ПОРТАЛ МОСКОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ —  INVESTMO.RU. 

ОЧЕВИДНО, ЧТО ПРЕДПРИНИМА-

ТЕЛЯМ КОМФОРТНЕЙ, КОГДА 

ВСЕ СЕРВИСЫ —  ОТ ОТКРЫТИЯ 

БИЗНЕСА ДО ПОЛУЧЕНИЯ МЕР 

ПОДДЕРЖКИ —  НАХОДЯТСЯ В 

ОДНОМ МЕСТЕ.

поступитьвтойилиинойситуации,мыоцифровали
заявкиналюбуюпрофилактическуюмеру:консульти-
рование,профвизит,самообследование.Податьзаявку
можночерезличныйкабинетнапорталеГосуслуг.
Нужнотольковыбратьдатуиспособпрофилактики:
телефон,видеосвязьиливизит.
Когдаситуациясложнаяивуравнениимногонеиз-

вестных, мы стараемся в продолжение всех тех
программ,которыеунасесть,заниматьсявыстраи-
ваниемправильнойкоммуникациисделовымсообще-
ством.Длянасважносделатьееболееэффективной
ичуткой,чтобыспервогообращениявструктуры
власти,бизнесчувствовал заботуивнимание.От
этоговомногомзависитибизнес — климатПодмо-
сковья,иразвитиеэкономики — азначит,качество
жизнилюдейибудущеенашегорегиона.

РАБОЧИХ МЕСТ ДАСТ

РАЗВИТИЕ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

К 2025 ГОДУ17.000
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ВОВЛЕЧЕННОСТЬ
НА ВЫСОТЕ
19 СЕНТЯБРЯ 2022 ГОДА БЫЛ СОЗДАН 
ОТДЕЛ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ 
СЛУЖБЫ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ. 
КАКОВЫ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ НОВОЙ 
СЛУЖБЫ? ЧТО ВХОДИТ В ОБЯЗАН-
НОСТИ СПЕЦИАЛИСТОВ МНОГОФУНК-
ЦИОНАЛЬНОГО ОТДЕЛА? ОБ ЭТОМ 
РАССКАЗАЛ ЗАМЕСТИТЕЛЬ РУКОВО-
ДИТЕЛЯ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВ-
СКОЙ ОБЛАСТИ ЛЕОНИД ВИТАЛЬЕВИЧ 
ЗАГАЙНОВ.

 –  Леонид Витальевич, назовите основные направ-
ления деятельности отдела.

 –   Главное направление — профессиональное
развитие государственных гражданскихслужащих
управленияиналоговыхоргановМосковскойобласти.
Икакследствие — воплощениевжизньинструментов
наставничестваиадаптациигосударственныхграж-
данскихслужащихуправленияиналоговыхорганов
Московскойобласти;реализациякадровыхпроектов
ФНС;участиевблаготворительныхакцияхимеро-
приятиях.

 – А можно чуть подробнее об этом?

 – Профессиональноеразвитие — понятиемного-
гранное.Преждевсего,этоповышениеквалификации
специалистовчерезразныеформыработы — орга-
низациюипроведениеслужебныхстажировок,тема-
тических«круглых»столовисовещаний,семинаров.
НашиработникисудовольствиемучатсявСеверо — 

ЗападномиПриволжскоминститутах повышения
квалификацииФНСРоссии,участвуютввебинарах,

слушаютлекции,занимаютсясаморазвитиемисамо-
обучением. Задача отдела — подсказать, разъяс-
нить, учесть пожеланияи направить сотрудников
наобучение,порекомендоватьлитературуиакту-
альныестатьи.

 –   Я правильно понимаю, что наставничество 
и адаптация —  это прежде всего работа с молодыми 
специалистами, а также с работниками, впервые 
поступившими на государственную гражданскую 
службу?

 – Совершенноверно.Болееопытныйилисведущий
сотрудник помогаетменееопытномувосвоении
определенныхкомпетенций.Приправильномподходе
институтнаставничестваможетпринестииприносит
пользуобеимсторонам.Наставникулучшаетнавыки
коучинга, коммуникации и лидерства, получает
признание и уважение, возможность продемон-
стрироватьпрофессиональныйопытиподелиться
знаниямиинавыками,аобучающийсяприобретает
профессиональныенавыки,практическиеприемы,
получаетрекомендации,касающиесякачественного
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В НОЯБРЕ ПРОШЛОГО ГОДА, 
В КАНУН ПРОФЕССИОНАЛЬ-
НОГО ПРАЗДНИКА ДНЯ РАБОТ-
НИКА НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
У НАС БЫЛ ЗАПУЩЕН НОВЫЙ 
КАДРОВЫЙ ПРОЕКТ «ПОСВЯ-
ЩЕНИЕ В ПРОФЕССИЮ 
РАБОТНИКА НАЛОГОВЫХ 
ОРГАНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕ-
РАЦИИ». ВО ВРЕМЯ ПРОВЕ-
ДЕНИЯ ТОРЖЕСТВЕННОГО 
МЕРОПРИЯТИЯ КАЖДЫЙ, 
ВПЕРВЫЕ ПОСТУПИВШИЙ 
НА ГРАЖДАНСКУЮ СЛУЖБУ 
СОТРУДНИК, ПРОИЗНОСИТ 
ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОБЕЩАНИЕ 
ТРУДИТЬСЯ ДОСТОЙНО. ЗАТЕМ 
ЗАКЛАДЫВАЕТСЯ «КАПСУЛА 
ВРЕМЕНИ» С ПОЖЕЛАНИЯМИ 
ПОСВЯЩАЕМЫХ.

исполнениядолжностныхобязанностейивозможно-
стейдлянетворкинга.

 –  С чего начинается процесс наставничества?

 – Садаптации.Наэтомэтапемыиспользуеминфор-
мативныеброшюры,разработанныесотрудниками
отделапрофессиональногоразвития — «Гидновичка»
и«Путеводительуправления».Внихсодержитсявся
информация,котораянеобходиманапервыхпорах.
Обычно человек адаптируется примерно за две
недели.
Во время прохождения адаптации специалисты

отдела профессионального развития проводят
«круглые»столы,кофе — брейкиврежиме«вопрос — 
ответ» для полученияобратнойсвязиот настав-
ляемых.Обсуждаются актуальныеи проблемные
вопросы,сотрудникиделятсясвоимивпечатлениями
иопытом.
Вноябрепрошлогогода,вканунпрофессиональ-

ногопраздникаДняработниканалоговыхорганов
РоссийскойФедерации, унасбылзапущенновый
кадровыйпроект«Посвящениевпрофессиюработ-
никаналоговыхоргановРоссийскойФедерации».
Во время проведения торжественногомеропри-
ятия каждый, впервые поступивший на граждан-
скуюслужбусотрудник,произноситторжественное
Обещаниетрудитьсядостойно.Затемзакладывается
«Капсула времени»с пожеланиямипосвящаемых.
Несомненно, проведениеподобныхмероприятий
повышаетпрестижпрофессиииформируетполо-
жительныйимиджФедеральнойналоговойслужбыи,
конечно,создаеткорпоративныетрадиции.Нацере-
мониюприглашаютсяветераныналоговыхорганов,
менторыУправления.Понятно,чтопраздникпроходит
втеплойдружескойобстановке.

 – Леонид Витальевич, в каких благотворительных 
акциях и мероприятиях участвуют сотрудники отдела?

 – Наданныйпериодвремени — воказаниипомощи
вынужденнымпереселенцам,находящимсявпунктах
временногоразмещенияна территориирегиона,
вформированиигуманитарныхгрузов,отправляемых
наДонбасс,взакупкемедикаментовдляучастников
специальнойвоеннойоперации.

 –  В этом году Отдел профессионального развития 
принял участие в реализации проекта «Вовлечен-
ность». В чем суть данного проекта?

 – Глобально, вовлеченность — это стремление
сотрудниковмаксимальноположительнопроявить
себя и сделать все возможное для достижения
поставленныхцелей.Пожалуй, каждыйруководи-
тельхочетвидетьработников,которыевыкладыва-
ютсянасвоемучасткена 100%,стремятсяразви-

ватьсяпрофессиональноикачественновыполнять
своидолжностныеобязанности.Ноэтовидеале.
Акакнапрактике?Чтобыоценитьуровеньвовле-
ченностисотрудников,работающихвУправлении
иинспекцияхМосковскойобласти,отделпрофесси-
ональногоразвитияорганизовалпроведениепульс — 
опросасотрудников.Послеобработкирезультатов
сталопонятно, какиеестьпроблемывэтойчасти
икакможноихрешить.Этиммыипланируемзани-
матьсявбудущем.

Нашотделмолодой,иунасоченьмногоинтересной
работы, требующей полной отдачи. Ксчастью,
сотрудникиотдела готовы к новымсвершениям,
реализациисложныхинестандартныхзадач.
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ЗАНЕУПЛАТУ — 
ШТРАФ
В РОССИИ СТАРТОВАЛА
ДЕКЛАРАЦИОННАЯ КАМПАНИЯ 2023 ГОДА.

Об особенностях нынешней Декларационной кампании мы узнали у начальника отдела 
налогообложения доходов физических лиц и администрирования страховых взносов 
УФНС России по Московской области Юлии Лавреновой.

В какие сроки и в каких случаях налогоплатель-
щики представляют декларацию по форме 3 – НДФЛ 
за 2022 год?
 – Представитьдекларациюодоходах,полученных

в2022году,необходимонепозднее2мая.Податьее
можновналоговыйорганпоместусвоегоучетаили
вМФЦ.Сделатьэтоможноионлайн — вЛичномкаби-
нетеналогоплательщикадляфизическихлициличерез
программу«Декларация».Дляэтогоследуетзаполнить
форму3 – НДФЛ,утвержденнуюприказомот29.09.2022
№ЕД – 7 – 11/880@.Представитьдекларациюпоформе
3 – НДФЛза2022годпоместуучетаобязаныфизиче-
скиелица,получившиедоходы:
 – отпродажиимущества,находившегосявсобствен-

ностименее5лет.Вслучаяхреализацииимущества,
полученноговсобственностьвпорядкенаследования
илиподоговорударенияотчленасемьиилиблизкого
родственника,приватизации,передачиимуществапо
договорупожизненногосодержаниясиждивением,
либоеслипроданныйобъектявляетсяединственным
жильем(включаясовместнуюсобственностьсупругов),
минимальныйпредельныйсроквладениясоставляет3
года.Вслучаепродажидоистеченияпредельногосрока
владениянедвижимости(жилыхдомов,комнат,садовых
домовилиземельныхучастков)насуммунеболее1
млн.руб.илииногоимущества(заисключениемценных
бумаг)насуммунеболее250тыс.руб.,налогоплатель-
щикуненужнопредставлятьналоговуюдекларациюпо
налогунадоходыфизическихлицпоф.3 – НДФЛ;
 – отпродажиценныхбумаг,долейвуставномкапи-

тале,непрерывнопринадлежащихналогоплательщику
направесобственностименее5лет;
 – отсдачижильяииногоимуществаваренду;
 – отисточников,находящихсязапределамиРоссий-

скойФедерации;

 – ввидевыигрышей,выплачиваемыхоператорами
лотерей, распространителями, организаторами
азартныхигр,проводимыхвбукмекерскойконторе
итотализаторе, — исходяизсуммтакихвыигрышей,
непревышающих15000рублей;
 – ввидевознаграждения,выплачиваемогонаслед-

никам (правопреемникам) авторовпроизведений
науки,литературы,искусства,атакжеавторовизобре-
тений,полезныхмоделейипромышленныхобразцов;
 – ввидедарениянедвижимогоимущества,транс-

портных средств, акций, цифровых финансовых
активов,долей,паев,полученныхотфизическихлиц,
неявляющихсяблизкимиродственниками;
 – отпредпринимательскойдеятельностиичастной

практики.
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Какие предусмотрены льготы по налогу на доходы 
физических лиц для семей с двумя и более детьми 
при продаже жилья?
 – Сдоходов, полученных, начиная с 2021 года,

введеныположения,освобождающиесемьисдвумя
иболеедетьмиотуплатыналоганадоходыфизиче-
скихлицприпродажежилья,независимоотсрока
владенияэтимимуществом.
Такойпорядокприменяетсяприсоблюденииряда

условий:
 – Вкалендарном году, в которомосуществлена

государственная регистрация перехода права
собственностиотналогоплательщикакпокупателю
напроданноежилоепомещение,либонепозднее30
апреляследующегогоданалогоплательщикиличлены
егосемьиприобреливсобственностьдругоежилье,
авслучаедолевогостроительстваоплатилиполную
стоимостьжилогопомещенияподоговору;
 – общаяплощадьприобретенногожилогопоме-

щенияилиегокадастроваястоимостьпревышают
аналогичныепоказателипроданногоимущества.
Крометого,
 – возрастдетейдо18лет(илидо24лет,еслиребенок

учитсяочно);
 – кадастроваястоимостьпроданногожилогопоме-

щениянепревышает50млн.рублей;
 – налогоплательщикиличленыегосемьинадату

отчужденияпроданногожильяневладеютвсово-
купностиболее50%вправесобственностинаиное
жилоепомещениесобщейплощадью,превышающей
общуюплощадькупленноговзаменстарогожилого
помещения.

Какой срок уплаты налога на доходы физических 
лиц в 2023 году?
 – ОплатитьНДФЛ,исчисленныйвдекларацииза2022

год,необходимодо17июля2023года.

В каких случаях уплата налога на доходы физиче-
ских лиц производится на основании налогового 
уведомления?
 – ЕслиналоговыйагентнеудержалНДФЛсполу-

ченного налогоплательщиком дохода и сообщил
в налоговый орган о невозможности удержать
налогиосумменеудержанногоНДФЛ,тоналоговая
инспекциянаправитфизическомулицуналоговое
уведомление,наоснованиикоторогонеобходимо
уплатитьНДФЛнепозднее1декабря2023года.

Предусмотрен ли штраф за несвоевременное пред-
ставление налоговой декларации по форме 3 – НДФЛ ?
 – Занарушениесрокаподачидекларациип. 1ст.

119НКРФпредусмотренштрафвразмере5%не
уплаченнойвсроксуммыналогазакаждыймесяц
просрочкисдачидекларации.Однакоштрафнеможет
бытьбольше30%указаннойсуммыименьше1000руб.

Дажееслисуммаисчисленногоналогаравнанулю.

Есть ли какие-нибудь особенности исчисления 
НДФЛ при продаже недвижимости ниже кадастровой 
стоимости?
 — Вобщемслучае,есливыпродаетеобъектнедви-

жимостиисуммадоходаотпродажитакогообъекта
меньше,чемегокадастроваястоимость,умноженная
напонижающийкоэффициент0,7,тодоходотпродажи
принимаетсяравнымумноженнойнакоэффициент0,7
кадастровойстоимостинедвижимости.
При определении налогооблагаемого дохода

учитываетсякадастроваястоимостьнедвижимости,
внесеннаявЕГРНиподлежащаяприменениюс1января
года,вкоторомпроизведенагосударственнаяреги-
страцияпереходаправасобственностинапроданный
объект. Аесли объект недвижимости образован
(например,законченстроительством)втечениегода,
учитываетсяегокадастроваястоимостьнадатуего
постановкинагосударственныйкадастровыйучет.
Есликадастроваястоимостьнедвижимостиотсут-

ствуетвЕГРНна 1января (надатуегопостановки
на государственныйкадастровыйучет — длявновь
образованныхобъектов),тоНДФЛоблагаетсядоход,
указанныйвдоговорекупли – продажи.

Приведите пример расчета НДФЛ с использованием 
имущественного вычета.
 — Петровпродалквартируза5млн.руб.,которая

перешлакнемупонаследствувэтомжегоду.Када-
строваястоимостьквартирынаначалогода — 7,5млн.
руб.Прирасчетеналогаонможетприменитьимуще-
ственныйвычет.Налогооблагаемаясуммадохода
составила4250000руб. (7,5млн.руб.x0,7 — 1млн.
руб.).НДФЛкуплатесоставит552500руб.(4250000
руб.x13%).
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В ЗАКЛЮЧЕНИИ, ОБРАЩАЯСЬ К НАШИМ ЧИТА-
ТЕЛЯМ, НАПОМИНАЮ, ЧТО ПРЕДЕЛЬНЫЙ СРОК 
ПОДАЧИ ДЕКЛАРАЦИИ 2 МАЯ 2023 ГОДА НЕ 
РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ НА ПОЛУЧЕНИЕ НАЛО-
ГОВЫХ ВЫЧЕТОВ (СОЦИАЛЬНОГО, ИМУЩЕ-
СТВЕННОГО). В ЭТОМ СЛУЧАЕ НАПРА-
ВИТЬ ДЕКЛАРАЦИЮ МОЖНО В ЛЮБОЕ ВРЕМЯ 
В ТЕЧЕНИЕ ВСЕГО 2023 ГОДА.

ОТВЕТЫ НА ВСЕ ВОПРОСЫ МОЖНО ПОЛУЧИТЬ 
НА САЙТЕ ФНС РОССИИ: NALOG.RU 
И В ЛИЧНОМ КАБИНЕТЕ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА.



ВИРТУАЛЬНЫЙ
КОШЕЛЕК
НАЛОГО-  
ПЛАТЕЛЬЩИКА

Евгения Викторовна, поясните, что значит единый 
налоговый счет (ЕНС)?
 – Этовиртуальныйкошелекналогоплательщика,

гдеучитываютсяначисленияипоступленияналогов
ивзносов,икоторыйпополняетсяприпомощиединого
налоговогоплатежа(ЕНП).
ВседанныепоЕНСотображаютсявличномкаби-

нетеналогоплательщика.
Информацияосовокупнойобязанностиможетучиты-

ватьсявтомчислесиспользованиемуведомлений
обисчисленныхсуммахналогов,сборов,авансовых
платежейпоналогам,страховыхвзносов (далее — 
уведомление),представленныхвналоговыйорган.

Зачем нужно уведомление?
 – Сегопомощьюналогоплательщикрезервирует

платеживуплатуопределенныхналоговдонаступления
сроковуплатыэтихналогов,чтобыэтиплатежинеушли
науплатунедоимкиподругимналогам.Приэтом,можно
сформироватьобщееуведомлениеповсемналогам
(однастрока — одинналог)суказаниемпятиреквизитов:
КПП,КБК,ОКТМО,отчетныйпериодисумма.

Форма уведомления, порядок его заполнения
утвержденыписьмомФНСРоссииот02.11.2022№
ЕД – 7 – 8/1047@(размещеновсправочныхправовых
системах«КонсультантПлюс»,«Гарант»).
Уведомлениеможноподать:
 – потелекоммуникационнымканаламсвязи;
 – черезличныйкабинетналогоплательщика;
 – набумажномносителе(еслидекларацияподается

набумажномносителе).

Можно ли продолжать предоставлять платежные 
поручения?
 – Втечение2023годапредусмотренавозможность

неподаватьуведомление, апо — прежнемупред-
ставлятьвбанкплатежкусзаполненнымиреквизи-
тами.Налоговаянаоснованииэтогосамасформи-
руетначисленныесуммы.Важноправильнозаполнить
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В прошлом номере мы рассказывали о том, 
что с 1 января 2023 года изменился порядок 
уплаты налогов: все налогоплательщики 
перешли на единый налоговый платеж.
Но почему в реквизитах на перечисление 
этого платежа указано Управление Феде-
рального казначейства по Тульской области? 
На этот и другие часто задаваемые вопросы 
по ЕНП ответила начальник отдела расчетов 
с бюджетом УФНС России по Московской 
области Евгения Викторовна Оскерко.



платежноепоручениеипроставитьвнемстатус«02»,
изкоторогоспециалистналоговыхоргановопределит,
какиеэтобюджет,налог,периодикакуюсуммунужно
внести.Исправитьошибку,допущеннуюпризапол-
ненииплатежногопоручения,можноподав,уведом-
ление(толькопотемналогам,всведенияхокоторых
содержитсяошибка).

Как заполнить платежку на уплату ЕНП?
 – ЧтобыперечислитьЕНП,рекомендуемисполь-

зовать сервисы ФНС России или сформировать
платежный документ в учетной (бухгалтерской)
системе.Реквизитыплатежабудутзаполненыавто-
матически:
 – вличномкабинетеилиучетной (бухгалтерской)

системенужнозаполнитьтолькосуммуплатежа;
 – всервисе«Уплатаналоговипошлин»нужнозапол-

нитьИНН/КППплательщикаисуммуплатежа.

Как распределяется ЕНП по налогам и бюджетам?
 – Этопроисходитавтоматически.Суммыобяза-

тельствЮЛиИПбудутпогашены,исходяизтого,что
налогоплательщикуказалвдекларацииилиуведом-
лении.Сначалабудетпогашенанедоимка,начиная
с налога с более ранним сроком уплаты, затем
начислениястекущимсрокомуплаты,потомпени,
проценты,штрафы.

Почему в реквизитах на перечисление ЕНП указано 
Управление Федерального казначейства по Тульской 
области?
 – РанеевкаждомрегионебылсвойсчетФедераль-

ногоказначействадляуплатыналогов.С2023года
обработкойплатежейизвсехсубъектовзанимается
УправлениеФедеральногоказначействапоТульской
области.Этоневлияетнаучетплатежейвналоговом
органе.ЕсливыуказалисвойИНН,деньгибудутотра-
женынавашемЕНСиперераспределеныпосоответ-
ствующимналогамибюджетамсучетомместареги-
страциииливедениядеятельности.

Каким образом можно вернуть переплату по ЕНП?
 – Наоснованиизаявления,котороеподаетсявнало-

говыйорганпоместуучета,либонабумажномноси-
теле,либовэлектроннойформепоТКСсусиленной
квалифицированнойэлектроннойподписью, либо
вэлектроннойформечерезличныйкабинетнало-
гоплательщикасэлектроннойподписьюналогопла-
тельщика,либовсоставеналоговойдекларациипо
форме3 – НДФЛ.
ЕслиположительноесальдоЕНСменьшесуммы,

заявленнойквозврату,тоденьгивернутвпределах
суммыположительногоостатка.

Как начисляются пени?
 – ПениначисляютсянаотрицательноесальдоЕНСза

каждыйкалендарныйденьпросрочкиуплатыналогов,
начиная содня возникновениянедоимкиподень
уплатывключительно.Дляфизлиц,втомчислеИП,
пенисоставляют1/300ключевойставкиЦБРФ.Для
организацийустановленыдвеставки:1/300и1/150,
взависимостиотсрокаформированияотрицатель-
ногосальдоЕНС.

Все ли налоги входят в ЕНП?
 – ВЕНПневходятналогипоналогунапрофессио-

нальныйдоход;посборузапользованиюобъектами
животногомираиводныхресурсов;поавансовым
платежампоНДФЛсдоходовиностранцев,работа-
ющихвРоссиипонайму;
поизлишнеперечисленнойпошлине,покоторой

отсутствуетисполнительныйдокумент.
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РАНЕЕ В КАЖДОМ РЕГИОНЕ БЫЛ 
СВОЙ СЧЕТ ФЕДЕРАЛЬНОГО 
КАЗНАЧЕЙСТВА ДЛЯ УПЛАТЫ 
НАЛОГОВ. С 2023 ГОДА ОБРА-
БОТКОЙ ПЛАТЕЖЕЙ ИЗ ВСЕХ СУБЪ-
ЕКТОВ ЗАНИМАЕТСЯ УПРАВЛЕНИЕ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА 
ПО ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ. ЭТО 
НЕ ВЛИЯЕТ НА УЧЕТ ПЛАТЕЖЕЙ 
В НАЛОГОВОМ ОРГАНЕ. ЕСЛИ ВЫ 
УКАЗАЛИ СВОЙ ИНН, ДЕНЬГИ 
БУДУТ ОТРАЖЕНЫ НА ВАШЕМ 
ЕНС И ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНЫ ПО 
СООТВЕТСТВУЮЩИМ НАЛОГАМ 
И БЮДЖЕТАМ С УЧЕТОМ МЕСТА 
РЕГИСТРАЦИИ ИЛИ ВЕДЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

ПРИ ЗАПОЛНЕНИИ
ОБЩЕГО УВЕДОМЛЕНИЯ
НЕОБХОДИМО УКАЗАТЬ
ПЯТЬ РЕКВИЗИТОВ
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АУСН
ЭТО
УДОБНО!
С 1 июля 2022 года по 31 декабря 2027 
года на территории Москвы, Московской 
и Калужской областей и Республики Татар-
стан действует новый экспериментальный 
налоговый режим для малого бизнеса —  
автоматизированная упрощенная система 
налогообложения (АУСН). О сути пилотного 
проекта – в интервью начальника отдела 
налогообложения юридических лиц УФНС 
России по Московской области Виталия 
Александровича Пыркина.

 – Виталий Александрович, расскажите, кто может 
применять АУСН?

 – С2023годакАУСНмогутдобровольноподклю-
читьсякомпанииипредприниматели,которыедо9
январяподалисоответствующееуведомлениечерез
свойличныйкабинет.
Применятьновыйспецрежимнемогутбанки,микро-

финансовыеорганизации и страховые компании,
иностранныефирмы,инвестиционныеинегосудар-
ственныепенсионныефонды, профессиональные
участникирынкаценныхбумаг,ломбарды,нотариусы,
адвокаты, медиаторы, оценщики и арбитражные
управляющие,производителиподакцизныхтоваров,
кромевинаишампанского,сделанныхизсобствен-
ноговинограда.
ИсключеныизпилотафирмыиИП,которыезани-

маютсядобычейипродажейполезныхископаемых,
кромеобщераспространенных,некоммерческиеорга-
низации,частныеагентствазанятости,крестьянские
фермерскиехозяйства,те,ктоработаетподоговорам
поручения,комиссиииагентскимдоговорам,органи-
зации,ведущиебизнесвсфереазартныхигр.Нельзя
совмещатьавтоматизированнуюУСНсдругимирежи-
маминалогообложения.

 – Какие объекты налогообложения включены 
в АУСН и каковы ставки налога?

 – Плательщикимогутвыбиратьобъектналогообло-
женияиздвухвариантов.Первый — «Доходы».Налог
нужноплатитьсовсехдоходовбизнеса.Ставканалога
8%.Второй — «Доходыминусрасходы».Налогплатят
сразницымеждудоходамиирасходами.Ставка20%.
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Длятех,ктовыбралАУСН«Доходыминусрасходы»,
будетещеминимальныйналог — 3%отвсехдоходов.
Егопридетсяплатить,еслипоитогамгодасложился
убыток или доход, равный нулю, или если налог,
рассчитанныйвобычномпорядке,окажетсяменьше
минимальногоналога.
Учетдоходовирасходовплательщикиведутвличном

кабинетенасайтеФНС.Доходыирасходыпризнаются
надатупоступленияилисписанияденегнасчетили
сосчета.ЕслиналогоплательщикиспользуетККТ, — 
тонадатупробитиякассовогочека.Выданнаяпредо-
плататожесчитаютсярасходаминаАУСН.Нарасходы
можноотнестилюбыеобоснованныеидокументально
подтвержденныезатраты,крометех,которыезапре-
щеноучитывать.
ЕслиприменяетсяАУСНсобъектом«Доходыминус

расходы»,инспекцияучтетрасходы,толькоеслиони
осуществленывбезналичнойформеилирасходы
вналичнойформе,зафиксированныесиспользова-
ниемККТ.

 – Как считать и платить налог на АУСН?

 – Нановомспецрежименичегосчитатьненадо.
Суммуналогапоитогамналоговогопериодаисчисляет
инспекциянаосновесведенийодоходахирасходах
(расходыучитываются,есливыбранобъект«Доходы
минусрасходы»).
КомпаниииИПнаАУСНнеплатятзаработников

взносынамедицинское,пенсионноеисоциальное
страхование.Понимустановленынулевыетарифы.Это
касаетсяпенсионных,медицинскихвзносов,взносов
наслучайвременнойнетрудоспособностиивсвязи
сматеринством.
Работодателямнужноплатитьтолькостраховыевзносы

отнесчастныхслучаевнапроизводствеипрофзаболе-
ваний.Размервзносовнатравматизмфиксированный,
сежегоднойиндексацией,инезависитотколичества
сотрудников.На2023годонсоставляет2217руб.вгод
(ПостановлениеПравительстваРФот25.11.2022№2146).

Уплачиватьвзносынадоежемесячнопо1/12отфикси-
рованногоразмеравзносов.Отсрочекирассрочек
понимнет.
Предприниматели на АУСН освобождаются от

уплатыфиксированныхвзносовзасебя,втомчисле
отвзносав1%сдоходов,превышающих300тыс.руб.
Получается,чтоИПбезработниковнаАУСНвообще
неплатитникакихстраховыхвзносов.

 – Что нельзя делать на новом режиме?

 – Тем,ктоприменяетАУСН,запрещается:совме-
щать ее с другимирежимами налогообложения.
Нельзябратьксебеналоговыхнерезидентовинани-
матьсотрудниковнаработы,которыедаютправона
досрочнуюпенсию.
Преждевсего,этовредныепроизводства.Запре-

щеноплатитьзарплатуналичнымиилиминуябанк,где
уработодателяоткрытсчет.
Подзапретомвыплатадоходов,облагаемыхНДФЛ

поставкам9%и35%.ЕщенаАУСНнельзявыплачи-
ватьдоходывнатуральнойформеилидоходыввиде
материальнойвыгоды:например,беспроцентныйили
низкопроцентныйзаемработнику.

 – Будут ли проверять бизнес, находящийся на АУСН?

 – Выездныхналоговыхпроверокдля тех, ктона
АУСН,небудет.Ещеихосвободилиотпроверокпо
взносамнапроизводственныйтравматизм.
Единственные проверки, которыеостанутся — 

камеральные.Ихбудут проводить за весь кален-
дарный год, когда плательщик применял АУСН,
начинаяс1февраля.Максимальныйсроккамеральной
проверки — 3месяца.

ВЫЕЗДНЫХ НАЛОГОВЫХ 
ПРОВЕРОК ДЛЯ ТЕХ, КТО НА АУСН, 
НЕТ. ЕДИНСТВЕННЫЕ ПРОВЕРКИ, 
КОТОРЫЕ ОСТАНУТСЯ —  КАМЕ-
РАЛЬНЫЕ. ИХ БУДУТ ПРОВОДИТЬ 
ЗА ВЕСЬ КАЛЕНДАРНЫЙ ГОД, 
КОГДА ПЛАТЕЛЬЩИК ПРИМЕНЯЛ 
АУСН, НАЧИНАЯ С 1 ФЕВРАЛЯ. 
МАКСИМАЛЬНЫЙ СРОК КАМЕ-
РАЛЬНОЙ ПРОВЕРКИ —  3 МЕСЯЦА.

РАЗМЕР ВЗНОСА НА ТРАВМАТИЗМ 
ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ,
ВЫБРАВШИХ УСН
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ЗАЩИТИТЬ ПРАВА
НА ОСНОВЕ ВЗАИМНОГО 
ДОВЕРИЯ

Одним из важнейших тезисов Манифеста 
налоговой службы является «100% взаим-
ного доверия и 0% издержек». Атмос-
фера взаимного доверия невозможна при 
наличии конфликтной среды. Наиболее 
благоприятное взаимодействие происходит 
в бесконфликтной среде, создание и сохра-
нение которой является важнейшей целью 
развития налоговой службы в ближайшей 
перспективе. Максимально оперативно 
выявить причины возникновения споров 
между налогоплательщиками и налоговыми 
органами и точно определить проблемные 
вопросы в работе территориальных нало-
говых органов, позволяет механизм досу-
дебного урегулирования налоговых споров.
Итоги этого направления работы УФНС 
России по Московской области за 2022 
год подвела Надежда Маслова, начальник 
отдела досудебного урегулирования нало-
говых споров.

 – Расскажите, что значит —  досудебное урегулиро-
вание налоговых споров?
 – Досудебноеурегулированиеналоговыхспоров — 

процедура,позволяющаяучастникамналоговыхправо-
отношенийзащититьсвоиправаиинтересыдообра-
щениявсуд.Даннуюпроцедурурегламентируютгл.19
и20НалоговогокодексаРФ.
Всоответствиисп.2ст. 138Налоговогокодекса

(НКРФ — ред.)действуетобязательныйдосудебный
порядокразрешенияспоров,тоесть,передтемкак
обратитьсявсуд,необходимообжаловатьдействия
(бездействие)илиактналоговогоорганаввышесто-
ящейинстанции.Например,УФНСРоссиипоМосков-
ской области является вышестоящим налоговым
органомдлятерриториальныхинспекцийрегиона.
Налогоплательщикможетподатьжалобувэлектронной
формечерезИнтернет — сервисФНСРоссии«Личный
кабинетналогоплательщика»иличерезоператораэлек-
тронногодокументооборотапосредствомисполь-
зованияЭЦП,выданнойУдостоверяющимцентром
ФНСРоссии,илиписьменно — черезналоговыйорган,

актыкоторогообжалуются,либообратитьсявУправ-
лениенапрямую.Онадолжнабытьподписаналицом,
подавшимее,либоегопредставителем,полномочия
которогодолжныбытьподтвержденыдоверенностью.
На сайте ФНС России размещена подробная

инструкция по созданиюи направлениюжалобы,
созданысервисы«Узнатьожалобе»и«Решенияпо
жалобам»,предоставляющиеорганизациямифизиче-
скимлицамвозможностьполучатьинформациюоходе
ирезультатахрассмотренияжалоб.
Получивжалобу,Управлениеисследуетдокументы

иинформацию,представленныезаявителемиинспек-
цией,дляустановленияобстоятельств,послуживших
причинойналоговогоспора,оцениваетнапредметих
законности.Поитогам — принимаетрешениеобудов-
летворениижалобылибооставленииеёбезудовлетво-
рениявсоответствиисп.3ст.140Налоговогокодекса
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РФ.Досудебныйспособурегулированияналоговых
споровпосравнениюссудебнымимеетнеоспоримые
преимущества:простаяименееформализованная
процедураобращения,болеекороткиесрокирассмо-
тренияжалобы,отсутствиеиздержек.
В2022годунамирассмотрена1891жалобапонало-

говымспорам.Покаждойвторой (по910жалобам)
жалобенамивыявленыобоснованныепретензиизаяви-
телейипринятымерыповосстановлениюихнару-
шенныхправ,чтосвидетельствуетовостребованности
иэффективностипроцедурыдосудебногоурегулиро-
вания.Поитогамправогоанализаоспоренныхрешений
поналоговымпроверкамУправлениемудовлетворено
570жалоб,чтопозволилосократитьколичествопрои-
гранныхвсудеделсоответствующейкатегорииитем
самымснизитнагрузкунасудебнуюсистему.

 – Как развитие механизма досудебного урегули-
рования налоговых споров влияет на работу внутри 
налоговых органов?
 – Сейчасдосудебноеурегулированиеналоговых

споровявляетсяфильтрующиммеханизмом,позво-
ляющимвыявлятьошибкиислабыеместавработе
налоговыхорганов.Например,впервомполугодии
прошлогогодавыявленростжалобвсвязиснепри-
менениеминспекциямиМосковскойобластиобстоя-
тельств,смягчающихответственностьзасовершение
налоговогоправонарушения.Всреднемналоговые
органыМосковскойобластивмесяцвыносилиоколо
23решенийбезучетавсейсовокупностисмягча-
ющихответственностьобстоятельств.Порезультатам
анализаустановлено,чтоданныйнегативныйпоказатель
связан,втомчисле,снедостаточнойинформирован-
ностьюналогоплательщиковобихправенаснижение
суммыштрафаприналичиисмягчающихобстоятельств.
Принятыенамимерыпозволиливтечениетрехпосле-
дующихмесяцевсократитьданныйпоказательвтри
раза.

 – Напомните, какие обстоятельства могут считаться 
смягчающими?
 – Переченьоткрытый.Восновномучитываются:
 – незначительностьпросрочки(перечислениеналога

втечениенезначительногоколичестваднейпослеуста-
новленногосрока,подачаснезначительнымпропу-
скомсрокауведомления,декларации,расчетаит.д.);
 – признаниевиныи устранениеошибок (уплата

налога,отсутствиезадолженностинамоментпринятия
решения,устранениеущерба,самостоятельноевыяв-
лениеиустранениеошибокит.д.);
 – благотворительнаядеятельность;
 – социальнаянаправленностьдеятельностиналого-

плательщика;
 – тяжелоефинансовое положение организации

(ликвидацияпредприятия,реорганизацияналогопла-
тельщика,процедурабанкротства,неведениехозяй-
ственнойдеятельности,сезонныйхарактерработ
ит.д.);
 – тяжелоематериальноеположениефизического

лица(пенсионер,отсутствиедоходаит.д.);
 – тяжелое состояние здоровья (инвалидность,

тяжелоезаболевание,болезньвовремясовершения
правонарушенияит.д.);
 – совершениеправонарушениявсилустечения

обстоятельств (личныеисемейныеобстоятельства,
ошибкиит.д.);
 – несоразмерностьдеяниятяжестинаказания(незна-

чительный характерправонарушения,отсутствие
неблагоприятныхэкономическихпоследствий,отсут-
ствиеущербабюджету,добросовестноеисполнение
налогоплательщикомсвоихобязанностей,наличие
постояннойпереплаты,отсутствиеумысланасовер-
шениеправонарушенияит.д.).
Следуетотметить,чтосовершениеправонарушения

впервыенеможет квалифицироватьсяв качестве
обстоятельства,смягчающегоответственность.
Указанноеобстоятельствоможетлишьсвидетель-

ствоватьоналичиитакогосмягчающегоответствен-
ностьобстоятельства,какнесоразмерностьдеяния
тяжестинаказания.

ЖАЛОБА РАССМОТРЕНА ПО НАЛО-
ГОВЫМ СПОРАМ В 2022 ГОДУ, 
КАЖДАЯ ВТОРАЯ ИЗ НИХ БЫЛА 
ПРИЗНАНА ОБОСНОВАННОЙ

ЖАЛОБ УДОВЛЕТВОРЕНО УПРАВЛЕ-
НИЕМ ПО НАЛОГОВЫМ ПРОВЕРКАМ
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ОПТИМИЗАЦИЯ —  
ЭТО КАЧЕСТВО И ОПЕРАТИВНОСТЬ

Единые регистрационные центры уже дока-
зали свою эффективность во многих реги-
онах России. О том, как реализуется проект 
«Единый регистрационный центр» (ЕРЦ) 
в УФНС по Московской области рассказал 
начальник Межрайонной ИФНС России №23, 
город Электросталь, Николай Ларин.

Центроснащенсовременнымоборудованием,внем
созданывсеусловиядлякомфортногообслуживания
налогоплательщиков.Приемклиентовведетсяв 16
окнахпопринципу«однаочередь — многоокон».
ДлясозданияЕРЦпроведенабольшаяподготови-

тельнаяработа.Изученопытколлег,проанализиро-
ваныпроблемывзаимодействиясзаявителямииТНО.
Разработанадорожнаякартаиструктураподраз-
деления, подписанывсенормативныедокументы.
Созданыцентрыпринятиярешенийвкрупныхгородах
Подмосковья.Окончательнофункциирегистрирую-
щегоорганавотношениивсехналогоплательщиков
МосковскойобластиперешликЕРЦвапреле2020
года,спустядвагодапослеорганизацииподразде-
ления.
Наначальномэтапекадрыискалиповсейобласти,

проводилиобучениепрограммномуобеспечению
изаконодательствуогосударственнойрегистрации.
Сегоднявштатеболее100профессиональныхспеци-
алистов, а вмоментоткрытияв коллективебыло
лишь27человек.
Параллельносрешениемкадровыхиорганиза-

ционныхвопросовпроисходилаорганизациявзаи-
модействия с ТНО, налогоплательщики которых
были«переданы»вЕРЦ,выстраивалисьотношения
справоохранительнымиорганами, прокуратурой,
ФССПРоссии,судамиобщейюрисдикцииимиро-
вымисудьями.

Когда шли подобные преобразования, еще не было 
такой цифровизации налоговых органов. Получа-
ется, вам было уже легче? В чем ваша особенность?
  –   Электронный документооборот упрощает

работу.Например, вМосквеединымрегистриру-
ющиморганомявляетсяналоговаяинспекция№46.
Увсехостальныхтерриториальныхоргановотозвана
функциярегистрирующегооргана.Тоестьналогопла-

тельщикнеможетсдатьдокументынарегистрацию
вближайшейинспекции.УправлениеФНСРоссии
поМосковскойобластинепошлопоэтомупутииз – 
зарегиональнойрастянутости.Утерриториальных
инспекцийестьфункциярегистрирующегооргана,
нобезправапринятиярешенияогосударственной
регистрации. Благодаря внедрениюэлектронных
способоввзаимодействияналоговыхоргановснало-
гоплательщиками,сегоднябизнесусовсемнеобяза-
тельноехатьвЕРЦ.Чтобыпровестикакие — либо
регистрационныедействия,можноподатькомплект
документоввэлектронномвиденасайтеФНСРоссии,
невыходяиздомаилиофиса,илинаправитьчерез
порталГосуслуг.
ДляуправленияпотокамипосетителейвЕРЦуста-

новлена система автоматизации приема граждан
NEURONIQ .Онаинтегрированасонлайн — серви-
самиФНС,позволяязарегистрироватьсянаобслужи-
ваниенетольконепосредственновзданииинспекции
черезтерминалы,ноиудаленно.

В чем преимущество ЕРЦ для налоговой службы 
и для клиентов?
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 – Если говоритьсточкизрениякадров, топрои-
зошлаоптимизацияработыспециалистов.Штатное
расписаниебылосокращено.Сточкизренияоценок,
тутвсеобъективноиочевидно.Специалистызато-
ченыподконкретноенаправление.Этопозволяет
воперативномрежимеучитыватьсудебнуюпрактику
илирешениянашеговышестоящегоорганаиобеспе-
чиваетединыйподходкрегистрациисубъектовпред-
принимательскойдеятельности.Например,раньше
наодинитотжезапросбылиразныемнения,отчего
налогоплательщикивозмущались:вХимкахрегистри-
руют, авМытищахнет, хотяпредоставлялсяодин
итотжепакетдокументов.
Централизацияпомогаетпривестивсекединому

знаменателю, значительно повышается качество
услугвэтойсфере,снижаетсярискпринятияреги-
стрирующиморганом неправомерных решений,
ежегодносокращаетсяколичествосоответствующих
жалобналогоплательщиков.Так,в2022годувдосу-
дебномпорядкеобжаловано444решения,приэтом
в2021годупоступило834жалобы.

Сколько налогоплательщиков стоит на учете 
в налоговых органах Московской области? Сокра-
тилось ли время обслуживания клиентов?
 – СегоднянаналоговомучетевМосковскойобласти

состоитиобслуживаетсяЕРЦсвыше185тыс.ЮЛи293
тыс.ИП.В2022годузауслугамипогосударственной
регистрацииипредоставлениисведенийизЕГРЮЛ,
ЕГРИПобратилосьпорядка20тыс.заявителей,при
этом возможностью предварительной онлайн — 
записи воспользовалосьболее 2 тыс. клиентов.
Впрошломгодунамивыданосвыше3,5тыс.ЭЦП,
принято252487решенийогосударственнойреги-
страцииюридическихлициИП.Среднийежедневный
объемпринимаемыхрешенийсоставляетчутьболее
1000регистрационныхдействий.
МежрайоннойИФНСРоссии№23поМосковской

областизаданныйпериодпринятоиопубликовано
в Вестнике государственнойрегистрации 18 378
решенийопредстоящемисключениинедействую-
щегоюридическоголица,посведениям(справкам),
внесенным в АИСНалог — 3 территориальными
ИнспекциямиМосковскойобласти.Вотношении10
042ранееопубликованныхюридическихлицвреестр
внесенызаписиобисключенииизЕГРЮЛнаосно-
ваниип.2ст.21.1ФЗот08.08.2001№129 — ФЗ.Также
за данный период в административном порядке
исключено3268ИП.

Что нового появится на перспективу в работе 
службы?
 – Ожидаетсязначительноеупрощениепроцедуры

ликвидации.Такогорешениябизнесждалмноголет.
Теперьпроцедурабудетиметьразовыйзаявительный
характер.Несомненно,этопринесетпользувсем.
Крометого,налогоплательщикивскоромвремени

смогутполучатькопиидокументоввэлектронном
виде.Сервисбудетзапущен,кактолькозавершится
работапоархивномуретросканированию.Сейчасна
сайтеможносформироватьтольковыписку.
Внастоящеевремя 70%документовужепосту-

паетвэлектронномвиде.Уверен,чтоФНСРоссии
идальшебудетразвиватьсявэтомнаправлении.

Как специалисты воспринимают нововведения 
и цифровое будущее?
 – Человечествовсегдавидитугрозувразвиваю-

щихсятехнологиях.Носчитаю,чтоработынанаш
векхватит.

ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЕРЦ ПРОВЕДЕНА 
БОЛЬШАЯ ПОДГОТОВИТЕЛЬНАЯ 
РАБОТА. ИЗУЧЕН ОПЫТ КОЛЛЕГ, 
ПРОАНАЛИЗИРОВАНЫ ПРОБЛЕМЫ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ЗАЯВИ-
ТЕЛЯМИ И ТНО. РАЗРАБОТАНА 
ДОРОЖНАЯ КАРТА И СТРУКТУРА 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ, ПОДПИСАНЫ 
ВСЕ НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ. 
СОЗДАНЫ ЦЕНТРЫ ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ В КРУПНЫХ ГОРОДАХ 
ПОДМОСКОВЬЯ.
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ПРОАКТИВНЫЙ 
ПОРЯДОК
В Подмосковье стартовала кампания по 
исчислению имущественных налогов физи-
ческим лицам. Об ее особенностях расска-
зала начальник отдела имущественных 
и ресурсных налогов УФНС России 
по Московской области Наталья Симакова.

 —  Наталья Петровна, как происходит ежегодное 
исчисление транспортного, земельного налогов 
и налога на имущество физических лиц, а также 
НДФЛ (в отношении ряда доходов, по которым не 
удержан НДФЛ) для налогоплательщиков-физиче-
ских лиц?

—Обязанностьпоисчислениювозложенананало-
говыеорганы.Непозднее30днейдонаступления
срокауплатыповышеперечисленнымналогамони
направляютналогоплательщикам-физическимлицам
налоговыеуведомлениедляуплатыналогов.
Приэтомналоговоеуведомление заналоговый

период2022годадолжнобытьисполненонепозднее
1декабря2023года. 
Исчислениеимущественныхналоговосуществля-

етсянаоснованииданных,предоставляемыхреги-
стрирующимиорганамивпорядкестатьи85Нало-
говогокодекса.Так,сведенияоналогооблагаемом
имуществеиеговладельцепредоставляюторганы,
осуществляющиерегистрацию(миграционныйучет)
физлицпоместужительства (меступребывания),
регистрациюактовгражданскогосостояния,органы,
осуществляющиегосударственныйкадастровыйучет
игосрегистрациюправнанедвижимоеимущество,
органы,осуществляющиерегистрациютранспортных
средств, органы опеки и попечительства, нота-
риусы,органы,осуществляющиевыдачуи замену
документов,удостоверяющихличностьгражданина
РоссийскойФедерациинатерриториистраны.
Ответственностьзадостоверность,полнотуиакту-

альностьуказанныхсведений,используемыхвцелях
налогообложенияимущества,несутвышеперечис-
ленныерегистрирующиеорганы.
Если,помнениюналогоплательщика,вналоговом

уведомленииимеетсянеактуальная (некорректная)
информацияобобъектеимуществаилиеговладельце
(в томчислеопериодевладенияобъектом,нало-
говойбазе,адресе),тодляеепроверкииактуали-
зациинеобходимообратитьсявналоговыеорганы.
Этоможносделатьчерезличныйкабинетналого-

плательщикаилипосредствомличногообращения
влюбойналоговыйорган,либопутемнаправления
почтовогосообщения,либовоспользоватьсяинтер-
нет-сервисом«ОбратитьсявФНСРоссии«.

ПОРОГ ОБЩЕЙ СУММЫ НАЛОГОВ, 
ПРИ ДОСТИЖЕНИИ КОТОРОГО 
НАПРАВЛЯЕТСЯ НАЛОГОВОЕ 
УВЕДОМЛЕНИЕ
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—  В каких случаях налоговое уведомление не 

направляется?

—Еслиобщаясумманалогов,исчисленныхнало-
говыморганом,составляетменее100рублей,нало-
говоеуведомлениененаправляется,заисключением
случаянаправленияналоговогоуведомлениявкален-
дарномгоду,поистечениикоторогоутрачивается
возможностьнаправленияналоговыморганомнало-
говогоуведомления. 
Неформируютсяиненаправляютсяналогопла-

тельщикамналоговыеуведомления,когда,вслучае
предоставленияналоговойльготы,налоговоговычета,
иныхустановленныхзаконодательствомоснований,
освобождающихгражданинаотуплатыналога,сумма
налогаравняетсянулю.
 
 —  А как узнать, есть у человека право на нало-

говую льготу или нет?

—С информациейо налоговых льготахможно
ознакомиться на сайте ФНС России в рубрике
«Справочная информацияо ставках и льготах по
имущественным налогам«, либо обратившись
вналоговыеинспекции,иливконтакт-центрФНС
России(тел.:8800–222–22–22).
Налоговыеорганыприменяютбеззаявительныйили

такназываемыйпроактивныйпорядокпредостав-
ленияльгот.
Этоозначает,чтоеслиналогоплательщик,имеющий

правональготу,незнаетосвоемправеиненаправил
вналоговыйорганзаявлениеоеепредоставлении,
тольготабудетемупредоставленанаосновании
сведений,полученныхвпорядкемежведомственного
обменассоответствующимигосорганами. 
Натекущиймоментпоземельномуналогув97%

случаях льгота предоставляется в проактивном

порядке, поналогунаимуществофизическихлиц
процентпредоставлениявбеззаявительномпорядке
составляет95%. 
Хотя возможность личного обращения налого-

плательщика зальготой, конечно,остается.Заяв-
лениеможноподатьвлюбуюналоговуюинспекцию.
Аесливыегонаправляетечерезличныйкабинет,
топрограммныесредстванаправятеговнужную
инспекцию,носперваябывнимательноизучиланало-
говыеуведомлениянапредметпримененияльготи,
есличто-тонеучтено,сообщилаобэтомвинспекцию.
«Размерналоговыхльгот»(повсемналогамнаимуще-
ство)и«Необлагаемаяналогомсумма»(поземель-
номуналогу)«—теразделыналоговогоуведомления,
накоторыестоитобратитьвнимание.
 
 —  Не могли бы вы рассказать о мерах поддержки 

мобилизованных граждан в части налогообложения 
имущества? 

—Поддержказаключаетсявпереносесрокауплаты
транспортногоналога,земельногоналога,налогана
имуществофизическихлицгражданам,призванным
в соответствиис указомПрезидента на военную
службупомобилизациивВооруженныеСилы,на
периодпрохождениясоответствующиммобилизо-
ваннымлицомвоеннойслужбыидо28-гочиславклю-
чительно3-гомесяца,следующегозамесяцемокон-
чанияпериодачастичноймобилизации. 
Мобилизованныелицаопределяютсянаосновании

сведений Минобороны опятьже в проактивном
порядке.Обращатьсязапредоставлениемпереноса
срока уплатыи за сторнированиемсуммимуще-
ственныхналогов,начисленныхзаналоговыйпериод
2022года,нетнеобходимости.

СЛУЧАЕВ ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ 
ЛЬГОТЫ ПО ЗЕМЕЛЬНОМУ НАЛОГУ 
ПРОИСХОДИТ БЕЗ УЧАСТИЯ НАЛО-
ГОПЛАТЕЛЬЩИКА, В ПРОАК-
ТИВНОМ ПОРЯДКЕ.

ЕСЛИ, ПО МНЕНИЮ НАЛОГО-
ПЛАТЕЛЬЩИКА, В НАЛОГОВОМ 
УВЕДОМЛЕНИИ ИМЕЕТСЯ НЕАКТУ-
АЛЬНАЯ (НЕКОРРЕКТНАЯ) ИНФОР-
МАЦИЯ ОБ ОБЪЕКТЕ ИМУЩЕСТВА 
ИЛИ ЕГО ВЛАДЕЛЬЦЕ (В ТОМ ЧИСЛЕ 
О ПЕРИОДЕ ВЛАДЕНИЯ ОБЪЕКТОМ, 
НАЛОГОВОЙ БАЗЕ, АДРЕСЕ), ТО 
ДЛЯ ЕЕ ПРОВЕРКИ И АКТУАЛИ-
ЗАЦИИ НЕОБХОДИМО ОБРАТИТЬСЯ 
В НАЛОГОВЫЕ ОРГАНЫ. 
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УРОКИ 
ВЫЧИТАНИЯ

В Московской области количество налого-
плательщиков, которые пользуются правом 
на социальный налоговый вычет, заметно 
выросло за прошедший год. Подробности 
— в интервью с заместителем начальника 
отдела налогообложения доходов физи-
ческих лиц и администрирования стра-
ховых взносов УФНС России по Московской 
области Мариной Жирихиной.

 —  Марина Юрьевна, что нового происходит 
в контексте налоговых вычетов за лечение и приоб-
ретение лекарств? 

—Основное новшество заключается втом,
что с2022 года гражданевправеполучить соци-
альныеналоговыевычеты замедицинские услуги
подобровольному медицинскому страхованию
(ДМС)насовершеннолетнихдетей.
Раньшемаксимальный возраст был определен

в18лет,теперьонпродлендо24летприусловии,
что ребенок обучается поочнойформе.Макси-
мальнаясуммазатрат,скоторойналогоплательщик
может получить социальныевычеты (заисключе-
ниемдорогостоящеголечения),составляет120тыс.
руб.(12апреля2023годаГосдумапринялавпервом
чтении законопроектобувеличенииэтоголимита
до150тыс.руб.Федеральныйзаконвступитвсилу

поистеченииодногомесяцасодняегоофициаль-
ногоопубликования,нонеранее1–гочислаочеред-
ного налогового периода посоответствующему
налогу–прим.автора).Неиспользованныйостаток
социальногоналоговоговычетаперенестинаследу-
ющийгоднельзя.
Что касается налогового вычета порасходам

надорогостоящее лечение, тоонпредоставля-
етсявразмерефактическихрасходов:гражданину
вернется13%отвсейпотраченнойсуммы.Этотвид
вычетанесуммируетсясостальнымисоциальными
налоговымивычетами.
 
 —  За какие дорогостоящие медицинские услуги 

можно получить вычет?

—Этотвопросрегламентированпостановлением
Правительстваот19марта2001г.N201“Обутверж-
денииперечнеймедицинскихуслугидорогостоящих
видовлечениявмедицинскихучрежденияхРоссий-
скойФедерации, лекарственных средств, суммы
оплатыкоторыхзасчетсобственныхсредствнало-
гоплательщикаучитываютсяприопределениисуммы
социальногоналоговоговычета”.Вопрособотне-

ОСНОВНОЕНОВШЕСТВОЗА-
КЛЮЧАЕТСЯВТОМ,ЧТОС2022
ГОДАГРАЖДАНЕВПРАВЕ
ПОЛУЧИТЬСОЦИАЛЬНЫЕНА-
ЛОГОВЫЕВЫЧЕТЫЗАМЕДИ-
ЦИНСКИЕУСЛУГИПОДОБРО-
ВОЛЬНОМУМЕДИЦИНСКОМУ
СТРАХОВАНИЮ(ДМС)НАСО-
ВЕРШЕННОЛЕТНИХДЕТЕЙ.
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86,5
ТЫСЯЧЗАЯВЛЕНИЙБЫЛОПОДАНО
В2022ГОДУНАВОЗВРАТПО
МЕДИЦИНСКИМРАСХОДАМ(КРОМЕ
ДОРОГОСТОЯЩИХВИДОВЛЕЧЕНИЯ)
ВМОСКОВСКОЙОБЛАСТИ

531
МЛН.РУБЛЕЙБЫЛВОЗВРАЩЕН
ВРАМКАХПРЕДОСТАВЛЕНИЯ
НАЛОГОВОГОВЫЧЕТАЗА
ДОРОГОСТОЯЩЕЕЛЕЧЕНИЕВ2022
ГОДУВМОСКОВСКОЙОБЛАСТИ

сенииоказанныхфизлицумедицинскихуслугксоот-
ветствующим перечнямрешаетсямедицинскими
организациямиилиИПпутемуказаниястоимости
медицинскойуслугипокоду1илидорогостоящего
лечения покоду 2 всправке дляпредставления
вналоговыеорганы.
 
 —  Как изменилась статистика обращений 

за вычетами в последнее время?

—Увеличилосьиколичествоналогоплательщиков,
заявляющиховычетах,исуммы,накоторыепроиз-
водится возврат. Если в2021 году унас подали
навозвратпомедицинскимрасходам(кромедоро-
гостоящихвидовлечения)60,7тыс.физическихлиц,
тов2022году–уже86,5тыс.,тоестьростсоставил
42,5%.В2021годувозвратналогаравнялся449млн
руб.,ав2022–659млнруб.,тоестьсуммаувеличи-
ласьна46%.Чтокасаетсядорогостоящеголечения,
тонанего приходится каждоепятоеобращение,
связанноесмедицинскиминалоговымивычетами.
В2021 годубыло 14 тыс. таких заявлений, в2022
году–21тыс.Суммазагодвырослас343,2млнруб.
до531млн,тоестьна55%
.
  —  Не могли бы вы рассказать о новом налоговом 

вычете за занятия спортом?

—Данный вычет предоставляется всумме
расходов ,  уплаченных  налогоплательщиком
за физкультурно–  оздоровительные услуги ,
оказанныеспортивнымиорганизациямиилиинди-
видуальнымипредпринимателями,осуществляю-
щимидеятельностьвобластифизическойкультуры

испортавкачествеосновноговидадеятельности.
Акрасходам,понесеннымсначала2022года,таким
правомможновоспользоватьсявотношениидетей,
обучающихсяпоочнойформеввозрастедо24лет.
Приэтомисамифизкультурно–оздоровительные

услуги,иорганизациииИП,оказывающиеих,должны
отвечатьопределеннымтребованиям.
Максимальнаясумма годовыхзатратнафизкуль-

туруиспорт,скоторыхможнополучитьналоговый
вычет,—120тыс.руб.вгод.Возвратуподлежат13%
отпотраченнойсуммы.Этотвычетпредоставляется
неотдельно,авсовокупностисдругимисоциаль-
нымивычетами(налечение,обучениеидр.).Тоесть
онучитывается вмаксимальной сумме годовых
затратдлявсехсоциальныхвычетов. 
Дляполучения вычета нафитнес необходимо,

чтобы физкультурно–спортивная организация
илииндивидуальныйпредпринимательбыливклю-
чены вутверждаемыйежегодноПравительством
РФсоответствующийперечень.Вслучаеотсутствия
организациииИПвэтомперечненалогоплательщик
невправепретендоватьнаполучениесоциального
вычетапоНДФЛ.
Заявить вычет поНДФЛ нафитнес налогопла-

тельщик может только порасходам, которые
онпонес,начинаяс2022года. 
Возвратможетбытьосуществленналогоплатель-

щикомдвумяспособами:
–посредствомподачивИФНСпоместужитель-

ствадекларации3–НДФЛпоокончанииналогового
периода(тоестьв2023году);
–приобращенииссоответствующимписьменным

заявлениемкработодателюдоокончанияналого-
вого периода (приусловии подтверждения нало-
говыморганомправанаегополучение).
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МАКСИМУМ
ДОВЕРИЯ
И ОТКРЫТОСТИ
КАКСОВРЕМЕННАЯНАЛОГОВАЯСЛУЖБАЛОМАЕТСТЕРЕОТИПЫВРАБОТЕСДОЛЖНИКАМИ

Сегодня ФНС России активно внедряет инно-
вационные подходы к работе с налогопла-
тельщиками, что позволяет эффективно 
противостоять вызовам времени и обеспе-
чивать необходимые поступления в бюджет, 
сохраняя при этом бизнес и рабочие места. 
Ярким примером проактивного подхода 
является новый Манифест ФНС России 
«Перспектива 2030», призванный обеспе-
чить максимум взаимного доверия при мини-
муме издержек. При этом особое внимание 
заслуживает работа с неплатежеспособ-
ными должниками, обладающими призна-
ками банкротства. О том, что может предло-
жить таким должникам ФНС России, какие 
существуют эффективные инструменты по 
выходу из кризисной ситуации, редакции 
«НЭО» рассказал начальник отдела обеспе-
чения процедур банкротства УФНС России 
по Московской области Денис Власов.

Денис Михайлович, что из себя представляет Мани-
фест, и как он повлиял на организацию работы по 
обеспечению процедур банкротства?
 – Безусловно,этоодинизключевыхдокументов,

практическинашанастольнаякнига.Мыстремимся
кмаксимумудоверияистроимсвоивзаимоотношения
сналогоплательщикаминапринципахоткрытости,
добросовестностиичестности.Базовыепринципы
Манифестамыприменяемивотношениидолжников — 
банкротов.
Врамкахреализациидокументанашейцельюдолжно

статьсодействиевсохранениииразвитиибизнеса
припримененииинститутабанкротства,поскольку
сохраненныйбизнес — лучшеуспешногобанкротства.
Особенноэтаконцепцияактуальнасегодня,вусло-
вияхнепростойэкономическойситуации.
Успешнаяреализациязаданноймиссиивозможна

толькоприизменениимышленияспроцессаурегу-
лированиядолгавсторонусохраненияплатежеспо-
собногобизнеса.Навсехэтапах взаимодействия
сналогоплательщикамимыстремимсяпредупредить
овозможныхрисках,атакженайтиэффективныйвыход
изситуациииоптимальныепутиреабилитации.

СОХРАНЕННЫЙ
БИЗНЕС—
ЛУЧШЕУСПЕШНОГО
БАНКРОТСТВА
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Раньше многие налогоплательщики, имеющие 
просроченную задолженность, избегали общения 
с налоговой службой. Почему все —  таки не стоит 
этого делать?
 – Яникомунерекомендуювзатруднительнойситу-

ацииизбегатьобщениясналоговойслужбой.Это
вбольшинствеслучаевтолькоусугубляетположение
должника,асоответственноневыгодноникому — ни
самомудолжнику,нигосударству.Налоги — этонаши
инвестициивобщеебудущее,поэтомувсестороны
должныбытьзаинтересованыименновсохранении
иповышенииплатежеспособностибизнеса.
Длянаслюбоеобращениеналогоплательщикасигна-

лизируето возможнойпроблеме, возникшейпри
ведениибизнеса,ионодолжнобытьрассмотрено
максимальнооперативноиэффективно.Ккаждому
плательщикупредусмотрениндивидуальныйподход.
Мыстремимсякнаиболееоптимальномудлявсех
сторонразрешениюситуации.

Что можно предложить добросовестному налого-
плательщику, обратившемуся в налоговую службу 
в кризисной ситуации?
 – Однимизизвестных,доступныхипонятныхмеха-

низмоввыходаиз кризиснойситуацииприугрозе
банкротства по — прежнему остается мировое
соглашение.Онопозволяетэффективноразрешить
возникшуюситуацию,одновременносохранивбизнес,
рабочиеместаиобеспечивпоступлениявбюджет.
Урегулироватьзадолженностьпутемзаключения

мировогосоглашенияможнонетольководнойиз
процедурбанкротства,ноинастадиирассмотрения
в арбитражномсуде заявленияуполномоченного
органаопризнаниидолжникабанкротом.
Также замечу, чтопроцедура заключениямиро-

вогосоглашениянастадиирассмотрениязаявления
обанкротствесущественнопрощедлядолжников,чем
получениевналоговоморганерассрочкиисполнения
налоговыхобязательстввсоответствииснормами
Налоговогокодекса.

Назовите основные условия для заключения миро-
вого соглашения?
 – Мировоесоглашениедолжнопредусматривать

полноепогашениетребованийобуплатеобязательных
платежейежемесячно,пропорционально,равными
долямивтечениегодасдатыегоутвержденияарби-
тражнымсудом.
Отмечу, чтоприопределенныхобстоятельствах

должникуможетбытьпредоставленаболеедлительная
рассрочкаисполненияобязательствпофедеральным
налогам,нонепревышающаятрехлет.
Ещеоднимважнымусловиемзаключениямиро-

вогосоглашенияявляетсяналичиевнемодногоиз
способовобеспечения,ккоторымотносятсябанков-
скаягарантия,залогимуществадолжникаипоручи-
тельствотретьеголица.

Привыбореприоритетногоспособаобеспечения
необходимовпервуюочередьориентироватьсяна
предоставлениебанковскихгарантий.

Практика заключения мирового соглашения вполне 
успешно и не первый год применяется налоговой 
службой. Можете привести конкретные примеры?
 – Да,унаснемалопримеровзаключениямировых

соглашенийсдолжниками.Например,ООО«Кубин-
скийвелозавод»,входящийвГК«Веломоторс»,нахо-
дясьвнестабильныхфинансовыхусловиях,вышел
синициативойзаключениясналоговыморганоммиро-
вогосоглашения, и самостоятельноинициировал
процедурубанкротства.
Былоразработаноиподписаносоответствующее

мировоесоглашениесобеспечениемввидебанков-
ской гарантии, а также график погашения долга,
рассчитанныйнатрехлетнийпериод.Итогомколлеги-
альныхдействийсталосохранениебизнеса,рабочих
местипроизводственныхмощностей.
Синициативойозаключениимировогосоглашения

срокомнатригодакнамтакжеобратилсяпроизво-
дительмолочныхпродуктовАО«Рузскоемолоко».
Вкачествеобеспечениявданномслучаеиспользу-
етсяпоручительствотретьеголицасзалогом,принад-
лежащегоемунаправесобственностиземельного
участка.Послеутверждениямировогосоглашения
судомпредприятиесможетпродолжитьдеятельность.
Такимобразом,вцеломнашаработапостроенана

принципахоткрытостиидовериякпартнерамвсфере
банкротства,аеерезультатоцениваетсянетолько
взысканиемдолга,ноиразмеромустраненныхрисков
неплатежеспособности.

УРЕГУЛИРОВАТЬ ЗАДОЛЖЕН-
НОСТЬ ПУТЕМ ЗАКЛЮЧЕНИЯ 
МИРОВОГО СОГЛАШЕНИЯ 
МОЖНО НЕ ТОЛЬКО В ОДНОЙ 
ИЗ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА, 
НО И НА СТАДИИ РАССМО-
ТРЕНИЯ В АРБИТРАЖНОМ СУДЕ 
ЗАЯВЛЕНИЯ УПОЛНОМОЧЕН-
НОГО ОРГАНА О ПРИЗНАНИИ 
ДОЛЖНИКА БАНКРОТОМ
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«НАДО БЫТЬ
БЛАГОДАРНЫМ
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКУ,
АНЕТОЛЬКОГОВОРИТЬ:
«ТЫОБЯЗАН...»
Спать спокойно, заплатив налоги, могут, 
конечно, и люди, которые не интересу-
ется историей налогового Права, которых 
не трогают недостатки налоговой системы, 
действующей сегодня в нашей стране, 
и которым не интересно её будущее. 
А людям, неравнодушным к этим вопросам, 
мы предлагаем беседу председателя Обще-
ственного совета при УФНС России по 
Московской области Вадима ВИНОКУ-
РОВА с управляющим партнёром юридиче-
ской компании «Пепеляев Групп», доцентом 
кафедры финансового права юрфака МГУ 
им. М. В. Ломоносова, кандидатом юриди-
ческих наук, главным редактором журнала 
«Налоговед» Сергеем ПЕПЕЛЯЕВЫМ.

 – Сергей Геннадьевич, сегодня немало тех, кто 
критикует систему налогообложения. И промыш-
ленники не довольны, и торговля ропщет, не говоря 
уже о разных «группах риска»... А какие «узловые» 
моменты в налоговой системе являются негатив-
ными на ваш взгляд?
 – Первыймомент — эточислоналоговисборов.

Слишкоммногоразличныхмелкихплатежей,которые
не столько повышают доходыбюджета, сколько
создают беспокойство. Ябы выделил проблему
некодифицированныхналогови сборов, которые
невходятвпереченьНалоговогокодекса, ауста-
новленыразличнымиведомственнымиактами.На
этупроблемупоследокладапрезидента Торгово — 
промышленной палаты РФС.Н.Катыринаобратил
вниманиеипрезидентПутин,естьегораспоряжение

занятьсяэтимвопросом,но...Опятькакая-топодко-
миссияправительственнойкомиссииустанавливает
сбор — 10%отсуммысделкипривыходеиностран-
ногобизнесаизроссийскихактивов.Эточтотакое?!
Этопрямоенарушение57 – й статьиКонституции!
Ведомственноенормотворчествои «творчество»
всякихтам«комиссий»продолжаетмножитьчисло
некодифицированныхпоборов.
ВНалоговомкодексе говорится, чтовсеналоги

и сборы устанавливаются только Налоговым
кодексом.Авот какбыть,еслиплатёжпоюриди-
ческойсвоейприродеявляетсяналогом,ноназван
«взносом», «платежом» или ещё каким-то приду-
маннымназванием.Намойвзгляд,реагироватьна
этодолжнасудебнаясистема.Иконечнонужнополи-
тическоерешение.
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Вопросыстабильностиивопросызаблаговремен-
ногопринятияактов,изменяющихналоги, крайне
важны.Ачтомы видимсегодня? — «Заплати пять
процентовсосверхприбыли,полученнойвпрошлом
году» — эторешениеразмываетзапрет«ретроактив-
ности».Сейчас,кстати,ивЕвропебудеточеньинте-
ресныйсудебныйпроцесс.Рядкрупныхкомпаний
оспорили в Европейскомсудерешение Евроко-
миссииодополнительномналогообложениисверх-
прибылейэнергетиков, так каконопротиворечит
такимосновнымфундаментальнымконституционным
ценностям,какабсолютныйзапретретроактивности
вналоговыхотношениях.

 – А как вы оцениваете введение института единого 
налогового платежа и единого налогового счета?
 – Самопосебеэто,наверное,инеплохо,естьиза

рубежомегоаналоги,которыедействительнооблег-
чаютжизнь.Ноунаситогиподводитьпокарано — 
слишкомужбыстроделали,слишкоммноготехни-
ческихнеполадоки «пробелов».Яне хочусейчас
«щипать»ФНС:да,сейчасневсёполучается — что - 
тонеработает,что-тонепродумали,ноониделают
нужное дело. Главное в таких ситуациях — быть
открытымдляобратнойсвязи.Ислушать,чтодумает,
говоритисоветуетпоэтимвопросам,втомчисле,
ибизнес.

 
– В вашем журнале была статья про так называ-

емый «налоговый капитал». Что в вашем понимании 
означает этот термин?
 – Дляначаладавайтесравнимобязанностьплатить

налогисвоинскойобязанностью.Этидвеобязан-
ностипохожи:ита,идругая — всеобщая.Носолдату

заподвигидаютордена,медалииочередныезвания.
Такпочемужетогданалогоплательщикнеполучает
наград за то, чтоонмного зарабатываетимного
платит?Речьидетнеомедаляхиорденах,речьотом,
чтобынепростопоощрять,ноистимулироватьнало-
гоплательщиков «залучшееисполнениеосновной
обязанности — платитьналоги».Черезоблегчение
кдоступуккаким-тольготам,преференциямит.д.
Надобытьблагодарнымналогоплательщику, а не
толькоговорить:«Тыобязан...»

 – А вы не воспринимаете это, как сделку? Нало-
гоплательщика с государством... То есть —  «Я буду 
хорошо платить налоги «потому что», или «из –  за 
того, что...» у меня будет какая-то преференция?»
 – Нет, еслиречьидётоналоговомкапитале, то

никакаяэтонесделка.Тутнет,неможетинедолжно
бытьникакой«торговли».Речьидётобэлементарной
взаимнойвежливостииблагодарностигосударства
тем,кто«ссошкой».
Конечно,этопредложениедлязаконодателя:преду-

смотреть вНалоговом кодексесистемупоощри-
тельно — стимулирующихмервотношениинало-
гоплательщиков,полностьюинадолговременной
основеисполняющихсвоиобязанности.Кпримеру,
вашафирмачестноработаетс 1998года.Развене
стоит налогоплательщику за 25 летбезупречных
платежейвбюджетхотябы«спасибо»сказать?!

 
– Каковы, на ваш взгляд, перспективы развития 

налоговой инспекции?
 – Инспекциябудетмодернизироваться.Длятого,

чтобыстранаоставаласьнаплаву,былаконкурен-
тоспособной, она должнареагировать на техно-
логические изменения. ИПраво здесь должно
адаптироваться, находить какие-тоновыеформы
регулирования.
Д.В.Егоров (руководительФНС — ред.) говорил

как-то, чтонужнорегулированиенауровнеприн-
ципов.Давайтеоткажемсяотдетальныхнорм,регули-
рующихконтрольныедействия.Соднойстороныони
действительноважныдлятого,чтобызащититьправа
налогоплательщиковотпроизволапроверяющих,но
сдругойсторонымыпонимаем,чтовдальнейшем,
летчерезпятьтакойдетальныйподходбудетужене
применим,потомучтопростоизменитсятехнологи-
ческаяоснова.
Будет возрастатьрольюристов, очень глубоко

образованных — образованныхвфундаментальных
институтахправа,анетак,каксейчас.Нужныбудут
юристы, которые знают глубинныеосновы, исто-
рическиекорни,понимаютсутьПрава.Толькоони
смогутвдальнейшемпрактиковатьтоПраво,которое
действительнобудетнужнолюдям,бизнесуит.д.

ПОЧЕМУ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИК 
НЕ ПОЛУЧАЕТ НАГРАД ЗА ТО, 
ЧТО ОН МНОГО ЗАРАБАТЫВАЕТ 
И МНОГО ПЛАТИТ? НЕОБХО-
ДИМО СТИМУЛИРОВАТЬ НАЛО-
ГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ «ЛУЧШЕ 
ИСПОЛНЯТЬ ОСНОВНУЮ 
ОБЯЗАННОСТЬ —  ПЛАТИТЬ 
НАЛОГИ». КАК? ОБЛЕГЧИТЬ 
ДОСТУП К ЛЬГОТАМ И ИНЫМ 
ПРЕФЕРЕНЦИЯМ.
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ПРИУМНОЖАЯ ТРАДИЦИИ

Корпорация«Тактическоеракетноевооружение»
(КТРВ,член«СоюзамашиностроителейРоссии»)зани-
маетсяразработкойипроизводствомвысокоточного
оружия(ВТО),ролькотороговсовременномвоенном
противоборствеявляетсяоднойизопределяющих.
Корпорация«Тактическоеракетноевооружение»

быласозданав2002годуврамкахреализацииФеде-
ральной целевой программы «Реформирование
иразвитиеоборонно – промышленногокомплекса
в2002 – 2006годах»исталапервойинтегрированной
структуройроссийскогоОПК.
Головнымобществомбылоопределенопредпри-

ятиеизподмосковногоКалининграда(сегоднянауко-
градКоролев),котороебылообразованов1942году. 
За эти годыпройденбольшойпуть — от произ-

водствакомплектующихдляфронтовойавиациидо
разработкилучшихвсвоемклассеобразцоввысо-
коточногооружияиосвоениягиперзвуковыхтехно-
логий. 
24января2002годабылподписануказПрезидента

РоссийскойФедерации«Оботкрытомакционерном
обществе«Корпорация«Тактическоеракетноевоору-
жение».
Его возглавил БорисОбносов. Вдекабре 2021

года указомпрезидентаРоссииБорисуВикторо-
вичубылаприсвоенавысочайшаянаградастраны — 
званиеГерояРоссии,авянваре2022годаколлектив
удостоенпочетногоЗнакаПрезидентаРФ«Зауспехи
втруде».

КОРПОРАЦИЯ«ТАКТИЧЕСКОЕРАКЕТНОЕВООРУЖЕНИЕ»(КТРВ,ЧЛЕН«СОЮЗАМАШИНОСТРОИТЕЛЕЙ
РОССИИ»)ЗАНИМАЕТСЯРАЗРАБОТКОЙИПРОИЗВОДСТВОМВЫСОКОТОЧНОГООРУЖИЯ(ВТО),
РОЛЬКОТОРОГОВСОВРЕМЕННОМВОЕННОМПРОТИВОБОРСТВЕЯВЛЯЕТСЯОДНОЙИЗОПРЕДЕЛЯЮЩИХ.

ВО ИМЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ
СТРАНЫ

КАДРЫ РЕШАЮТ ВСЕ

Корпорация объединяет коллективы четырех
десятков предприятий ОПК России: трех леген-
дарныхсубхолдингов — ВПК«НПОмашиностроения»,
Концернов«МПО – Гидроприбор»и «Гранит – Элек-
трон»,атакжепредприятий — разработчиковвысо-
коточногооружияисистемразличногобазирования.
Ракетыкласса«воздух-воздух»и «воздухповерх-

ность»,корректируемыеавиабомбы,гиперзвуковая
противокорабельнаяракета«Циркон», — ксозданию
этихимногихдругихтиповоружияпричастнытрудовые
коллективыпредприятийКорпорации«Тактическое
ракетноевооружение».
ВтрёхнаукоградахПодмосковьяработаютлеген-

дарные предприятия Корпорации: в Королёве – 
головноеобществоКТРВ,вДубне — ГосМКБ«Радуга»
им.А.Я. Березняка, в Реутове — ВПК «НПОмаши-
ностроения». ЕщёоднопредприятиеКТРВ – Тура-
евскоеМКБ «Союз» — находится в подмосковном
городеЛыткарино.
ВсевышеназванныепредприятияКТРВявляются

градообразующими.Это крупныеналогоплатель-
щикииработодателиобласти, социальноответ-
ственныепромышленныекомпании.
ТолькоголовнаяплощадкаКТРВежегодноприносит

вбюджетМосковскойобластипочти2млрдрублей
налоговыхотчислений.
Нареконструкциюитехперевооружениемощно-

стейзапоследниенескольколетнаправленооколо
миллиардарублей. 
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ДОСТОЙНАЯ СМЕНА

Корпорация участвует в проекте дополнитель-
ногообразованиядетейвсфереинженерныхнаук
«Кванториум»,федеральномпроекте«Профессио-
налитет»посозданиюкластеровсреднегопрофес-
сиональногоиспециальногообразования,государ-
ственнойпрограммепосозданиюинжиниринговых
центровпоприоритетнымнаправлениямразвития
промышленности.
ГоловнаяплощадкаКТРВработаетсТехнологиче-

скимуниверситетомименидваждыГерояСоветского
Союза,летчика – космонавтаА.А.ЛеоновавКоро-
леве.ВпрошломгодуприподдержкеКорпорации
на территории университетабылоткрыт первый
вРоссиирегиональныйтехнологическийЦентрадди-
тивногопроизводстваилазерных технологийдля
предприятийоборонно — промышленногокомплекса. 
Вцелях подготовки квалифицированных инже-

нерныхкадровКТРВнадоговорнойосновесотруд-

ничаетсведущимипрофильнымивузамистраны — 
МАИ,МГТУимениН.Э.Баумана,МАТИ,Московским
государственнымуниверситетомприборостроения
иинформатики,МГТУ«Станкин». 

СОЦИАЛЬНАЯ МИССИЯ

Решениежилищноговопросаявляетсяоднойиз
важнейшихсоставляющихпрограммыпривлечения
изакреплениямолодыхталантливыхспециалистов,
прошедшихобучениеповостребованнымнапредпри-
ятияхКТРВспециальностям.ДляработниковКорпо-
рациипредусмотренавозможностьприобретения
квартирпостоимости,значительнонижерыночной.
Завремяреализациипрограммыжилищногострои-

тельства,котораядействуетс2012года,работниками
Корпорациивразныхрегионахприобретенопорядка
2500квартир.Построеныгостиницыквартирного
типа в Химках, общежития вДубне,жилые дома
вКоролеве,Перми,Оренбурге,Рязани.Втекущем
годуВПК«НПОмашиностроения»в городеРеутов
Московскойобластиввелавстройпервыйкорпус
«Оникс»жилищногокомплекса«Самоцветымира».
Общееколичествоквартир,предназначенныхдля
работниковпредприятия, — 680.Вближайшеевремя
новосельеотметятвКоролеве:вдомена233квар-
тирыдляработниковголовногопредприятия.

Борис Обносов
Генеральный директор КТРВ,
Герой России

СТУДЕНТОВ ПОСТУПИЛИ
В ВУЗЫ ПО ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЕ
ОТ КОРПОРАЦИИ В 2022 ГОДУ238
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ЧТО НАДО СДЕЛАТЬ,
ЧТОБЫ ЛЮДИ ОХОТНО
ПЛАТИЛИ НАЛОГИ?

Справедливость называют одним из 
основных принципов, исходным началом 
«правильного» налогообложения. В урегу-
лировании правом отношений по взиманию 
и уплате налогов справедливость основы-
вается не только на нравственных началах, 
но и на экономических законах и акси-
омах, испытанных временем и обуслов-
ленных историческими факторами. Идея 
справедливого налогообложения —  стер-
жень основных учений и теории финансовой 
сферы. Так может ли регулирование обще-
ственных отношений строится на основе 
справедливости? На каком этапе справедли-
вость важнее: во время сбора налогов или 
их распределения? В чем основные недо-
статки налоговых систем и как их устра-
нить? Эти вопросы мы обсудили с Татьяной 
Монтян, —  правоведом, адвокатом, публи-
цистом, общественным деятелем и автором 
перевода книги Элинор Остром «Управ-
ление общим. Эволюция институций коллек-
тивного действия».

В чем основные недостатки налоговых систем и как 
их можно исправить?
 – Начтожалуютсялюдивовсеммире?Чтобогатые

делаютвсевозможное, чтобыплатить какможно
меньшеналогов (речьнеобабсолютныхсуммах,
а о процентном выражении), или создают такие
системы,вкоторыхонимогутутаиватьсвоидоходыот
налогообложениячерезтежеоффшоры,ивитогевся
налоговаянагрузкаложитсянапредставителейсред-
негоклассаибедных.Кто - топроизводитпродуктили
услугу,которыеможнолегко«спрятать»отфискальных
органов.Например,адвокаты,которыеторгуютсвоими
«мозгами».Проконтролироватьтакойчерный«нал»
невозможно.Акто-тостоитнаплощади,продаетовощи
ивыдаетпокупателямкассовыечеки — оноткрыт.
Хотяитутвозможныварианты.Например,вГермании
врыбнойлавкерыбуцеликомпродаютдешевле,чем
разделаннуюиочищенную.Поэтомувотчетности
хозяинпишет,чтопродалстолько - токилограммов
рыбы,аразницузаееразделкукладетсебевкарман.
Чтобыотследитьэтотдоход,необходимо,чтобынало-
говыйинспекторвесьденьсиделвэтойлавке,аэто
нереально.

А почему люди обманывают государство?
 – Вопервых,считают,чтоналоговоебремяслишком

велико:онимногоработают,агосударствозабирает
унихбольшуючастьзаработка.Во-вторых, тотже
самыйхозяинрыбнойлавки,скоторымяразговори-
лась,былнедоволентем,какиначтоправительство
тратитденьги,собранныеввиденалогов.

Как вы считаете, вопрос справедливости в нало-
гообложении важнее, чем непосредственно размер 
налогов?
 – Думаю,да.Еслибывсеплатилипримерноодина-

ково,дажедовольномного,иэтотратилосьбына
благовсегообщества,людигораздорежебыизбе-
галиуплатыналоговинеиспользовалибы«черные»
и«серые»схемы.Хотяипритаких«идеальных»усло-
вияхнашлисьбыэгоисты,такназываемые«зайцы»,
которыебывсеравнонаходилиспособскрытьчасть
доходовотфискальныхорганов.Влюбомсоциуме
такихнебольше5%.

СПРАВЕДЛИВОСТИ
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Взападныхстранахсуществуеттакназываемыйсоци-
альный(взаимный)мониторинг — то,чтоунассчита-
ется«стукачеством»:соседиследятдругзадругом,
коллегизаколлегамиисигнализируют,кудаследует,
еслисчитают,чтокто - тоживетнепосредстваминару-
шаетзакон.Всепонимают:кактолькодоля«зайцев»
будетбольше5%,всясистемаразвалится.
Поэтому большое значение имеют программы

(как«Активныйгражданин»вМоскве),когдавласти
показывают,какименнотратятсяналоги,илидаже
даютвозможностьгражданамнапрямуюучаствовать
впринятиирешений,куданаправитьденьгивпервую
очередь.

Справедливость —  абсолютное понятие, не привя-
занное ни к сообществу, ни к культуре, ни к морали?
 – Да,этото,чтонельзяпотрогать,ното,чтовсе

чувствуют.Болеетого,биологиутверждают,чтоспра-
ведливостьсвойственнадажевысшимприматам.Изве-
стенэксперимент,когдазаодноитожедействиеодним
обезьянамродакапуциныдавалисладкуювиноградину,
адругим — капустныелисты.Ите,идругиебылиочень
недовольныиотказалисьсотрудничатьсученымина
такихнесправедливыхпринципах.
Термин«справедливость»можнообсуждатьдолго.

Например,лавочник — зеленщиквЕгиптеитакойже
вШвейцариитрудятсяпримерноодинаково,нополу-
чаютсовершенноразныесуммыденегзасвоюработу.
Приэтом,намойвзгляд,качествожизниуегиптянина
едвалиневыше,чемушвейцарца.Втожевремя,егип-

тяниннесможетпоехатьотдохнутьвхорошийшвей-
царскийотель,ашвейцарецвегипетскийсможет.

Хорошо, а кто должен решать, сколько должен 
получать зеленщик в Египте, а сколько —  в Швей-
царии?
 – Сейчасэторешаетрынок,носуществуютразные

механизмыуравнивания.
Мы 70 лет уравнивали, и к чему это привело?
 – КакбыниуравниваливсехвСССР,ноприэтом

однижиливМосквеиливЯлте,адругие — всолнечном
МагаданеилинаселевНечерноземье.Странабыла
большая,илюдимогливыбрать,гдеимжить.Тообще-
ство,гделюдиимеютвозможностьпередвиженияпо
вертикалиипогоризонтали,болеесправедливое,чем
то,гдетакоговыборанет.

Так все же кто должен решить, что значит платить 
справедливо, что —  нет?
 – Обычноэторешаетсамообщество,иделаетсяэто

по-разному,исходяизтрудозатрат,например.Главная
задачаздесь — создатьмаксимальносправедливые
правилаигры,чтобыдатьвозможностьлюдямприни-
матьэффективныеколлективныерешениянанизовом
уровне.Вывестиихизсостояниятотальногопатерна-
лизма.Безусловно,абсолютнойсправедливостине
существует.Какинетидеальныхстран.Естьстраны,
вкоторыхнемноголучше,чемвдругих.Так,Швейцария
нанизовомуровнеможетслужитьвэтомсмыслеполо-
жительнымпримером.

Весь мир может стать Швейцарией?
 – Весьмирможетвзятьлучшееизихалгоритмов

иприспособитьксвоимусловиям.Какговоряттранс-
плантологи,малоиметьпрекрасныйдонорскийорган,
надоещеподготовитьреципиента.Однимсловом,
мыможемговоритьтолькооприближениикотно-
сительнойсправедливости.Апроцессеепоиска — 
иестьжизнь.Успешныйопытсозданияэффективных
низовыхинституцийестьне тольковШвейцарии,
ноивЯпонии,вБразилии,вскандинавскихстранах.
Приэтомяподчеркиваю, чтобазовыемеханизмы
созданияболеесправедливойсистемыперераспре-
деленияобщественногоресурсаизвестныимогут
бытьвзятызаоснову.Адаптациюитонкуюнастройку
системыподместнуюспецификунужнопроводить
послееевнедрения.Еслимыхотимпостроитьобще-
ство,вкоторомлюдиосознанноплатятналоги,тонеоб-
ходимодатьимвозможностьнепосредственновлиять
наформированиебюджета.Понятно,чтонагосудар-
ственном,илидаженарегиональномуровнеэтосразу
незаработает.Начинатьэтотпроцесснеобходимо
ссамогонизовогоуровня,смуниципального — илишь
затемпостепеннодвигатьсявверх.
Такиепрограммы,как«Активныйгражданин»,явля-

ются лишь одним из элементов данной системы.
Процесс ее внедрения — небыстрыйи довольно
хлопотный,нодругихвариантовнет.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА —  это сово-
купность основополагающих, социальных 
и юридических правил, которая образует 
базис для создания и аллокации ресурса.

АЛЛОКАЦИЯ —  в экономической теории 
это система распределения недостаточных 
ресурсов, в зависимости от стоящих целей.

ПРАВОВАЯ ТРАДИЦИЯ —  это совокупность 
правовых знаний и правового опыта преды-
дущих поколений, воспринятого на текущем 
этапе развития права. Этот предшествующий 
опыт влияет на менталитет общества в части 
формирования правосознания его членов.

МЕНТАЛИТЕТ —  это стойкое сочетание психи-
ческих, интеллектуальных, эмоциональных 
и культурных особенностей, свойственных 
той или иной группе людей.
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Считается,чтотабаквРоссиюпривезПетрI.Онже
ввелналогнаегопродажу.В1697годувышелцарский
Указ:«Продаватьоныйявновсветлицахприкабаках».
В1705 году была учреждена «казенная табачная
продажа», а в 1716 — м открылись две табачные
фабрики.Внеслалептувраспространениетабака
иЕкатерина II.Сеелегкойруки,внутристраныон
необлагалсяналогами,ас табака,вывозимогоза
границу,быловеленособиратьпошлинупо20копеек
спуда.
В1838годубылустановленакцизнатабакнатом

основании, что «приготовление табака как пред-
мета,относящегосяктребованиямроскоши,может,
безвсякогостеснениядлянарода,бытьобложено
умереннымналогом».
В1844 годувциркуляреМинистерствафинансов

РоссийскойИмпериивпервыеупоминаютсяпапиросы.
Новыйвидтабачныхизделий,созданныйвРоссии,
произвелнастоящуюреволюциювотечественной
табачнойпромышленности.
СсерединыXIXвекавРоссийскойимпериибыли

входутабачныеакцизныемарки,которыеназывали

акцизнымибандеролями (отфранцузского слова
banderole — перевязьилиполосабумаги).Онипеча-
талисьнатонкойидлиннойполоскебумагииклеи-
лисьнапачкахмахорки,табака,папиросилисигарет
такимобразом,чтобылишьразорвавих,можнобыло
добратьсядосодержимого.Такбандерольгаранти-
ровалаподлинностьреализуемоготовараиподтвер-
ждалафактуплатыакцизаправительству.
В1887годунаоснованииТабачногоуставакури-

тельныйтабакподлежалподакцизномувзиманию:за
1фунт(0,45кг)1 – госорта — 90коп.,2 – госорта — 48
коп.,3 – госорта — 18коп.,нюхательныйтабак — 48
коп.,махорка — 8коп.Закаждые100штук:сигар1 – 
госорта — 100коп.,2 – госорта — 30коп.,папирос1 – 
госорта — 20коп.,2 – госорта — 9коп.
К1913годуРоссийскаяимпериясобираластабачной

промышленностидо79миллионоврублейвгодввиде
налогов. 
Вноябре1917 годавышлоПостановлениеСовета

Народных Комиссаров "Оновом тарифе акциза
ипредельныхпродажныхценахнатабачныеизделия".
Согласноэтомудокументу,папиросы,выделываемые
изобандероленноготабакавпапиросныхмастер-
ских,облагалисьбандеролямистоимостьюв4рубля
за1тыс.штук.
ТабачныйакцизвРоссии (послееголиквидации

советскойвластьюв 1930 году)былвновьвведен
сначаломрыночныхреформв1992году.В1997году
онсоставлял — 39,2руб. за 1 тыс.шт.насигареты
сфильтроми11,2руб.за1тыс.шт. — насигаретыбез
фильтраипапиросы.

НА ВРЕДНЫЕ ПРИВЫЧКИ

ДЫМНЫЙ 
НАЛОГ

НЕРЕДКО В КРОССВОРДЕ МОЖНО ВСТРЕТИТЬ ВОПРОС —  «НАЛОГ НА 
ВРЕДНЫЕ ПРИВЫЧКИ», СОСТОЯЩИЙ ИЗ 5 БУКВ. КОНЕЧНО, ЭТО АКЦИЗ.
А ЗНАЕТЕ ЛИ ВЫ, КАК И КОГДА ПОЯВИЛИСЬ ПЕРВЫЕ НАЛОГИ
НА ТАБАК И АЛКОГОЛЬ В РОССИИ?



НЭОФАКТНАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО.

33

ИздревлегорячительныенапиткинаРусипродавали
вкорчмах — частныхпитейныхзаведениях,постоялых
дворах.НоужевXVIIвекегосударствомонополи-
зировалоэтуторговлю.Исноваэтопроизошлопо
решениюПетра I, которомубылинужнысредства
наСевернуювойну.Государствопроизводилоалко-
гольнасвоихвинокурняхиреализовывалочерез
выборныхбурмистров.
Для получения дополнительного дохода иногда

таким правом на определенный срок наделяли
частныхлиц.
В1742году,приЕлизаветеПетровне,вышелуказ,

вкоторомвиннымподрядчикампредписывалосьполу-
читьмедныезаклейменныеказаныикубы(емкости
длявинокурения).
Налогитеперьвзималиськаксних,такисготовой

продукции. В1744 году система клеймения кубов
отменяется. Вместоэтогоустановленакциз — три
копейкисведранавиноишестькопеексведрана
водку. Носпустяпятьлетк клеймениюкубоврешают
вернуться.
В1847 годузаработаласистемаакцизно — откуп-

ногокомиссионерства, котораяпросуществовала
16лет.Каждыйгородсуездомсоставлялпитейный
округ, в которомсбор так называемых акцизных
статейспива,меда,ренсковых(винных)погребов,
портерных(пивных)заведенийотдавалсясторговна
откуп,алицо,егополучившее,делалоськомиссио-
неромпопродажезаготовляемогоказнойвина.Для
каждогооткупаназначаласьопределеннаяпорция
вина,которуюкомиссионеробязывалсявыбратьиз
казныдляраспродажи.Заэтотобъемвинаоткупщик
платилгосударствупродажнуюцену,азапроданное
сверхустановленнойнормыбралсебе50%.
Казнаполучаладоходисоткупщиков — монопо-

листов заоптовуюирозничнуюпродажу,инепо-
средственноакцизсводкиикабаков.Свведением
вдействиеновойсистемыдоходность питейного
налогарезковозросла:еслив1840гвбюджетпосту-
пило36,4млн.руб.отданногосбора,тов1850 — 55,4
млн.,в1855 — 68,8млн.,1860 — 103,6млн.рублей.
В1863годубылустановленновыйакцизсоспирта,

винаидругихкрепкихнапитковипатентныйсборсо
всехзаводовипитейныхзаведений.Отуплатыосво-
бождались:
спиртныенапитки,вывозимыезаграницу;
спирт,используемыйнафабрикахпопроизводству

осветительнойжидкости;
всенапиткииизделия,изготовленныеизспирта

ивина,оплаченныхакцизом;
уксусимедовыйквас.
Когдапроблемапьянствавнародедостиглатрево-

жныхмасштабов, потребовались срочныемеры
поупорядочениюторговлиалкоголем.Иакцизную
системурешилизаменитьказеннойвинноймонопо-
лией,однакозаконодательноэтозакрепилитолько
в1894году.Государствосталомонополистомименно
попродаже, тогда какпроизводствомзанимались
частники, у которых казнаприобреталаспиртпо
ценам,установленнымМинистерствомфинансов.
Всоветскоевремя,с1922годасначалапользова-

лисьстарымиакцизнымимарками,затембылразра-
ботансобственныйдизайн,асокончаниемНЭПаих
выпускбылполностьюпрекращен.
ВXXвекеакцизныемаркибыливведенывобра-

щениев1994году.Обязательноймаркировкеподле-
жалипищевойспирт,винно — водочныеизделия.

ХМЕЛЬНАЯ 
МЗДА

«ПРОДАВАТЬ ОНЫЙ ЯВНО
В СВЕТЛИЦАХ ПРИ КАБАКАХ»
ЦАРСКИЙ УКАЗ О ТАБАКЕ ОТ 1697 ГОДА
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НА ПРОСВЕЩЕНИЕ
И ЛИЧНОСТНЫЙ РОСТ
ЕсливминувшемгодуМолодежныйСовет(МолСовет)

активнопривлекалсотрудниковучаствоватьвовсех
проектах,бралсязалюбыеинтересныезадачи, то
в нынешнем году былорешено сделать упор на
личностныйрост, всестороннееразвитиеиповы-
шение компетентности каждогоотдельновзятого
человека.Учеба — этонетолькополучениезнаний
инавыков,ноиумениевдальнейшемприменятьих
впрактическойдеятельности,авслучаенеобходи-
мостиработатьнадошибками,корректнообрабаты-
ватьновуюинформациюисамосовершенствоваться.
ОдноизнаправленийдеятельностиМолСовета — 

карьераиличностноеразвитие.Неслучайновчисле
перспективных проектовобъединения: «Образо-
вательнаяплатформаУправления», которуюкури-
рует заместительпредседателяМолСоветаЕлена
Чернышова.

альнойзащитыобучающихсяивоспитанниковобра-
зовательныхучрежденийилюдейпожилоговозраста.
Спикерамимогутбытьабсолютноразныелюди:от
МихаилаМишустинаиДмитрияПесковадоЕвгения
КасперскогоиХабибаНурмагомедова.Плодотворное
сотрудничествоМолСоветасобществом«Знание»нача-
лосьвовторойполовине2022года.Стехпорбыли
проведенылекцииопатриотическомвоспитании,мерах
поддержкинаселениявусловияхсовременнойэкономи-
ческойобстановки,историиРоссии,атакжепсихологи-
ческиетренинги,гдеобсуждалисьострыеконфликтные
ситуации,возникающиенаработе.
Такжепрошлизанятияпооказаниюпервойдовра-

чебнойпомощипострадавшим.ПоприглашениюЦА
ФНС,котороетожесотрудничаетсобществом«Знание»,
членыМолСоветапосетилилекцию«Честь,достоинство,
гражданскаяпозиция,ответственностьпередобще-
ством»,которуюпровелизвестныйактеротечествен-
ноготеатраикиноЕгорБероев.
Восторженныеотзывыотруководящегосостава

ирядовыхсотрудниковполучилипрактическиекурсы
поораторскомумастерству,которыепровелаЛюбовь
Каширская — квалифицированныйрежиссерэстрады,

ЕЛЕНА ЧЕРНЫШОВА

Поеесловам,«ОбразовательнаяплатформаУправ-
ления» — этосистемалекцийипрактическихзанятий,
организованныхсовместносРоссийскимобществом
«Знание»дляповышенияуровняикачествазнанийграж-
данскихслужащих.
Российскоеобщество «Знание» — общественная

некоммерческаяорганизация,осуществляющаяпросве-
тительскуюработуврегионах.Оноформируетинтел-
лектуальный контент, организацию и проведение
бесплатныхлекций,атакжеразнообразныхмеропри-
ятийвсферевоспитания,социальнойподдержкиисоци-



ведущаятеле — ирадиоэфираимероприятий.Пятнад-
цатьчленовМолСоветасмоглитутжеприменитьполу-
ченныезнанияинавыкинапрактике,впроцессевысту-
пленияивзаимодействиясзалом.

«Независимооттого,выступаешьлитыпередбольшой
аудиториейиливкругудрузей,произносишьлитостна
празднике,важноговоритьграмотноикрасиво, — пола-
гаетКириллАксенов. — Курсораторскогомастерства
ЛюбовиКаширскойдалстимулксовершенствованию
себяисвоейречи!Задание — экспромтсэлемен-
тарнымописаниемпростойшариковойручкипоказало,
наскольковажнобытьготовымклюбымнеожиданным
обсуждениямприлюбойситуации».

НаэтомжекурсеАнастасияРожковапочувствовала
себяактером,которыйдолженсыгратьрольперсонажа,
умеющегонетолькопоследовательноизлагатьсвои
мысли,четкоинформироватьслушателей,ноиразвле-
катьаудиторию.«Благодаряупражнениямнадикцию
идыхание,яуслышаласвойголоспо-другому, — подели-
ласьАнастасия. — Онзвучалтверже,громче,увереннее
испокойнее — всеэтонеожиданноприятныйрезультат
всеголишьпервогозанятия.Любовь,какграмотный
педагог,моментально«считывает»твоевыступление
исразудаеттебеиндивидуальныерекомендации».

«Курспоораторскомумастерству — этоещеивыход
иззоныкомфорта», — подчеркнулаАннаКуценко.
«Выйтипереднезнакомымилюдьмиирассказать

осебе — звучитлегко,авыпопробуйтеэтосделать
сами!Этострашно,непривычно!Ноярада,чтосделала
это.Благодаряпрактике,яполучиласоветыпедагога,как
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сделатьсвоюречьболеечеткойиграмотной,атакже
какдержатьинтересаудиториинапротяжениивсего
выступления», — поделиласьвпечатлениямиАнна.

«Япоймаласебянамысли,чтосталачащезадумы-
ватьсяотом,какя говорюиследуюлиосновным
правилампостроенияораторскойречи», — акцентиро-
валаАннаКулешова.ЕленаЧернышоваузналамного
новогоотом,какважныпозы,которыепринимаетсобе-
седник.«Позаговориточеньмногоеоботношении
ксебе,каккоратору,такиксобеседнику,такикслуша-
телю», — рассказалакураторпроекта.Присоставлении
планалекцийна2023годЕленастараласьучитывать
обратнуюсвязьсучастниками.Втекущемгодувздании
УФНСРоссиипоМосковскойобластипройдутвстречи
насамыеразныетемы:от«Глобальногоконтекстаукра-
инскогокризиса»до«Какотстаиватьсвоиграницыине
нарушатьприэтомчужих?».Ктомужеполюбившаяся
всемЛюбовьКаширскаявновьпроведетэксклюзивную
сериюкурсовпоораторскомумастерству.

«Образовательнаяплатформадаетвозможностьстано-
витьсялучшеинестоятьнаместе», — выразилаобщее
мнениечленовМолСоветаВикторияДементьева.

КИРИЛЛ АКСЕНОВ

АНАСТАСИЯ РОЖКОВА

АННА КУЦЕНКО

АННА КУЛЕШОВА

ВИКТОРИЯ ДЕМЕНТЬЕВА
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Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И И

Вчемсутьнамеченныхпреображений?В2022году
в Телеграм — канале публиковалась информация
оразныхмероприятиях,которыепроводилисамиили
посещаличленыМолСовета.Годбылнасыщенный,
богатыйнаразногородасобытияивстречи.Нопри
этомпостывТелеграменосилискорееинформаци-
онно — ознакомительныйхарактери,возможно,имели
малопрактическойпользы.Ктомужепрямаясвязь
сподписчикаминебыланалажена.

Теперь акцент планируют сделать не только на
деятельностьМолСовета.Здесьбудетпубликоваться
актуальнаяинформацияоналогах, анонсыкпред-
стоящиммероприятиямвМосквеиобласти,афиша
курсовивстречврамках«Образовательнойплат-
формыУправления».Подписчиковждутинтересные
опросники, увлекательныеребусыи загадки для
разминкимозга, вдохновляющиемотивационные
цитатыпоутрам.

В2023годуканалстанетоткрытойплощадкойдля
общенияивзаимодействияколлег.ВпланахМолСо-
ветапредлагатьнетолькоразвлекательнуюинфор-
мацию,ноиобучающую.Темболее,чтодевизэтого
года:«Учиться,учитьсяиещеразучиться!».

Каждыйсамвыбираеттраекториюсвоегоперсональ-
ногоростаипрофессиональногоразвития,аМолСовет

постараетсядатьмаксимальноширокийспектрвари-
антовипредложений.Соответственно,иТелеграм — 
каналбудет наполняться таким контентом, чтобы
каждыйподписчикмогнайтичто — тоинтересное
иполезноедлясебя.

Иначе говоря, этобудет канал неравнодушных,
активныхиразностороннихличностейдлятакихже
интересныхиувлеченныхлюдей.

Каждыйпонедельникнаканалевыходитрубрика
«МолСоветвлицах», гдеподробнорассказывается
о тех, ктовходитвМолСовет,их карьерномпути,
хоббииустремлениях.

КаждыйчленМолСовета — интереснаяразносто-
ронняяличность,ноневсеколлегизнаютобэтом:
ведьдалеконекаждыйможетраскрытьсяврамках
рабочегодняипрофессиональноговзаимодействия.
Хочетсяверить,чтоэтарубрикапозволитучастникам
каналанайтиединомышленников,увлеченныхтемиже
видамиспорта,искусства,рукоделияит.д.,завести
друзей.

Еще одна необычная рубрика — «МолСовет по
городам».Ееведетпредседательинициативнойгруппы
МолСоветаМРИФНСРоссии№7 поМосковской
областиМаринаКраснова.

НАЧАЛО ГОДА, КАК ПРАВИЛО, СВЯЗЫВАЮТ 
С ОБЪЯВЛЕНИЕМ НОВЫХ ИДЕЙ И ПЛАНОВ.
И МОЛСОВЕТ НЕ ИСКЛЮЧЕНИЕ: ОРГАНИЗАТОРЫ 
РЕШИЛИ, ЧТО НАСТАЛО ВРЕМЯ ТРАНСФОРМИРО-
ВАТЬ СВОЙ ТЕЛЕГРАМ —  КАНАЛ. А РЕАЛИЗОВАТЬ 
ЭТУ ВАЖНУЮ ЗАДАЧУ ВЗЯЛАСЬ ЧЛЕН ИНИЦИА-
ТИВНОЙ ГРУППЫ МОЛСОВЕТА МРИ ФНС РОССИИ 
№7ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ СЪЕДИНА АННА.
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ВсилусвоейработысотрудникиУФНСРоссиипо
Московскойобластииее территориальныхнало-
говыхоргановмогутперечислитьназваниямногих
городоврегиона, нонемногиеизних знают, что,
например,самыммаленькимгородомПодмосковья
являетсяВерея.Иличтообластьзанимаетвторое
местопочисленностисредивсехсубъектовРоссий-
скойФедерации.

Московскаяобластьбылаобразована14января1929
года.КрупнейшимгородомявляетсяБалашиха.По
количествуобъектовкультурногонаследияМосков-
скаяобластьзанимаетодноизпервыхмествРоссии.
Наеетерриториирасположенызнаменитыеусадебные
комплексы,древниегородасархитектурнымипамят-
никами(Верея,Волоколамск,Дмитров,Зарайск,Звени-
город,Истра,Коломна,СергиевПосад,Серпухов
идр.);храмыимонастыри(Троице — Сергиевалавра,
Иосифо — Волоцкиймонастырь,ПокровскийХотьков
монастырь,Саввино — Сторожевскиймонастырь,
Николо — Угрешскиймонастырьимногиедругие).
АархитектурныйансамбльТроице — Сергиевой

лавры является объектом Всемирного наследия
ЮНЕСКО.

Примечательны иместа традиционных художе-
ственныхпромыслов,составляющихгордостьиславу
сувенирнойпромышленностиРоссии.Федоскино
известносвоейлаковойминиатюрнойживописью.
Богородскоепрославилосьяркими,поднимающими
настроениедеревяннымиигрушками.Гжельзнаменита
своейколоритнойкерамикой,аЖостово — росписью
пометаллу.НезабудьтепроПавловскийПосад,произ-
водящийзнаменитыетканиснабивнымрисунком.

МожнобесконечноговоритьомузеяхМосковской
области,многиеизкоторыххочетсяпосещатьснова
иснова.Одниманятатмосферой,вкоторойкогда — то

жилигениимираискусстваинауки,другие — ориги-
нальнымивыставками,третьи — цифровымитехноло-
гиями,четвертые — концертами,мастер — классами
илекциями.

РубрикавТелеграм — каналебудетсобиратьсамые
яркиежемчужинывэтоможерелье.Онапоможет
быстроилегкопланироватьинтересныетурывыход-
ногодня,и,хочетсяверить,мотивируетподписчиков
чащепутешествоватьпоМосковскойобласти.

Подмосковье моё,
Сколько света и сини!
Всё мечтаю пройти
Твою ширь не спеша,
Подмосковье моё,
Ты частица России,
Если сердце —  Москва,
Подмосковье —  душа!

Евгений Соловьёв
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КРАСКИ
ШЕРСТИ
ВСЕ

Рукоделие —  любимое занятие большинства женщин. 
Среди огромного разнообразия форм и направлений есть 
и валяние из шерсти. Сегодня оно, подобно мифической 
птице Феникс, возродилось из забытья и, облетев весь 
шар земной, подарило мастерицам новые возможности 
для самовыражения. Валяние даёт удивительно широкие 
возможности. С его помощью можно создавать самые 
разные вещи —  от ковров и пальто до игрушек, украшений 
и арт —  объектов. К тому же взаимодействие с шерстью 
тактильно приятно: это рукоделие помогает успокоиться, 
расслабиться и снять стресс. Это не просто хобби, а насто-
ящее искусство. Мастерица Наталья Малахова, начальник 
общего отдела УФНС России по Московской области, 
использует все свои навыки рукоделия и талант художника, 
воплощая в жизнь мечту —  гардероб для путешествий.

ЧТОБЫ ПОСЧИТАТЬ ВСЕ УВЛЕ-
ЧЕНИЯ НАШЕЙ ГЕРОИНИ, 
НЕ ХВАТИТ ПАЛЬЦЕВ НА РУКЕ: 
ВЯЗАНИЕ КРЮЧКОМ И СПИЦАМИ, 
ВЫШИВАНИЕ, ПРАВОПОЛУ-
ШАРНОЕ РИСОВАНИЕ, ШИТЬЕ, 
ПЛЕТЕНИЕ И ДАЖЕ КОВКА. 
НО НАСТОЯЩАЯ СТРАСТЬ —  
ВАЛЯНИЕ ИЗ ШЕРСТИ.

Чем вас увлек именно этот вид рукоделия?
 – В2009годуменяпригласилинамастер — класс — 

тогдаунасэтотвидтольковозрождался.Ипоказали
валяниеиголочкой,такназываемое«сухоеваляние».
Ясделалацветочек — брошку.Понравилось.Стала
читать,смотреть,изучать.Современемужесамо-
стоятельноосвоилаи«мокроеваляние».Затеплотуи
податливостьшерстивлюбиласьвэтонаправление.
Когдасоздаешьвещь,чувствуетсяособаяэнергетикаи
жизнь.Ведьматериалсловноживой,поэтомуиназыва-
ется — теплоехобби.Валяниеизшерсти — оченьзани-
мательноеувлечение,спомощьюэтойтехникиможно
создаватьнастоящиешедевры.

Какая Ваша самая любимая вещь? Чем гордитесь?
 – Конечно,пальто.Онодвустороннее,оверсайз,

созданоизНовозеландскогосливера,шелковыхпавло-
вопосадскихплатковиТроицкойвискозы.Впандемию
заболелаCOVID — 19,нокак толькосталолегче — 
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решиланележатьистрадать,азанятьсялюбимым
делом.Тем,чтоприноситудовольствие.Валяладолго,
бросала,возвращаласьвновьивновь.Завершить
начатоепомогликоллеги.Финальнаяфотосессияспло-
тиланасещебольше.Этоновыйэтапмоейтворческой
жизни.Рада,чтовсесложилосьиполучилось.

Чем хорош войлок?
 – Войлок — этонетолькосамовыражение,ноикруг

единомышленников,которыйпозволяетобъединяться
исоздаватьчто — тоновое,наполняядругдруга.Мы
выбираемсвойпуть,проходимразнымидорогами.
Бежимпозолотомупескусвоеймечты,сквозьгоры
знанийинавыков,погружаемсявсплетениефактур
ишерсти.
Внашемскоростномвекенеобходимобытьвсегда

наволне.Утромнаработувстрогомпальто,вечером
наотдых — вдругом.Такислюбойвещью:туттыв
строгойэлегантнойкофте,атам — встильной,скожа-
нымивставками,вышивкойибольшиминакладными
карманами.Любаямодницабудетзавидовать.
Изделияполучаютсямягкие, а главное — легкие

ипрактичные.Кпримеру,вязанныйкардиганвесит
около2,5кг,атакойжеваляный — меньшекилограмма.
Разницаощутима.
Аещеэтобезотходноепроизводство.Бывает,что

кофточкауженадоела,ахочется,например,новые
рукавички.Беру,вырезаю,сшиваюиобновкаготова.
Например,изстарогопальтоможносделатьшикарные
тапочкиилидажеботинки.Валяниеобувисейчасна
пикепопулярности.Нет,этоневаленки,каквсемы
знаем,атуфли,кроссовки,ботинки.Яхожу,например,
тольковваляныхтапочках.Внихсразуногиотдыхают.

Где же Вы черпаете вдохновение?
 - Смотрюинтернет — картинки,общаюсьвклубе

единомышленников,слежузатрендамивсоциальных
сетях.Оченьмногоинтересныхидейотрукодельницсо
всегомирасобранынапопулярномресурсеPinteres.
Скульптура,живопись — здесьвсеперекликается.Идеи
берешьотовсюду.Вдохновляютдажегород,дорогаи
природа.
Вфевралепринялаучастиеввыставке«Формуларуко-

делия»,гдепрошелджинсовыйфлэшмобподназвание
«Новыйвзгляднастарыевещи».Девочкиодеждупереде-
лывали,ая — зонт.Украсилаегоджинсовымивставками,
валянымифрагментамисвышивкой.Простовосторг!
Всемнравится,значитнезрястаралась.Мневсегдаинте-
ресно,каклюдисмотрятнамоивещи,оценивают — это
дорогогостоитизаряжаетэнергией.

Коллег тоже «заразили» своим увлечением?
 - Ясчитаю,чтотворчестводолжнобытьвлюбом

делеивлюбомколлективе.Простонужновыбрать
свое:кто - товяжет,кто - томыловарениемзанимается,
кто - торисует.Мыкак — топробоваликрючкомвязать
коллективно — прекрасновремяпровели.Некоторые

крючокпервыйразврукивзяли.Теперьвтянулись.
Увлеченныхлюдейунасвналоговойслужбемного.
Ведьжизньнаработенезаканчивается.

А семья вовлечена в Ваше творчество?
 - Семьязнает,чтояувлеченныйчеловек,ноучастие

вмоемтворчественепринимает.Дочьбольшелюбит
плести.Устраиваетдлядетеймастер — классы.Валяние
длянеенепонятно.
Другоеделоколлеги.Ониспрашивали,какэто,что,

зачемидлячего.Чтобыответитьнавсевопросы,
я организовала к Пасхемастер — класс, сделали
подставкидляяиц.Деловтом,чтохудожественный
талантиумениеработатьсматериалом — этидвакаче-
ствасовершеннонеобходимывэтомделе.

Чтобы Вы посоветовали новичку?
 – Ходитьнамастер – классы.Сначаланабесплатные,

чтобыопределитьсятвоеилинет.Акогдапоявится
осознаниетого,чтоэталюбовьвсерьезинадолго,тот
тутможноинаплатныекурсыпойти.
Валяниеизшерстивесьмаполезноедляздоровья

занятие,онопомогаетмаксимальностимулировать
всеактивныеточкинаруках,держатьсебявтонусе
взрослым,ипомогаетразвиватьмоторикурукудетей.
Научившисьвалятьизшерсти,можноразинавсегда

решитьпроблемуподарковпосамымразнымповодам
длявсехколлег,друзей,родныхиблизких.Ктобы
чтониговорил,нолюбомучеловекуприятнополу-
читьподарок,которыйбылсделанименнодлянего,в
которыйдарительвложилчастичкудуши.
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ПРОСТО
ПРАЗДНИК

Олеся Пахомова —  начальник отдела работы с налогоплатель-
щиками УФНС России по Московской области.
Серьезный человек, занимающий ответственную должность. 
Вот как раз обаяние ее личности и кроется в ее серьезности. 
И совсем не случайно, что вторым увлечением , как гово-
рится хобби, стала не просто кулинария, а кондитерка —  
сладкая, красиво украшенная сущность.
Признаться, насчет кулинарии я всегда иронизирую: приго-
товление пищи, конечно, удовольствие, но, к сожалению, 
ежедневное. А вот изготовление красивых тортов, пирожных, 
кексов —  это праздник для желудка и глаз. Олеся лишь улыб-
нулась на эти слова и ответила вполне серьезно: «Изго-
товление тортов —  это творчество, а творчество помогает 
бороться с отрицательными эмоциями, дает возможность 
расслабиться, порадовать родных вкусненьким. А кроме 
того, это здоровое питание».

 –  Олеся, расскажите, как давно в вашу жизнь 
пришло это увлечение?
 – Вотуже 13летс тогомомента, какясерьезно

увлекласьэтимделом.Хотялюбовьквыпечкезароди-
ласьещёвдетстве:ужетогдаялюбилаприготовить
что – нибудьнеобычное.Менязавораживаетпроцесс,
когдаизничегополучаетсяшедевр.Казалосьбы,
берешьмукуияйца,смешиваешь,адальшеначи-
наетсяволшебство.Изэтогоминимальногонабора
можносделатьне тольковкусное,ноиприятное,
вкусноеиароматноелакомство.
Простобулочка,кекс — это,конечно,хорошо,но

хотелосьудивлять,делатьчто-тонеобычное.Споявле-
ниемдетеймоёхоббирасцвелосновойсилой.Свой
первыйтортсделаланаденьрождениясыну.Емутогда
исполнилось4года.Этобылакраснаямашина«Молния
Маквин»измультфильма«Тачки».Мастикутогдабыло
ненайтивсвободнойпродаже,поэтомумесилаи
каталаеесама,даипищевыхкрасителейбылоне
сыскать.Строгоследоваларецепту,которыйпрочи-
талавкулинарномжурнале.Тогдаэтобылвосторгне
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толькодляребёнка,ноидляменя.Теперьжевсемои
тортикитематические,синдивидуальнымподходом,
таксказатьсдушой,нето,чтофабричные.Вмага-
зинахсейчасможнонайтидлямоегоувлечениявсё,
чтотолькоможнопожелать.

 –  Сколько в среднем занимает процесс приготов-
ления торта?
 – Всёзависитотуровнясложности.Иногдаэтозани-

маетпаручасов,аиногданамногобольше.Ноуменя
естьтольковечериночьпятницы.Хорошо,чтоторже-
стваобычнопереносятнавыходные,такчтоуспеваю.
Тортжедолженпостоять,пропитаться,подышатьи

отдохнуть.Обычнопослеполуночиуменяначинается
сеанскулинарноймагии.Меняувлекаетсампроцесс.
Изсахарнойиливафельнойбумагиделаюцветы,
подкрашиваюкрасителями.Измастики — здания,
города,силуэтыипрочее.Тутглавное,чтобыничто
немешаломоемувнутреннемускульптору.Результат
всегдарадует.

 –  Как -  то Цветаева написала: «Скульптор зависит 
от глины. Художник —  от красок». А от чего зависит 
кондитер?
 – Отнастроения,отналичиясвободноговремени

иоткачественныхпродуктов.Вдохновениедаютмои
дети.Сихпоявлениемяначалатворить,благодаря
ими продолжаю.Уменядочкаочень любит торт
медовик,другойестьточнонебудет.Сынунравится
шоколадныйсвишней,акрестницаобожаетбисквит
сгрушей.Этирецептыотработаныдоавтоматизма.
Наполнениенеменяется,аукрашение — здесьестьгде
разгулятьсявоображению.Тожесамоеискексами.

 –  Не пробовали участвовать в каких -  нибудь кули-
нарных конкурсах?
– Неполучается — временистолькосвободногоне

найти.Лучшебудуоттачиватьмастерствонасвоей
кухне, проходитьобучениесахарнойфлористике,
росписипряниковкоролевскойглазурью — прогресс
нестоитнаместе,ияостанавливатьсянепланирую!
Будуивпредьрадоватьблизкихиколлег,передавать
опытдетям.
Темболее,чтомылюбимвместеготовить.Дочке

ПЕЧЕНЬЕ «САВОЯРДИ»
24 ШТУКИ

КОФЕ РАСТВОРИМЫЙ
2 ЧАЙНЫХ ЛОЖКИ

СЫР «МАСКАРПОНЕ»
250 ГРАММ

СЛИВКИ
350 ГРАММ 

(33 -  35% ЖИРНОСТИ)
САХАРНАЯ ПУДРА

5 СТ. ЛОЖЕК (С ГОРКОЙ)
КОНЬЯК

1 СТ. ЛОЖКА
КАКАО -  ПОРОШОК

1 СТ. ЛОЖКА

ТОРТ «ТИРАМИСУ» —  ЗНАМЕ-
НИТЫЙ ИТАЛЬЯНСКИЙ ДЕСЕРТ. 
ЕСТЬ МНОГО ЕГО РЕЦЕПТОВ, 
НО НЕИЗМЕННЫМ ОСТАЕТСЯ 
НАЛИЧИЕ ОСОБОГО БИСКВИТ-
НОГО ПЕЧЕНЬЯ —  САВОЯРДИ, 
КОФЕ, КОНЬЯКА И КРЕМА. ДЕЛЮСЬ 
РЕЦЕПТОМ ПРИГОТОВЛЕНИЯ:

нравитсялепитьукрашения,онамаленькая,ноуже
творческаянатура.Думаю,чтовбудущемонаменя
превзойдёт.Сынподъедаетвсе,чтоостаетсяпосле
оформлениятортаиостатковотукрашений.Можно
сказать, что семья задействована и вовлечена в
процесс.

 –  Есть ли у вас свой «золотой» рецепт?
 – Конечно,какулюбогоуважающегосебякондитера,

пустьдажеиначинающего!Вотон,мойлюбимый — 
«Тортсвишней»:шоколадный,вмерусладкийис
кислинкой.Онпростотаетворту.

 –  Тем, кто только начинает свой путь в кулинарию, 
дайте совет.
 – Главное – пробовать,стараться,инесдаватьсяпри

первыхнеудачах.Всегданайдетсятот,комупонра-
вится,ионэтосъестиоценитподостоинству.Для
началаненужнобытьпрофессионалом. Главное – 
готовитьсудовольствиемилюбовью,искатьновые
рецепты,небоятьсяэкспериментировать.
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ГОВОРИТЕ!
ВАС СЛУШАЮТ
ЛЮБОВЬ КАШИРСКАЯ —  ТРЕНЕР ПО 
ТЕХНИКЕ РЕЧИ, РИТОРИКЕ И ПУБЛИЧНЫМ 
ВЫСТУПЛЕНИЯМ, РУКОВОДИТЕЛЬ 
ШКОЛЫ «СТУДИЯ РЕЧИ ЛЮБОВИ 
КАШИРСКОЙ». ЕЩЕ НЕДАВНО СРЕДИ 
ЕЕ «УЧЕНИКОВ» БЫЛИ В ОСНОВНОМ 
ПРЕДСТАВИТЕЛИ БИЗНЕСА. НО 
СЕГОДНЯ ЕЕ МАСТЕР -  КЛАССЫ КРАЙНЕ 
ВОСТРЕБОВАНЫ СОТРУДНИКАМИ 
НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ.

Любовь, представьте, пожалуйста, себя и свою 
студию.

 – По образованию я режиссер шоу -  программ 
(Санкт –  Петербургский университет культуры), мастер 
телерадиоэфира (Академия медиаиндустрии).

Я —  человек из артистической среды, работала 
в сфере организации мероприятий, театральной 
сфере, но однажды меня позвали подменить заболев-
шего преподавателя в Санкт –  Петербургскую школу 
телевидения. Это были курсы актерского мастерства 
для взрослых —  непрофессионалов.

Я провела занятие, после которого слушатели обра-
тились в администрацию школы и попросили, чтобы 
я осталась. С этого все и началось. Я отработала там 
год, затем открыла собственную школу.

Как возникла идея провести курсы ораторского 
мастерства для сотрудников налоговой службы?

 – Российское общество «Знание» инициировало 
и успешно реализует образовательный проект для 
сотрудников различных государственных органов.

Обычно такие проекты, связанные с проблемами 
эмоционального интеллекта, психологией выгорания, 
искусства публичных выступлений, нацелены на пред-
ставителей бизнеса.

Замечательно,чтоипредставителигосструктуртоже
получиливозможностьтакогоразвития.

Врамках проекта меня пригласили провести
мастер — классдлясотрудниковналоговойслужбы.
Честноговоря,яждала,чтоменявстретитзалочень

серьезных,возможно,скучныхлюдей.Нояошиблась
ивходезанятияувидела,наскольковостребовано
аудиториейвсето,очемярассказываю:нетолькооб
ораторскоммастерстве,ноиобежедневнойделовой
ибытовойкоммуникации.
Всеначалосьсоднойбольшойлекциивналоговой.

Онаоказалосьнастолькоактуальнойдляслушателей,
чтоменяпригласилипровестициклмастер — классов
вУФНСпоМоскведлянесколькихгруппиз15человек.
Мыразбиралинюансывнутренних (вколлективе)

ивнешних(спосетителями)коммуникаций,публичных
выступлений: какпроизвестипервоевпечатление,
какрасположитьксебечеловека,какпровестисове-
щание,каквыступатьпередколлегами,какправильно
держатьсяичеткоизлагатьмысли.
Чтоменяудивило — былбольшойзапроснаоратор-

скоемастерство,тоестьнапубличноеговорение.

Как вы думаете, с чем это связано? Может ли овла-
дение ораторским мастерством помочь в карьере?
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 – Думаю,желаниевысказыватьсвоимыслиграмотно,
убедительноихорошопоставленнымголосомважно
длялюбогочеловека.Темболеедлятех,ктоежедневно
соприкасаетсяс людьмипородусвоейдеятель-
ности.Мойопытпоказывает,чтотакойчеловекбудет
замечен.Навыкпубличныхвыступлений — отличный
инструмент, которыйочень ценится обществом.
Чтобывыступатьпублично,необходимосамообла-
дание, умениеформулироватьмыслиподвоздей-
ствиемэнергииживыхглаз.Когдамывидимчеловека,
которыйувереннодержится,убедительноговорит,
мысразупонимаем,чтопереднамилидер.Аидтиза
лидеромхотятвсе.

Лидер должен непременно обладать харизмой или 
это можно в себе воспитать и научиться?

 – Бывает, конечно, чточеловекужеотприроды
харизматичен.Впрочем,харизмавоспитывается,хотя
инебыстро.Ведьчтотакоехаризма?Втомчисле
свободав теле, правильныйоткрытый голос (нам
большенравятсянизкиегрудныеголоса,инадпоста-
новкойголосаможноработать),уверенностьвтом,
что ты делаешь, умение чувствовать аудиторию:
слышать/слушать/зеркалить.

В минувшем году Минздрав опубликовал методичку 
для специалистов колл –  центров медицинских орга-
низаций, в которой собраны стоп –  слова, которые 
не следует использовать в общении с заявителями. 
В частности, не рекомендуются, например, обращения 
«девушка», «молодой человек». А называете ли вы 
некие стоп –  слова в своих мастер –  классах?

 – Такогоперечняуменянет,ното,чтовыописали,
относится кобщейкультуреречи,о котороймы,
конечно,говоримназанятиях.Врусскомязыкенет
такогообращения,как«девушка»,«молодойчеловек»,
«женщина» и так далее. Верно говорить: «дамы
игоспода!», «госпожа», «господин», хотяэтообра-
щениебольшеподходитдлясветскогораута.Поэтому
лучшевсегосначалаузнатьимяреципиента,апотом
обратитьсяпоимени.
Этолишьодинпример.Правилречевогоэтикета

довольномного.

Некоторые организации, стремясь упростить 
задачу сотрудников, призывают их работать по 
шаблонам, в которых все «отточено» и продумано 
до мелочей. Как вы относитесь к такой практике?

 – Любыескриптысковываютчеловека.Вэтойситу-
ацииоченьсложнокоммуницировать.Назанятияхмы
говоримоделовойриторике,отом,чтовобщении
спосетителем,клиентомнельзяиспользоватьгрубые
слова,дисфемизмы,оценочнуюлексику:«ужасно»,
«возмутительно»;отом,чтонашаречьдолжнабыть
уважительнойпоотношениюкдругомучеловеку.

На ваш взгляд, каков главный итог ваших занятий 
с сотрудниками налоговой службы?

 – Самое главное — произошлоизменениепара-
дигмы,мышления.Особеннопервыевводныелекции
открываютлюдямглазанамиркоммуникациииречи.
Оченьпохвально,чтосредислушателейбылисотруд-
никикаквысшегоруководящегозвена,такирядовые
специалисты.Инезависимоотстатуса,убольшин-
стваучастниковциклавозникложеланиепродолжать
обучениеисвоеразвитие в этой сфере.

ЧТОБЫ ВЫСТУПАТЬ 
ПУБЛИЧНО, НЕОБХОДИМО 
САМООБЛАДАНИЕ, УМЕНИЕ 
ФОРМУЛИРОВАТЬ МЫСЛИ 
ПОД ВОЗДЕЙСТВИЕМ ЭНЕРГИИ 
ЖИВЫХ ГЛАЗ. КОГДА МЫ 
ВИДИМ ЧЕЛОВЕКА, КОТОРЫЙ 
УВЕРЕННО ДЕРЖИТСЯ, 
УБЕДИТЕЛЬНО ГОВОРИТ, 
МЫ СРАЗУ ПОНИМАЕМ, ЧТО 
ПЕРЕД НАМИ ЛИДЕР. А ИДТИ 
ЗА ЛИДЕРОМ ХОТЯТ ВСЕ.
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НЕ ТАЩИТЕ В СЕМЬЮ
СВОИ НЕГАТИВНЫЕ 
ЭМОЦИИ
«И ТРЕСНУЛ МИР НАПОПОЛАМ, ДЫМИТ 

РАЗЛОМ...» —  РАНЬШЕ ЭТИ СТРОКИ ПЕЛИ, 

НЕДАВНО ПРОЧУВСТВОВАЛИ... РАЗЛОМ 

ЭТОТ ПРОШЁЛСЯ НЕ ТОЛЬКО ПО МИРУ, ПО 

СТРАНЕ, НО И ПО ДРУЗЬЯМ, И ДАЖЕ ПО 

СЕМЬЯМ. «КТО ПРАВ, КТО НЕ ПРАВ?» —  БОЮСЬ, 

НА ЭТОТ ВОПРОС НЕ ДАСТ ОТВЕТА ДАЖЕ 

ВРЕМЯ. А ЖИВЁМ МЫ СЕГОДНЯ. И ХОЧЕТСЯ 

СНОВА ПРИ ВСТРЕЧЕ ПОЖАТЬ РУКУ ДРУГУ, 

С КОТОРЫМ ВЫ ОКАЗАЛИСЬ «ПО РАЗНЫЕ 

СТОРОНЫ ДИСКУССИИ», ПОЦЕЛОВАТЬ 

РОДНОГО ЧЕЛОВЕКА, ДАЖЕ ЕСЛИ У НЕГО 

ДРУГИЕ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ВЗГЛЯДЫ. КАК БЫТЬ, 

ЕСЛИ «КОШКУ НЕ ПОЙМАЛИ», И УСПЕЛА 

ОНА ПРОБЕЖАТЬ МЕЖДУ ВАМИ И БЛИЗКИМ 

ВАМ ЧЕЛОВЕКОМ? НАШ СОБЕСЕДНИК —  

СЕМЕЙНЫЙ ПСИХОЛОГ, СПЕЦИАЛИСТ ЦЕНТРА 

«СЧАСТЛИВАЯ СЕМЬЯ» НАТАЛЬЯ ПАНФИЛОВА.

 – «Жить в обществе и быть свободным от обще-
ства нельзя», и если в некотором напряжении нахо-
дится общество, то это не может не сказываться и на 
отношениях в семьях. А напряжение в последнее 
время только копилось. Сначала —  два года ковида, 
которые сломали привычный для большинства 
образ жизни: страх потерять близких, заболеть 
самому, боязнь лишился работы. И никакой возмож-
ности получить хоть какую -  то адекватную разрядку, 
уехав куда -   нибудь на отдых. А потом из одной 
«истории» мы немедленно оказались в другой, не 
менее трагичной...

 – Попытки «обратить» кого –  то «в свою веру» —  
дело такое же бессмысленное и беспощадное, как 
русский бунт. Как быть? Вообще об этом не гово-

рить? Но ведь —  болит! Если не сказать «свербит»...

 – Это — стресс. Его уровеньи его, скажем так,
«утилизация» — дело самого человека. Какбы
циничномоисловане звучали. Еслисамчеловек
осознаёт, что в нём копится напряжение, то ему
важно понять ещё и то, что необходимо искать
и находить какие - то способы такое напряжение
снизить.Покаононенакрыловсюегосемью.Семья,
простите, — этонепомойка,куданадотащитьвсе
своинегативныеэмоции.Понятно,чтоженщина,на
глазахукотороймашиназадавиласобаку,врядли
сможет не рассказать об этом дома, но для её
мужа задача успокаиватьжену, которая увидела
это происшествие, далеко не первостепенная.
Особенноеслионисам,допустим,наработеот
начальства«получил»илисколлегамипоскандалил...
Ноонмужчина, и для негобылобы правильным
разобратьсясосвоейпроблемойсамому.Потому
чтоженаскореевсегонесможетвполноймере
разделитьснимэтотстресс.Да,иненужно,чтобы
онаснимегоделила. Бережноеотношениедруг
кдругу — этокакразто,чтопомогаетсемьевыби-
ратьсяизсложныхситуаций.
Важноещёипонимать,чтоукаждогоконфликта

есть«точканевозврата».Дойдётлидонеё,зависит
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толькоот того, насколькочеловексможет «взять
подуздцы»своивнутренниеэмоции.Вкакой — то
моментважно«сделатьшагназад».Вконцеконцов,
пойтипомытьруки,умытьлицо…
ПомнитемультикпроКрошкуЕнотаи «того, кто

сидитвпруду»?Мультяшныйзверьирожикорчил,
ипугал,ипалкойзамахивался...Насвоёотражение.
Пока ему мама не дала совет: «Аты ему улыб-
нись...»Оченьчастоотношениявсемье — приблизи-
тельнотакиеже:еслитыспособствуешьэскалации

 – Есть такое понятие —  «социальная интеграция», 
насколько она важна для человека? Ведь в зави-
симости от результатов этого процесса можно 
стать «своим среди чужих», а можно —  «чужим 
среди своих»...

 – Социальнуюприродучеловеканикуданеденешь.
Еслиговоритьпроиндивидуальнуюпсихологию,то
естьдве«магистральныелинии»,которыенасбеспо-
коят.Первая — этоличнаяжизнь,«то,чтояделаю

ПОПРОБУЙ ИЗМЕНИТЬ СЕБЯ, ИЗМЕНИТЬ ХОТЬ ЧТО –  НИБУДЬ В СВОЁМ 
СОБСТВЕННОМ ПОВЕДЕНИИ, И, ВОЗМОЖНО, КОНФЛИКТ ПОЙДЁТ ПО 
СОВЕРШЕННО ДРУГОМУ СЦЕНАРИЮ: ВЫ ПЕРЕСТАНЕТЕ РАЗБЕГАТЬСЯ 
ПО РАЗНЫМ КОМНАТАМ, ВАШИ ДЕТИ НЕ УСЛЫШАТ, КАК СТРАШНО 
КРИЧАТ ДРУГ НА ДРУГА РОДИТЕЛИ. У НИХ НЕ ПОЯВИТСЯ ОЩУЩЕНИЯ, 
ЧТО СЕМЬЯ —  МЕСТО НЕ БЕЗОПАСНОЕ И ЛУЧШЕ ЕЁ НЕ ЗАВОДИТЬ...

конфликта,тоонбудетпродолжаться.
Попробуй изменить себя, изменить хоть что – 

нибудьвсвоёмсобственномповедении,и,возможно,
конфликтпойдётпосовершеннодругомусценарию:
выперестанетеразбегатьсяпоразнымкомнатам,ваши
детинеуслышат,какстрашнокричатдругнадруга
родители.Унихнепоявитсяощущения,чтосемья — 
местонебезопасноеилучшееёнезаводить...

длясебя»: хочулиясоздатьсемью,иметьдетей?
Естьлиуменядрузья,скоторымияпьюкофе,жарю
шашлыкиит.д.
Носуществуетещёитакназываемаясоциальная

значимость,социальнаяреализация:этокогдамы
ждёмпохвалыотобщества,оттехжесамыхдрузей
иколлегпоработе,но — надругомуровне.Когда
ониговорят:«О,каккрутотыэтосделал!»Неважно,
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есливегожизнинеткаких - тояркихсобытий,то,
я вас уверяю, он с удовольствием зацепится за
какую - тотрагедиюиначнётеёвнутрисебяраскру-
чивать.

 – Поссорился человек с близкими или потерял 
работу... Как при этом не потерять себя, не поте-
рять смысл жизни?

 – Поискисмыслов — этонавык, которыйформи-
руется с детства. Когда родители спрашивают
уребёнка:«Тыхочешьнаденьрождениямашинку
илимишку?».Иребенокпостепенноучитсяобъяс-
нять родителям почему он такой выбор сделал,
учитсяпроговариватьвслухто,чтоунеговголове.
Подрастая,человекотвечаетсамомусебеужеина
другиевопросы...
Ксожалению,сейчасоченьчастополучаетсятак,

чтородителирешаютзасвоихдетейбуквальновсё.
Апотомудивляются,чтоихдетиищутсмыслжизни
иненаходятего.Агдеимвзятьтакиенавыки?Кним
обязательнодолженкто - топрийтиисказать,куда
двигатьсяичтоделать.
Аесличеловекначинаетвдругпонимать, что за

негорешаютслишкоммногое, то, скорее всего,
это он сам такое и допустил. Далеко не всегда
родители — такиеуж«церберы»...Просторебенок
вначалеэтомунесопротивляется.Емутакудобнее.
Апотомузанегоидальшепродолжаютвсёрешать.
Нораноилипоздноотвечатьзасвоюжизнь,прини-

матьрешениясамостоятельновсё — такипридется.
Иначетакибудешьждать,когдапридёткто - то,кто
расскажеттебе,кактыдолженжитьикактебепри
этомбудетхорошо.Ачтостобойстанетнасамом
деле,будетзависетьотволитогочеловека,который
всёрешаетзатебя.Итакуюжизньврядлиможно
будетназватьсчастливой…

КОГДА ОНИ ГОВОРЯТ: 
«О, КАК КРУТО ТЫ ЭТО СДЕЛАЛ!» 
НЕ ВАЖНО, ЧТО ИМЕННО —  
НАУЧНОЕ ОТКРЫТИЕ ТЫ 
СОВЕРШИЛ ИЛИ ГОЛ ЗАБИЛ, 
ГОНЯЯ ВО ДВОРЕ МЯЧ. ЭТА 
СОЦИАЛЬНАЯ ЗНАЧИМОСТЬ 
НАШИХ ПОСТУПКОВ ДЛЯ 
НАС НЕ МЕНЕЕ ВАЖНА, ЧЕМ 
РЕАЛИЗАЦИЯ КАКИХ –  ТО СВОИХ 
ЛИЧНЫХ «ХОТЕЛОК».

чтоименно — научноеоткрытиетысовершилилигол
забил, гоняяводворемяч.Этасоциальнаязначи-
мостьнашихпоступковдлянаснеменееважна,чем
реализациякаких - тосвоихличных«хотелок».Чего
хотелиантичныегерои,которыезавоёвывалигорода
ивекамиоставалисьвпамятилюдей?Онихотели,
втомчисле,исоциальнойзначимости.

 –  Игра «Кто хочет стать миллионером» учит 
нас тому, что «помощь зала» далеко не всегда 
ведёт к правильному ответу. Хотя игнорировать 
то, что называется «общественным мнением» 
трудно. Надо ли «идти против течения», отстаи-
вать своё мнение ? Или лучше «уклоняться» вместе 
с «линией партии», если и ошибаться, то «вместе 
с коллективом»?

  –  Общественное мнение формируется по  – 
разному.Социальнаяприродачеловека — онався
проэту, так называемую, «групповуюдинамику».
Знаете,сколькобываетрасставаний,которыеоправ-
дывают словами: «наши отношения разрушила
свекровь».Илитёща.Илиподруги...Ноэтожеитак,
инетак.Крепкойсемьененавредитниктоиничто.
Еслижевнутриеёнет«цельногоядра»,то — «мышка
пробежала,хвостикоммахнулаи...»
Внутри семьи, действительно,могут случаться

разныетрагедии.Я,каксемейныйпсихолог,нераз
видела,каклюдипрощаютдругдругупросточудо-
вищныевещи!Аиногданемогутпростить каких - 
топустяков.Вплотьдо того, чтокто - тос кем - то
непошёлвкино...Раскручиваниекаких - томелких
конфликтов, недоразуменийдоходитдо абсурда.
Но — такужчеловекустроен,чтоемунуженадре-
налин.Есличеловекнеумеетчему - торадоваться,



МЫ ЗА ЗДОРОВУЮ 
РОССИЮ!

НАМ 25 ЛЕТ!
• успешное применение новых 
технологий в производстве и 
в менеджменте

• комплексное развитие и увеличение 
доли присутствия в пространстве 
фармацевтической индустрии
России

• планомерное совершенствование, 
разработка и применение новых, 
взаимовыгодных форм
сотрудничества с нашими партнерами

• наш приоритет — продвижение 
продукции Российских 
фармацевтических заводов

• нацеленность на гарантированный 
результат и перспективное развитие

«СЧИТАЮ БЕЗУСЛОВНЫМ УСПЕХОМ МНОГОЛЕТНЕЕ 
ПРИСУТСТВИЕ НАШЕЙ КОМПАНИИ НА ОЧЕНЬ ДИНАМИЧНОМ 
РОССИЙСКОМ ФАРМРЫНКЕ»

Вадим Винокуров

www.medargo.ru

• слаженная работа коллектива 
– настоящих мастеров и 
профессионалов своего дела



НАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО.

ЛЕОНИД ЗАГАЙНОВ
ЗАМЕСТИТЕЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ОНЛАЙН-
УНИВЕРСИТЕТ 
НАЛОГОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ

ЦИКЛ ПРАКТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ

БУДЬТЕ В КУРСЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ РФ

УФНС России по МО 
Общественный совет при УФНС России по МО 
на базе информационной площадки открытого диалога 
Московского областного отделения Российского 
союза налогоплательщиков  «РСН–Infоrmation» 

МИССИЯ ГОСТИ

СПИКЕРЫ

Подписывайтесь 
в Telegram:

СЛУШАТЕЛИ

организация взаимодействия 
власти и общества по вопросам 
налогообложения

комитет по бюджету, финансовой, 
экономической политике, 
инвестиционной деятельности и 
предпринимательству Московской 
областной Думы

представители УФНС России по МО

rsnmo

налогоплательщики, репрезентанты 
бизнес-сообщества,  индивидуальные 
предприниматели, собственники 
бизнеса, самозанятые, директора, 
юристы, бухгалтера, руководители  
общественных организаций 

ОБ
Щ
ЕС

ТВ
ЕН
НЫ

Й 
СО

ВЕ
Т П
РИ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ




