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МЫ ЗА ЗДОРОВУЮ 
РОССИЮ!

НАМ 25 ЛЕТ!
• успешное применение новых 
технологий в производстве и 
в менеджменте

• комплексное развитие и увеличение 
доли присутствия в пространстве 
фармацевтической индустрии
России

• планомерное совершенствование, 
разработка и применение новых, 
взаимовыгодных форм
сотрудничества с нашими партнерами

• наш приоритет — продвижение 
продукции Российских 
фармацевтических заводов

• нацеленность на гарантированный 
результат и перспективное развитие

«СЧИТАЮ БЕЗУСЛОВНЫМ УСПЕХОМ МНОГОЛЕТНЕЕ 
ПРИСУТСТВИЕ НАШЕЙ КОМПАНИИ НА ОЧЕНЬ ДИНАМИЧНОМ 
РОССИЙСКОМ ФАРМРЫНКЕ»

Вадим Винокуров

www.medargo.ru

• слаженная работа коллектива 
– настоящих мастеров и 
профессионалов своего дела

УПЛАЧИВАЙТЕ ИМУЩЕСТВЕННЫЕ НАЛОГИ,
НЕ ВЫХОДЯ ИЗ ДОМА!
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В ДИАЛОГЕ 
С НАЛОГОВОЙ 
СЛУЖБОЙ: 
КАК ПРОХОДИЛА ДОНАСТРОЙКА 
ЕНС В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Бюджет Московской области — один из самых крупных в стране. По своему размеру и доле ненефтега-
зовых налогов, поступающих в федеральный бюджет, он занимает третье место. Об особенностях внедрения 
единого налогового счета, сотрудничестве с региональным Управлением ФНС и его результатах рассказала 
заместитель председателя Правительства Московской области Наталия Масленкина.

—  Наталия Александровна, как бюджет региона 
отреагировал на единый налоговый счет (ЕНС), с чем 
пришлось столкнуться в переходный период?
— Очевидные плюсы, которые были положены

восновуэтойсистемы, — это,конечно,сокращение
количестваплатежей.Новыйпорядокуплатыналогов
упростилбизнесурасчетысбюджетом, нопрак-
тика показала, что полезная новация имела для
муниципалитетовпобочныйэффект.Вянваре-марте
объемпоступленийврегиональный,иособенно,
вместныебюджетысущественноуменьшился,что
былообусловленопоследовательностьюипропор-
циональностьюзачислениясредствврамкахединого
налоговогоплатежа.Посостояниюна1апрелятеку-
щегогодамызафиксировалитемпснижениядоходов
вконсолидированномбюджетеобластипоналогу
надоходыфизическихлиц–20%,налогупоупро-
щеннойсистеменалогообложения — 29%, земель-
номуналогу — 18%.

—  Сложности возникли у всех субъектов. Что, 
с Вашей точки зрения, повлияло на динамику 
собственных доходов?
— Мыпонимали,чтоЕНС–фундаментальноеизме-

нение,котороетребовалобыстройреакцииимеха-
низмовснятиянапряжения.Преждевсего,мыпроана-
лизировалиосновныепричины«западания»,длятого,

чтобыпредлагать,какисправитьситуацию.
Основнымифакторами,повлиявшиминадинамику

поступлений,сталисписаниетехническисформиро-
ванныхпереплат,донастройкавначале годаалго-
ритмазачетасредствнаединыйналоговыйсчет,не
учитывающегоотдельныеособенности,втомчисле
по декларациям прошлых периодов, уточненным
декларациям,неуплатаилинеподачаналогоплатель-
щикамиуведомленийобисчисленныхналогах.Прио-
становкадеятельностиличныхкабинетовналогопла-
тельщиковтакжедезориентировалиплательщиков
иснизилиихинформированностьотекущемсосто-
яниирасчетовсбюджетом.
Усугублялиситуациюипозднийсрокуплатыединого

налоговогоплатежа — 28-ечисло,атакжеотсутствие
урегионаимуниципальныхобразованийинформации
опоступленииналоговыхдоходов,необходимойдля
прогнозированияипланированиякассовыхпланов
иработырегиональныхимуниципальныхмежве-
домственныхкомиссийпоукреплениюфинансовой
иналоговойдисциплины.

—  Что было сделано, чтобы исправить ситуацию?
— Дляснижениярисковнегативныхпоследствий

покрытия кассовыхразрывов в ходе исполнения
бюджетавпервомквартале2023годамывоспользо-
валисьбюджетнымкредитомнапополнениеостатка
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средств на едином счете бюджета региона. Мы
привлеклинаединыйсчетбюджетаобластиостатки
средствнаказначейскомсчетедляосуществления
иотраженияопераций с денежнымисредствами
бюджетных и автономных учреждений.Врезуль-
татечеткоговзаимодействиясУправлениемФеде-
рального казначейства по Московской области
в рамках лимита, установленного для региона,
сорокачетырьмягородскимиокругамивмартетеку-
щегогодаполученыкредитынапополнениеостатка
средствнасчетебюджетаизфедеральногобюджета
вобъеме4,9млрд.рублейпоставке0,1%годовых.
Крометого,вмарте-апреле2023годаизбюджета
Московскойобластигородскимокругампредостав-
леныбюджетныекредитынапокрытиевременных
кассовыхразрывов (534,4млн.рублей).Кредитная
поддержкапозволиласохранитьликвидностьсчетов
местныхбюджетов дляоплатырасходныхобяза-
тельств.Мыбыли в постоянном диалоге сфеде-
ральнойналоговойслужбой,вносилипредложения
по«донастройке»механизмаЕНСикорректировке
алгоритмапрограммы.
Втечениепервогополугодиямыпроводилирегу-

лярныевстречис территориальныминалоговыми
органами и муниципалитетами, много работали
сплательщикамиадресно.

—  Насколько эффективными оказались эти меры?
— Благодаряоткрытости налоговой службы, ее

ориентированностина диалог намудалось снять
острыевопросы.Поитогамвосьмимесяцев года
можно говорить о том, что механизм практи-
ческиналажен.Созданысистемаинформирования
исистемаотчетности,котораяпозволяеткакпрогно-
зировать, так и следить за текущим состоянием
бюджета.
Изменения в налоговое законодательство по

особомупорядкуперечислениявсубъектыфеде-
рацииналоганадоходыфизическихлицпозволили
снятьнапряженность.Доходырегиональногоимуни-
ципальныхбюджетоввышливположительнуюзону.
Поступления налоговых и неналоговых доходов
в консолидированный бюджет Подмосковья на
первое сентября 2023 года составили 708млрд
рублей.Этона13,7%большеаналогичногопериода
прошлогогода.Собственныедоходырегионального
бюджетавырослина14,2%,бюджетовмуниципальных
образований — на11,8%.

—  Как вы считаете, эти проблемы удалось полно-
стью решить и в будущем году они не повторятся?
— Думаю, чтомысмоглимаксимальноотрегули-

роватьсистему.Такчтомынепрогнозируемповто-
рения ситуации.Другой вопрос, что всегда есть
что-то, чтоможно сделать еще лучше, удобнее,
эффективнее,такчтокакие-тоизменения,полагаю,
будутвноситьсяивбудущем.Сейчасмыстолкну-

лись с ситуациейотсутствия у территориальных
налоговыхоргановданныхо переплате, сформи-
ровавшейсявтекущемгоду,котораядоконца2023
годадолжныбытьизьятаизбюджетов.Всентябре
ужесписано1,1млрдрублейпереплатыпоземель-
номуналогу.Отсутствиеэтойинформациинепозво-
ляет спрогнозировать объем возврата до конца
года,иформируетвозникновениерисковкассовых
разрывоввбюджетахв2023году.РаботаемсФНС
Россииподополнительнойрегламентациииинфор-
мированиисубъектовРФосуммахисрокахвозвраты
переплатывтекущемгоду.

—  Какие еще направления для совместной работы 
с налоговой службой вы видите?
— Думаю,намстоитуделитьсамоепристальное

вниманиеработесзадолженностьюпередбюджетом,
направитьвсесилынаснижениеееразмера,найти
новыемеханизмыдляэтого.
Насегодняшнийденьналоговаяслужба–одноиз

самыхтехнологичныхведомствипрактическивсе
процессы,связанныесвзысканиемзадолженности
автоматизированы,поэтому,мысчитаем,чтопроцесс
взысканиязадолженностиилибанкротстводолжника
должныбытьмаксимальноминимизированывсроках,
чтопозволитоперативно,можносказать,«погорячим
следам»взыскатьдолги,недаввозможностидолж-
никамвывестиимуществоиденежныесредстваиз
оборота.Этонаправлениемыдлясебяопределили
какприоритетное.

БЛАГОДАРЯ ОТКРЫТОСТИ НА-
ЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ, ЕЕ ОРИЕН-
ТИРОВАННОСТИ НА ДИАЛОГ 
НАМ УДАЛОСЬ СНЯТЬ ОСТРЫЕ 
ВОПРОСЫ. ПО ИТОГАМ ВОСЬМИ 
МЕСЯЦЕВ ГОДА МОЖНО ГОВО-
РИТЬ О ТОМ, ЧТО МЕХАНИЗМ 
ПРАКТИЧЕСКИ НАЛАЖЕН.
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БЫСТРО,
ПРОСТО,
БЕЗ ОШИБОК
Единый налоговый счет (ЕНС) —  это специ-
альный счет, на который налогоплательщик 
должен перечислять все налоги и взносы 
в рамках единого налогового платежа. 
Для расчета ЕНС обязательные платежи 
налогоплательщика складываются, а затем 
вычитаются из суммы, которую уже оплатил 
гражданин. Как работать с ЕНС в личном 
кабинете и какие появились новые возмож-
ности для налогоплательщика, НЭО расска-
зала начальник отдела расчетов с бюджетом 
УФНС России по Московской области 
Евгения Викторовна Оскерко.

 — Евгения Викторовна, для начала объясните, 
пожалуйста, что такое личный кабинет налогопла-
тельщика.
 — Личный кабинет налогоплательщика — это

информационный ресурс, который размещен
наофициальномсайтеФНСРоссии.Ведениеличного
кабинетарегламентированостатьей11.2Налогового
кодекса РоссийскойФедерации.Личный кабинет
можетбытьоткрытфизическомулицу, индивиду-
альномупредпринимателюиюридическомулицу.
Вдекабрепрошлогогодабылазапущенаобнов-

ленная версия личного кабинета налогоплатель-
щикадляфизическихлиц,разработаннаянаоснове
обратной связи отпользователей. Налогопла-
тельщикможетнастроитьглавнуюстраницусервиса
подсебя,поменятьрасположениеблоков,скрыть
то,чтонеинтересует.Самаявостребованнаяинфор-
мация отображена ввиде виджетов (карточек).
Сервиспродолжаетдорабатываться,илюбойполь-
зователь может внести предложения, заполнив
небольшуюанкету.

 
— Какие возможности дает личный кабинет нало-

гоплательщику?
 — Однимизосновныхпреимуществподключения

кличномукабинетуявляетсявозможностьконтроли-
роватьсостояниерасчетовсбюджетом,чтоособенно
актуальновсвязисвведениемс1январяэтогогода
институтаединогоналоговогосчета.
Состояниеединогоналоговогосчетаотобража-

етсянаглавнойстраницеличногокабинетавблоке
«Единыйналоговыйсчет».Сальдоединогоналого-
вогосчетаможетбытьположительное,отрицательное
илинулевое.
Вличномкабинетеналогоплательщикможет:
 –просмотретьинформациюосальдоединогонало-

говогосчета;обобязательствахпоналогам,сборам,
страховымвзносам;обоперацияхпообязательствам
единогоналоговогосчета;обоперацияхпоединому
налоговомуплатежу;опроцедурахвзыскания — неис-
полненноетребование,решенияовзысканиизасчет
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ДЛЯ УПЛАТЫ НАЛОГА НЕОБХО-
ДИМО ВВЕСТИ ТОЛЬКО СУММУ 
ПЛАТЕЖА, ЗНАТЬ ПЛАТЕЖНЫЕ 
РЕКВИЗИТЫ СОВСЕМ НЕ ОБЯЗА-
ТЕЛЬНО. ЭТО СВОДИТ НА НЕТ РИСК 
УКАЗАНИЯ ОШИБОЧНЫХ РЕКВИ-
ЗИТОВ, ЧТО В ТАКОМ СЛУЧАЕ 
ПРИВОДИТ К НЕПОСТУПЛЕНИЮ 
ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ НА СЧЕТ, 
И, КАК СЛЕДСТВИЕ, К НЕИС-
ПОЛНЕНИЮ НАЛОГОВЫХ ОБЯЗА-
ТЕЛЬСТВ. ПОПОЛНЕНИЕ ЕДИНОГО 
НАЛОГОВОГО СЧЕТА В ЛИЧНОМ 
КАБИНЕТЕ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 
ДОСТУПНО ДВУМЯ СПОСОБАМИ: 
ВНЕСЕНИЕМ ЕДИНОГО НАЛОГО-
ВОГО ПЛАТЕЖА И ПЛАТЕЖНЫМ 
ДОКУМЕНТОМ СО СТАТУСОМ «02».

денежных средств, решенияовзыскании засчет
имущества;
 –сформироватьинаправитьзаявлениеораспоря-

жениисуммойденежныхсредств,формирующихполо-
жительноесальдоЕНС,путемвозвратанарасчетный
(лицевой)счет;
 –направитьзапросынаполучениесправкионаличии

положительного,отрицательногоилинулевогосальдо
единогоналоговогосчета,атакжесправкиобиспол-
ненииобязанностипоуплатеналогов,сборов,пеней,
штрафов,процентов;
 –направитьуведомлениеобисчисленныхсуммах

налогов,авансовыхплатежейпоналогам,страховых
взносов;
 –направитьзаявлениеораспоряжениипутемзачета

всчетисполненияпредстоящейобязанностипоуплате
налога(сбора,страховогоплатежа).
Также вличном кабинете можно посмотреть

иоперации,совершенныедо2023года.
Завремяфункционированияединогоналогового

счетахорошозарекомендовалсебямеханизмпопол-
ненияединогоналоговогоплатежа через личный
кабинетналогоплательщика.Сутьединогоналогового
платежазаключаетсявтом,чтоналогоплательщик
совершаетуплатуповсемналоговымобязательствам
поединымреквизитам,апогашениеналоговыхобяза-
тельствпроисходитавтоматическипринаступлении
срокаплатежа.

 
 —  В чем преимущество использования ЛК 

для пополнения единого налогового платежа?
 — Преждевсего,дляуплатыналогавамнеобхо-

димоввеститолькосуммуплатежа,знатьплатежные
реквизитысовсемнеобязательно.Этосводитнанет
рискуказанияошибочныхреквизитов,чтовтаком
случаеприводиткнепоступлениюденежныхсредств
насчет,и,какследствие,кнеисполнениюналоговых
обязательств.Пополнениеединогоналоговогосчета
вличном кабинете налогоплательщика доступно
двумяспособами: внесениемединогоналогового
платежаиплатежнымдокументомсостатусом«02».
Нопополнение единого  налогового  счета

платежнымдокументомсостатусом «02»суказа-
ниемКБК,ОКТМОиналоговогопериодавозможно

СРОК ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ СПРАВКИ О НАЛИЧИИ САЛЬДО 
ЕНС, КОТОРУЮ МОЖНО ЗАКАЗАТЬ В ТОМ ЧИСЛЕ ЧЕРЕЗ 
ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ

только в2023году, вовремядействия переход-
ногопериода.
Помимо платежей наединый налоговый счет

зачисляется взысканная налоговыми органами
недоимка икомпенсации, такие как налоговые
вычетыиливозмещаемыйналогнадобавленную
стоимость.
Вслучае, если единый налоговый счет имеет

положительное сальдо, тоналогоплательщик
вправе распорядиться этим положительным
сальдо посвоему усмотрению. Распорядиться
положительнымсальдо такжепрощеизличного
кабинета налогоплательщика, подав заявление
илиовозвратепереплаты,илиназачислениепере-
платывсчетбудущихобязательств.
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НЕ ОСКУДЕЕТ
РУКА ДАЮЩЕГО
О БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТИ
И НЕ ТОЛЬКО

Россияне сплотились вокруг СВО: многие 
из них оказывают посильную помощь 
защитникам Отечества, их семьям. Госу-
дарство позаботилось о том, чтобы данные 
поступления не учитывались в общей 
сумме дохода получателей при расчете 
налогов. Об этой и других особенно-
стях налогообложения пожертвований 
рассказал начальник отдела налогообло-
жения юридических лиц УФНС России 
по Московской области Виталий Пыркин.

—  Расскажите, пожалуйста, об особенностях 
расчета НДФЛ для получателей пожертвований —  
участников СВО?

— Начнустого,чтосогласноФедеральномузакону
от11.08.1995N135–ФЗ«Облаготворительнойдеятель-
ностиидобровольчестве(волонтерстве)»подблаго-
творительнойдеятельностьюпонимается добро-
вольнаядеятельность гражданиюридическихлиц
побескорыстной (безвозмездной)передаче граж-
данамилиюридическим лицамимущества, втом
числеденежныхсредств, бескорыстному выпол-
нениюработ,предоставлениюуслуг,оказаниюиной
поддержки.В2022годувдействующеезаконодатель-
ствобылавведенанорма,котораяосвобождаетон
налогообложенияНДФЛбезвозмезднополученные
денежныесредствалибоиноеимущество,еслиего
получаютмобилизованные, проходящиевоенную
службупоконтракту,заключившиеконтрактопребы-
ваниивдобровольческомформировании,налого-
плательщики,являющиесячленамисемейперечис-
ленныхлиц.Важноеусловие, чтобытакиедоходы
были связаны сучастием вСВО втехформатах,
которыеяперечислил.Нормаприменяетсявотно-
шениидоходов,полученныхс1января2022года.

—  А как производится расчет НДФЛ для жертвова-
теля —  физического лица?

— Приопределенииразмераналоговыхбазфизи-
ческоелицовкачествеблаготворителяимеетправо
наполучениесоциальногоналоговоговычетавсумме
доходов,перечисляемыхналогоплательщикомввиде
пожертвованийблаготворительныморганизациям,
некоммерческиморганизациямнаосуществлениеими
уставнойдеятельности,религиозныморганизациям

МАКСИМАЛЬНЫЙ ПОРОГ НАЛО-
ГОВОГО ВЫЧЕТА, ПРЕДОСТАВЛЯЕ-
МОГО ЖЕРТВОВАТЕЛЮ—ПЛАТЕЛЬ-
ЩИКУ НДФЛ
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наосуществлениеимиуставнойдеятельности.
Налоговыйвычетпредоставляетсявразмерефакти-

ческипроизведенныхрасходов,нонеболее25%суммы
дохода,полученноговналоговомпериодеиподлежа-
щегоналогообложению(пункт1статьи219НКРФ,письмо
МинфинаРоссииот10.02.2023№03–03–07/10942).

—  Как подтвердить факт пожертвования?

— ПозицияФНСРоссииповопросудокументального
оформленияоперацийпопередачеимуществамоби-
лизованнымлицам,втомчислевслучаях,когдатакая
передачаосуществляетсяспривлечениеминыхюриди-
ческих(физических)лицилиоргановвласти,будетдове-
денадополнительнопослееесогласованиясМинфином
России(письмоФНСРоссииот20.01.2023NСД—3–
3/685@).Документальнымподтверждениемисполнения
сучетомхарактераобязательствамогутявляться:
–актыприемки (актприемкивыполненныхработ,

актприема—передачиимуществавсобственность,
варенду,нахранениеит.д.);
–расписки вполучении исполнения (например,

распискаополученииденежныхсредствприналичных
расчетахмеждуфизлицами);
–отчеты агента, комиссионера, поверенного;

квитанции,иныедокументы.
Документыдолжнысодержать,втомчисле,следу-

ющуюинформацию:наименование,подписисторон,
содержаниеописанноговдокументефакта,датасостав-
ления. (Федеральный законот06.12.2011N402–ФЗ
«Обухгалтерскомучете»).

—  Осталось разобраться, как рассчитать налог 
на прибыль (УСН) для жертвователя —  юридического 
лица?

— Напомню,чтодолгоевремявнашемзаконода-
тельствеотсутствовалинормы,которыепозволяли
учитыватьсуммырасходовюрлицанаблаготвори-
тельныепожертвования.Такчтоэтитратынеучитыва-
лисьприопределенииналоговойбазы.
Но,начинаяс1января2020года,юрлицавправе

учитыватьпожертвованияивзносывфондыкаквнере-
ализационныерасходы (пп. 19.6п. 1ст.265НКРФ),
чтопозволяетуменьшатьбазуприрасчетеналога
наприбыль:отсуммыдоходафизическоголицане
превышающим1%выручки.Всоставвнереализационных
расходов,включаютсяследующиерасходыввидестои-
мостиимущества(включаяденежныесредства),безвоз-
мезднопереданного:некоммерческойорганизации,
включеннойвреестрсоциальноориентированных
некоммерческихорганизаций.В2022годузаконода-
тельство(пп.19.6п.1ст.265НКРФ)разрешилоусчитывать
составевнереализационныхрасходахвполномобъеме
размерпожертвованийлицампризванныминавоенную
службуВооруженныхСилРоссийской.

НЕ ПРИЗНАЮТСЯ ОБЪЕКТОМ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ НДС ПЕРЕ-
ДАЧА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ, 
НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ 
И (ИЛИ) ИНОГО ИМУЩЕСТВА 
НЕКОММЕРЧЕСКИМ ОРГАНИ-
ЗАЦИЯМ НА ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 
ОСНОВНОЙ УСТАВНОЙ ДЕЯТЕЛЬ-
НОСТИ, НЕ СВЯЗАННОЙ С ПРЕД-
ПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНО-
СТЬЮ (ПОДП. 3 П. 3 СТ. 39 НК РФ).

НЕ ПОДЛЕЖАТ НАЛОГООБЛО-
ЖЕНИЮ НДС ОПЕРАЦИИ ПО ПЕРЕ-
ДАЧЕ ТОВАРОВ (ВЫПОЛНЕНИЮ 
РАБОТ, ОКАЗАНИЮ УСЛУГ), ПЕРЕ-
ДАЧЕ ИМУЩЕСТВЕННЫХ ПРАВ 
БЕЗВОЗМЕЗДНО В РАМКАХ БЛАГО-
ТВОРИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕ-
РАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ ОТ 11 АВГУСТА 
1995 ГОДА № 135—ФЗ «О БЛАГО-
ТВОРИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И ДОБРОВОЛЬЧЕСТВЕ (ВОЛОНТЕР-
СТВЕ)», ЗА ИСКЛЮЧЕНИЕМ ПОДАК-
ЦИЗНЫХ ТОВАРОВ (ПОДПУНКТ 12 
ПУНКТА 3 СТАТЬИ 149 НК РФ).

НЕ ПОДЛЕЖИТ НАЛОГООБЛО-
ЖЕНИЮ НДС РЕАЛИЗАЦИЯ ИМУЩЕ-
СТВА ФИЗИЧЕСКОМУ ЛИЦУ, 
ДОХОДЫ ОТ ПОЛУЧЕНИЯ КОТО-
РОГО ДАННОГО ФИЗИЧЕСКОГО 
ЛИЦА ПОДЛЕЖАТ ОСВОБО-
ЖДЕНИЮ ОТ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 
НДФЛ (П.93. СТ. 217 НК РФ).
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ПРАВИЛА
ВЫЧИТАНИЯ
При исчислении налога на доходы физиче-
ских лиц каждый налогоплательщик имеет 
право на предусмотренные законом нало-
говые вычеты. Налоговый вычет – это 
уменьшение налогооблагаемого дохода 
при исчислении НДФЛ, либо возврат 
части ранее уплаченного НДФЛ в уста-
новленных законодательством случаях. О 
том, каков механизм реализации на прак-
тике налоговых вычетов, НЭО объяснила 
заместитель начальника отдела нало-
гообложения доходов физических лиц 
и администрирования страховых взносов 
Марина Юрьевна Жирихина.

—  Марина Юрьевна, налоговое законодатель-
ство предусматривает несколько видов вычетов по 
НДФЛ. Что такое стандартные налоговые вычеты?

— Стандартныевычетыработающим гражданам
предоставляютсяработодателем.Вст. 218НКРФ
перечисленыкатегории граждан, которыеимеют
право на получение стандартного налогового
вычета.Вчастности,
–напервыхдвухдетей — 1,4тысруб.
натретьегоикаждогоследующегоребенка — по

3тыс.руб.
–надетей–инвалидовдо18лет,студентов—инва-

лидов1и2группочнойформыобучениядо24лет — 
по 12тыс.руб.родителямиусыновителям (6тыс.
руб. — попечителямиопекунам).

Еслиусупружескойпарыкромеобщегоребенка
есть дети от прошлых браков, то совместный
ребенокбудетсчитаться третьимилиследующим
попорядку.Налоговыйвычетнадетейприменяется
сначалагодаидомесяца,вкоторомполученный
доходпревысит 350тыс.руб.Стандартныйнало-
говыйвычетпоНДФЛпредоставляетсяработнику
сначалакалендарногогода,наоснованииегозаяв-
лениязакаждыймесяцналоговогопериода.

Стандартныеналоговыевычетытакжепредостав-
ляются:
–вразмере3тыс.руб.(чернобыльцам,инвалидам

ВеликойОтечественнойвойны,инвалидамизчисла
военнослужащих1,2и3групп);
–вразмере500руб.(ГероямСССР,ГероямРоссии,

награжденныморденомСлавытрехстепеней,участ-
никамВеликойОтечественной войны, инвалидам
сдетства,инвалидам1и2группидр.).

—  Как получить налоговый вычет?

— Двумяспособами.Поокончаниигода,вкотором
возниклоправонавычет,представитьвналоговый
органпоместужительстваналоговуюдекларацию
поналогунадоходыфизическихлицформы3–НДФЛ
сприложениемподтверждающихдокументов.Втаком
случаевычетпредоставляетсяввидевозвратасуммы
излишнеуплаченногоНДФЛ.

Доокончания года, в котором возникло право
на вычет, обратиться кработодателюс соответ-
ствующим письменным заявлением при условии
представленияналоговыморганомработодателю
подтвержденияправанаполучениевычета.Вэтом
случаеналоговыйвычетпредоставляетсявформе
неудержанияНДФЛпривыплатезарплаты.
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—  В одном из прошлых номеров мы рассказывали 
о социальных налоговых вычетах. Не могли бы вы 
напомнить читателям основные моменты?

— Кэтой категорииотносятсявычетынаблаго-
творительность, обучение: свое, детей, братьев
и сестер. Лечение и лекарства: свое, супруга,
родителейидетей,негосударственноепенсионное
обеспечение, добровольноепенсионноестрахо-
ваниеидобровольноестрахованиежизни,накопи-
тельнуючастьпенсии,независимуюоценкуквали-
фикации,спортифитнес.

Совокупныйразмерсоциальныхналоговыхвычетов
неможетпревышать120тыс.руб.втечениенало-
говогопериода.Вэтусуммуневходятрасходына
благотворительность,обучениедетейидорогосто-
ящеелечение.Использоватьсоциальныйналоговый
вычетможнотольковтечениетрехлетсмомента
совершениясоциальныхрасходов.

—  А кто имеет право на инвестиционные и имуще-
ственные налоговые вычеты?

— Наинвестиционныйвычетимеютправонало-
говыерезидентыРФ,которые:
–получилидоходотоперацийс ценнымибума-

гами,обращающимисянаорганизованномрынке
ценныхбумаг;
–вносилиденьгинаИИС.Вычетпредоставляется

насумму,внесеннуюзакалендарный годнаИИС,
нонеболее400тыс.;
–получилидоходпооперациям,учитываемымна

ИИС.

Имущественныевычетыможнополучитьвслучае
совершенияоперацийс недвижимостью.Размер

вычетана покупкуилистроительствожилья — не
более2млнруб.,авычетанапроценты,уплаченные
банку, — неболее3млнруб.,еслидляпокупкижилья
использовалсяипотечныйкредит.

Имущественный налоговый вычет при продаже
имущества:
–вразмередоходов,полученныхотпродажижилых

домов,квартир,комнат,садовыхдомов,земельных
участковилидолейвуказанномимуществе,находив-
шихсявсобственностименееминимальногопредель-
ногосрокавладенияданнымимуществомвсоответ-
ствиисост.217.1НКРФ(3или5лет),непревышающем
1млнруб.;
–вразмередоходов,полученныхотпродажииного

недвижимогоимущества,находившегосявсобствен-
ности менее минимального предельного срока
владенияданнымимуществомв соответствиисо
ст.217.1НКРФ,непревышающем250тыс.руб.

С21мая 2021года предусмотрен упрощенный
порядокполученияимущественныхиинвестиционных
налоговыхвычетовзапредыдущийналоговыйпериод
всокращенныесрокибезнеобходимостинаправления
вналоговыйорганналоговойдекларациипоналогу
надоходыфизлицформы3–НДФЛиподтверждающих
документов.Физлица, не являющиесяналоговыми
резидентамиРоссийскойФедерации,неимеютправа
настандартные,социальныеиимущественныевычеты.
Налоговымирезидентамипризнаютсяфизлица,факти-
ческинаходящиесявРФнеменее183календарных
днейвтечение12следующихподрядмесяцев.

ФИЗЛИЦА, НЕ ЯВЛЯЮЩИЕСЯ 
НАЛОГОВЫМИ РЕЗИДЕНТАМИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, НЕ 
ИМЕЮТ ПРАВА НА СТАНДАРТНЫЕ, 
СОЦИАЛЬНЫЕ И ИМУЩЕСТВЕННЫЕ 
ВЫЧЕТЫ. НАЛОГОВЫМИ РЕЗИДЕН-
ТАМИ ПРИЗНАЮТСЯ ФИЗЛИЦА, 
ФАКТИЧЕСКИ НАХОДЯЩИЕСЯ 
В РФ НЕ МЕНЕЕ 183 КАЛЕНДАРНЫХ 
ДНЕЙ В ТЕЧЕНИЕ 12 СЛЕДУЮЩИХ 
ПОДРЯД МЕСЯЦЕВ.

СОВОКУПНЫЙ РАЗМЕР СОЦИ-
АЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ ВЫЧЕТОВ 
НЕ МОЖЕТ ПРЕВЫШАТЬ 120 ТЫС. 
РУБ. В ТЕЧЕНИЕ НАЛОГОВОГО 
ПЕРИОДА. В ЭТУ СУММУ НЕ 
ВХОДЯТ РАСХОДЫ НА БЛАГОТВО-
РИТЕЛЬНОСТЬ, ОБУЧЕНИЕ ДЕТЕЙ 
И ДОРОГОСТОЯЩЕЕ ЛЕЧЕНИЕ. 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ СОЦИАЛЬНЫЙ 
НАЛОГОВЫЙ ВЫЧЕТ МОЖНО 
ТОЛЬКО В ТЕЧЕНИЕ ТРЕХ ЛЕТ 
С МОМЕНТА СОВЕРШЕНИЯ СОЦИ-
АЛЬНЫХ РАСХОДОВ.
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ПРЕДПРОВЕРОЧНЫЙ 
АНАЛИЗ:
НОВЫЙ ВЗГЛЯД
НА ПРЕЖНИЕ ЗАДАЧИ
С внедрением «риск–ориентированного 
подхода» в деятельности контролирующих 
органов Московской области в 2012 году 
ФНС России сформировала новую струк-
турную единицу — отдел предпроверочного 
анализа. Цель — снижение числа выездных 
налоговых проверок и улучшение каче-
ства сбора доказательной базы, а также 
повышение поступлений денежных средств 
в бюджет, в рамках добровольного уточ-
нения. О том, как проходит эта работа, 
НЭО рассказал начальник отдела анализа 
и планирования налоговых проверок УФНС 
России по Московской области Магомед 
Шанавазович Муртузалиев.

 —   Магомед Шанавазович, перед отделом была 
поставлена действительно амбициозная задача. 
Насколько удалось ее решить? Дайте оценку.
 — Сегодняужеможносмелосказать,чтосправи-

лисьнаотлично.Иэтовомногомсталовозможно
благодаря глобальнойцифровизации,проводимой
Службой. Втечение нескольких лет уналоговых
органов появилось большое количество совер-
шенноновыханалитическихинструментов.Совре-
менные контрольно–аналитические инструменты
позволяютналоговомуоргануфактическидистан-
ционноопределятьнетольконаличиенезаконной
налоговойсхемы,ноиустанавливатьвсехееучаст-
ников,ихроли,причем,впредельнокороткиесроки.
Результатомсталообелениебольшейчастибизнес–
средырегиона, отказотприменения незаконных
налоговыхсхемиувеличениепоступленийналоговых
обязательстввбюджет.

 — Чем отличается работа контрольно —   аналитиче-
ского отдела от деятельности вашего отдела?
 — Контрольно–аналитическийотделрассматри-

ваетвопросы,связанныесотсутствиемуплатыНДС
вбюджетвразрезеоднойанализируемойцепочки
финансово–хозяйственных отношений заквартал
(приналичии«налоговогоразрыва»вцепи).Анализ
однойоперациипоодномуконтрагентуневсегда
раскрываетвсюполнотуфинансово–хозяйственной
деятельности предприятия, всвязи счем имеют
местослучаинекорректногоопределенияреаль-
ногобенефициарасхемы.Предпроверочныйанализ
вотношенииналогоплательщикапроводитсяотделом
анализаипланированияналоговыхпроверокгораздо
обширнееиинтенсивнее.Применяямощныйанали-
тическийинструментарий,отделанализаипланиро-
ванияналоговыхпровероканализируетдеятельность
налогоплательщика какотдельногоюридического
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лица,такигруппыюридическихлиц(устанавливаются
схемыдроблениябизнесаипр.)напредметправиль-
ностиисчисленияиуплатыповсемналогамисборам
(нетолькопоНДС).Ктомужевотделпостояннопосту-
паетинформацияподеятельностиналогоплатель-
щиковкакизвнешнихисточников:МВД,ФСБ,Росфин-
мониторинга,юридическихлиц,физическихлицит.д.,
такиизвнутренних — структурныхподразделений
Управления,другихрегиональныхналоговыхорганов,
включаяФНСРоссии.
Предпроверочныйанализсегодня — этокомплексная

выезднаяналоговаяпроверкабезееоткрытия.Сотруд-
нику,которыйосуществляетпроверку,недостаточно
просто всовершенстве знать налоговый кодекс,
ондолженобладатьширокимкругозором,развитой
логикоймышления, способностьюбыстрой адап-
тациикновойинформации.Отделобладаетнаиболее
приоритетной, всесторонней,полнойинформаци-
оннойбазойданныхсподтверждающимиматериа-
ламивотношениивсехналогоплательщиковрегиона,
чтопозволяетвынестивотношениикаждогонаиболее
компетентноерезюмепоегодеятельностиипринять
правильноеивзвешенноерешение.

 —   Приведите примеры успешной реализации новой 
формы работы с бизнес–средой?
 — Впериод2020–2022вформатепилотамыреали-

зовалипроектвсферечастнойохраннойдеятельности
(ЧОП).Специалистыотделаустановилифактыраспро-
странениясхемыминимизации(уклоненияотуплаты)
налоговпредставителямиданнойотрасли.Особен-
ностьданнойсхемывтом,чтопринезначительных
расходах,присущихданнойотрасли(расходынаоплату
труда,арендныеплатежи,др.незначительныеплатежи),
налоговаянагрузкаЧОПсоставляетпредельнонизкие
значения.Поитогаманализаустановленозначительное
количествосомнительныхопераций, позволяющих
необоснованнозавышатьрасходы.Былопроведено
множестворабочихвстречсовсемизаинтересован-
нымисторонами,поитогамкоторыхбольшинствопред-
приятийотраслиотказалисьотприменениянезаконных
схемналоговойоптимизации.Врезультатебюджет
дополнительнополучилболее3млрд.руб.,включая

ПРЕДПРОВЕРОЧНЫЙ АНАЛИЗ 
СЕГОДНЯ —   РОСТ НАЛОГОВЫХ 
ПОСТУПЛЕНИЙ В БЮДЖЕТ, В ТОМ 
ЧИСЛЕ БЕЗ НЕОБХОДИМОСТИ 
НАЗНАЧЕНИЯ ПРОВЕРКИ. СОТРУД-
НИКУ ОТДЕЛА НЕДОСТАТОЧНО 
ПРОСТО В СОВЕРШЕНСТВЕ ЗНАТЬ 
НАЛОГОВЫЙ КОДЕКС, ОН ДОЛЖЕН 
ОБЛАДАТЬ ШИРОКИМ КРУГОЗОРОМ, 
РАЗВИТОЙ ЛОГИКОЙ МЫШЛЕНИЯ, 
СПОСОБНОСТЬЮ БЫСТРОЙ АДАП-
ТАЦИИ К НОВОЙ ИНФОРМАЦИИ.

13,4 МЛРД. ₽
В РЕЗУЛЬТАТЕ ДОБРОВОЛЬНОЙ УПЛАТЫ НАЛОГОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
В БЮДЖЕТ РФ ЗА ПЕРИОД С 2020 ПО НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ ПОСТУПИЛО БОЛЕЕ

добровольнуюуплатуналоговвразмере575,8млн.
руб.иувеличениепоступленийплатежейвпоследу-
ющиеналоговыепериодыпослеобеленияотрасли.
Следуетотметить,чтоданнаяотрасльявляетсяодной
измногихотраслей,вотношениикоторыхотделпред-
проверочногоанализапроводитработу,направленную
наобелениеналоговойсредыиустановлениеравных
конкурентныхусловийдлявсехучастников.Долянало-
говыхвычетовпоНДСврезультатеобеленияотрасли
уменьшиласьс73%до19%,приэтомбюджетдополни-
тельнополучилболее2,4млрд.руб.,чтоявляетсядопол-
нительнымрасширениемналоговогопотенциаларегиона.

 —Какова, на ваш взгляд, формула успеха отдела?
 — Автоматизация+Профессионализм=экономия

Времени+пополнениеБюджета.Отделпредпровероч-
ногоанализа — этостратегическийцентрпринятиякомпе-
тентныхрешений,влияющийкакнапланируемыепока-
зателипоступленийвбюджет,такинавзаимодействие
сбизнес–средой.Приэтомнашибазовыеценностиоста-
ютсянеизменными:максимальноесокращениеиздержек
налогоплательщика,ростдоверияикналоговойслужбе,
икгосударствувцелом.
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Налог
Инфо

Доконцаоктябрязавершитсярассылканалоговых
уведомленийнауплатуимущественныхналоговфизи-
ческимилицамиза2022год.Напоминаемослучаях,
прикоторыхналоговоеуведомлениененаправля-
етсяпопочтенабумажномносителе.

Неформируютсяи не направляются налоговые
уведомлениявслучаеналичияу гражданинанало-
говойльготы,налоговоговычета,иныхустановленных
законодательствомоснований,полностьюосвобо-
ждающихвладельцаобъектаналогообложенияот
уплатыналога.Например,еслиупенсионератолько
однаквартира,одинсадовыйдомик,хозяйственная
постройкаплощадьюнеболее50квадратныхметров
иодинземельныйучастоквшестьсоток,тотолько
засчетфедеральныхльготегоналоговыеобязатель-
ствабудутнулевыми.

Налогоплательщики,укоторыхобщаясумманачис-
ленныхналоговнепревышает100рублей,такжене
получаютналоговыеуведомления,заисключением
случаянаправленияналоговогоуведомлениявкален-
дарномгоду,поистечениикоторогоутрачивается
возможностьнаправленияналоговыморганомнало-
говогоуведомления(ст.52НКРФ).

Что делать, 
если не пришло 
налоговое 
уведомление

Еслиналогоплательщикявляетсяпользователем
сервиса «Личный кабинетналогоплательщикадля
физическихлиц»иненаправилвналоговыйорган
уведомлениеонеобходимостиполучениядокументов
набумажномносителе,тоналоговоеуведомление
емупридеттольковэлектронномвиде.

Такжесэтогогоданеполучатналоговыеуведом-
лениянабумажномносителеналогоплательщики,
которыенаправиливналоговыйоргануведомление
онеобходимостиполучениядокументовотнало-
говыхоргановвэлектроннойформечерезличный
кабинетнаединомпорталегосударственныхимуни-
ципальныхуслуг(ЕПГУ).Виныхслучаяхпринеполу-
ченииналоговогоуведомления гражданину, явля-
ющемуся собственником объекта недвижимого
имущества, земельного участка или транспорт-
ногосредства,необходимообратитьсявналоговый
органлично,либочерез«Личныйкабинетналогопла-
тельщикадляфизическихлиц», либопосредством
интернет–сервиса«ОбратитьсявФНСРоссии».

Уплатитьимущественныеналогифизическихлиц
за2022годнеобходимовсрокнепозднее1декабря
2023года.
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УФНСРоссиипоМосковскойобластинапоминает,
чтовнастоящеевремяпоимущественнымналогам
физических июридических лиц действуютмеры
поддержкиграждан,призванныхнавоеннуюслужбу
помобилизации.

Так,напериодпрохождениявоеннойслужбыпере-
несенысрокиуплатытранспортногоналога,налога
на имущество организаций, земельного налога,
налоганаимуществофизическихлиц,включаяаван-
совыеплатежипотранспортномуналогу,налогуна
имуществоорганизаций, земельномуналогу граж-
данамРоссийскойФедерации,призваннымвсоответ-
ствиисУказомПрезидентаРФот21.09.2022№647
навоеннуюслужбупомобилизациивВооруженные
СилыРФиорганизациям,вкоторыхмобилизованное
лицонадатуегопризываявлялсяединственнымучре-
дителем(участником)организациииодновременно
осуществлялполномочияединоличногоисполни-
тельногооргана.

Налоговоеуведомлениезаистекшийдотекущего
годапериодвладенияналогооблагаемымимуще-
ствомбудет направленомобилизованному лицу
послеполученияналоговыморганоминформации
о его увольнении с военной службы. Указанные
вуведомленииналогинеобходимобудетуплатитьне
позднее28–гочислатретьегомесяца,следующего
замесяцемокончанияпериодачастичноймобили-
зацииилиувольнениялицасвоеннойслужбы.Уплату
можнобудетпроизводитьравнымичастямиежеме-
сячнопо1/6отобщейсуммы,либовобщеустанов-
ленномпорядке.

Дополнительно,мобилизованнымлицампредостав-
ленальготапоналогунаимуществофизическихлиц.
Даннаяналоговаяльготапредоставляетсявоеннос-
лужащимвотношенииодногообъектаналогообло-
жениякаждоговида,неиспользуемоговпредприни-

Налоговики 
Подмосковья 
напоминают о льготах 
мобилизованным 
гражданам

мательскойдеятельности:
–квартираиликомната;
–жилойдом;
–помещениеилисооружение,указанныевпп.14п.

1ст.407НалоговогокодексаРоссийскойФедерации;
–хозпостройка,указаннаявпп.15п.1ст.407Нало-

говогокодексаРоссийскойФедерации;
–гаражилимашино–место.

Такжемобилизованнымлицампредоставляется
льгота по транспортному налогу в отношении
легковыхавтомобилейсмощностьюдвигателядо
150лошадиныхсил(до110,33кВт)включительно,но
неболеечемпоодномутранспортномусредству
заналоговыйпериод.Льготараспространяетсяна
правоотношения, возникшиес 1января2022года,
идействуетдо1января2024года.

Управление обращает внимание, что вышеука-
занныеналоговыельготыпредоставляютсямобили-
зованнымлицамвбеззаявительномпорядке.

ЛЬГОТА РАСПРОСТРА-
НЯЕТСЯ НА ПРАВООТ-
НОШЕНИЯ, ВОЗНИКШИЕ 
С 1 ЯНВАРЯ 2022 ГОДА, 
И ДЕЙСТВУЕТ ДО 1 ЯНВАРЯ 
2024 ГОДА.
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 — Блогеры обязаны уплачивать налоги в общем 
порядке, на них распространяются общие меры 
ответственности за неуплату налогов. Такой 
подход подтвержден Минфином России в письме 
от 20.08.2018 N 03 —   04 —  05/58764. Артем Юрьевич, 
тогда почему в последнее время звучат разговоры 
о необходимости отдельно отрегулировать деятель-
ность блогеров и налогообложение?
 
— Вопроспоблогерамвозникнесегодняиневчера,

идаженевэтомгоду.Считаю,чтозаконодательство
касательноблогеров,котороесейчасактивнообсуж-
дается, — непроналоги.Такоеявление,какблогеры,

ТЕМА БЛОГЕРОВ В ПОСЛЕДНЕЕ ВРЕМЯ 
СТАЛА АКТУАЛЬНОЙ И ШИРОКО ОБСУЖ-
ДАЕМОЙ В ОБЩЕСТВЕ. ГЛАВНАЯ ПРОБЛЕМА  
— УПЛАТА НАЛОГОВ. МНЕНИЯ САМЫЕ 
РАЗНЫЕ. «ВНОСИТЬ В НАЛОГОВЫЙ КОДЕКС 
КАКИЕ — ЛИБО ИЗМЕНЕНИЯ, СВЯЗАННЫЕ 
С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БЛОГЕРОВ, — МЕТОДИ-
ЧЕСКИ НЕПРАВИЛЬНО. ПОЭТОМУ ОТДЕЛЬ-
НОГО «НАЛОГА ДЛЯ БЛОГЕРОВ» ЖДАТЬ 
НЕ СТОИТ». ЭТО МНЕНИЕ ПРЕДСЕДА-
ТЕЛЯ РОССИЙСКОГО СОЮЗА НАЛОГОПЛА-
ТЕЛЬЩИКОВ, ЗАМЕСТИТЕЛЯ ПРЕДСЕДА-
ТЕЛЯ КОМИТЕТА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ 
ПО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКЕ АРТЕМА 
ЮРЬЕВИЧА КИРЬЯНОВА. МЫ ПОПРОСИЛИ 
ДАТЬ КОММЕНТАРИЙ НА ЭТУ ТЕМУ.

возниклонескольколет назад, носточки зрения
нормативно — правовогорегулированияоформ-
леноникакнебыло.Тоестьопределения,ктотакой
блогер,сюридическойточкизрениянесуществует.
Дискуссияпоповодурегулированияблогерской

деятельностиведетсянеодин год, представители
партий вГосдуме тоже высказали свои предло-
жениянаэтотсчет.Естьпонимание, чтосоответ-
ствующимстатьямнеместовзаконе“ОСМИ”.Этот
законписалсясовсемвдругоевремя,ионтребует
отдельной внимательной доработки.Нопростое
приравнивание блогеров ксредстваммассовой
информации, смоей точки зрения, непринесет

Буква
закона
ДЛЯ БЛОГОСФЕРЫ
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ЕСТЬ МНЕНИЕ, ЧТО ЕСЛИ ЭТОТ РЫНОК 
ЖЕСТКО ЗАРЕГУЛИРОВАТЬ, ТО БЛОГЕРЫ 
МОГУТ УЙТИ В СХЕМЫ ОПЛАТЫ КРИПТО-
ВАЛЮТАМИ, В ДРУГИЕ, БОЛЕЕ СЛОЖНЫЕ 
СХЕМЫ УКЛОНЕНИЯ. НО ЭТО НЕРЕ-
АЛЬНО, ПОТОМУ ЧТО НАЛОГОВЫЕ 
ОРГАНЫ В СОСТОЯНИИ ОТСЛЕДИТЬ 
ТАКИЕ УЛОВКИ. Я БЫ ПРОВЕЛ ТАКУЮ 
АНАЛОГИЮ. СЕГОДНЯ У НАЛОГОВОЙ 
СЛУЖБЫ ЕСТЬ ИНСТРУМЕНТЫ РЕАГИ-
РОВАНИЯ НА ЗАНИЖЕНИЕ ЗАРАБОТНОЙ 
ПЛАТЫ В ТОЙ ИЛИ ИНОЙ ОТРАСЛИ 
ЭКОНОМИКИ: ВСЕ КОМПАНИИ ЗАНИ-
МАЮТСЯ ПРИМЕРНО ОДНИМ И ТЕМ ЖЕ, 
НО ПРИ ЭТОМ ОДНА ПЛАТИТ УСЛОВНЫЕ 
100 РУБ, А ВТОРАЯ —  30 РУБ. ЕСТЕ-
СТВЕННО, ВОЗНИКАЮТ ВОПРОСЫ 
И ОБОСНОВАННОЕ ПОДОЗРЕНИЕ 
В ВЫПЛАТЕ ЗАРПЛАТ В КОНВЕРТАХ, ЗАНИ-
ЖЕНИИ НАЛОГООБЛАГАЕМОЙ БАЗЫ.

пользы, даиотразится наблогерах негативным
образом.Деловтом,чтовСМИдействуютспеци-
альные законы,регулирующиеихдеятельность .
Например, существует понятиежурналистского
запросаижесткий,недельный,срок,когдананего
следуетответить,исанкциизаигнорированиеответа.
НажурналистовиСМИвозложенастрогаяответ-
ственность,втомчислематериальная.Нарушение
Законаможетпривестиктому,чтоСМИпрекратит
своесуществование.
Вотношенииблогеров,считаю,следуетруковод-

ствоватьсяпринципамиразумностиидостаточности.
Человек,которыйработаетвпубличномпростран-
стве, причем, неважно — заденьгионэтоделает,
илинет — должен понимать последствия своего
общенияслюдьми,созданияираспространениятого
илииногоконтента.
Что произошло вэтом году?Налоговая служба

предъявила претензии целому ряду достаточно
известныхблогероввсвязиснеуплатойиминалогов.
Речьидетосотняхмиллионовнепоступившихвказну
рублей.Суммыпоражают,потомучтодоходыиных
инфлюенсеров сопоставимы соборотом завода
среднегоразмера.Этоипородилоразговорыотом,
что нужнопрописать специальныенормы закона
поповодупорядкауплатыналоговблогерами.
 
— Вы считаете, что отдельного налога для блогеров 

вводить не нужно?
 
— Совершенноверно.Эта сферарегулируется

действующимзаконодательством,идополнительные
новеллы,которыебыописывалиспециальныйстатус
блогеров,никчему.ВПисьмеот16.06.2021№БС — 
4 — 11/8412@ФНСРоссииразъяснила, чтодоходы
блогеров — российских налоговых резидентов
признаютсяобъектомобложенияналогомнадоходы
физическихлициоблагаютсяпоставке13%.Кроме
уплатыНДФЛдоступныследующиеварианты:
ОСНО — общаясистеманалогообложения;
УСН — упрощеннаясистеманалогообложения;
АУСН — автоматизированнаяупрощеннаясистема

налогообложения;
НПД — налогнапрофессиональныйдоход.
Другимисловами,всехблогеровтакже,какипред-

ставителей любого иного бизнеса, можно поде-
литьнанесколько групп,взависимостиотуровня
ихдоходов.Еслиэтодо200тыс.руб.доходавмесяц,
тоуплата налоговможет происходить вформате
самозанятости,тоестьмикробизнеса.Еслиоборот
до150млнруб. вгод, тоэто ужемалыйбизнес,
длякотороготакжесуществуетупрощеннаясистема
налогообложения.Припревышенииэтогопорога,
включаетсяосновнаясистеманалогообложения.
Вопросневтом,чтоблогерынезнают,чтоимнадо

платить налоги.Проблемавтом, чтобухгалтеры,
юристы,советникинекоторыхизнихпыталисьмини-

мизироватьсумму,уплаченнуювкачественалогов,
используясхемудроблениябизнеса.Азаэтоуже
предусмотренауголовнаяответственность.
Кто — тосчитает,чтоеслиэтотрынокжесткозаре-

гулировать, тоблогерымогутуйтивсхемыоплаты
криптовалютами,вдругие,болеесложныесхемы
уклонения.Ноподобноенереально,потомучтонало-
говыеорганывсостоянииотследитьтакиеуловки.
Ябыпровелтакуюаналогию.Сегодняуналоговой
службыестьинструментыреагированияназани-
жение заработной платы втой илиинойотрасли
экономики: все компании занимаются примерно
однимитемже,ноприэтомоднаплатитусловные
100руб,авторая — 30руб.Естественно,вэтойситу-
ациивозникаютвопросыиобоснованноеподозрение
ввыплатезарплатвконвертах, заниженииналого-
облагаемойбазы.Тожесамоеможетпроисходить
винформационномполе,всепрекраснопонимают,
гдеблогерпубликуетрекламузавознаграждение,
агде — делитсяреальнымличнымопытомиспользо-
ваниятовара/услуги,неполучаязаэтоникопейки.
Думаю, некоторыеблогерыдажемогут включить
горизонтальныймониторинг,которыйбылизначально
придумандлякрупныхкорпораций.

 
— Согласитесь, что блогеры — это в основном 

молодые люди, порой несовершеннолетние, которые 
недостаточно грамотны в правовых вопросах.
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— Действительно,этотмоменттакженельзяигно-
рировать.Сообществаблогеров,думается,моглибы
взятьнасебявопросыпросвещениясвоихколлег.
Сейчаскакразобсуждаетсявопроссозданиясамо-
регулируемойорганизации(СРО).Эторабочаяидея,
ноисходитьона,конечно,должнаснизу.

 
— С развитием маркетплейсов все чаще можно 

слышать критику в их адрес: дескать эти торговые 
площадки называют себя онлайн —   витринами, тем 
самым перекладывая любую ответственность с себя 
на продавцов, которые выставляют у них свой товар. 
Но подобные агрегаторы существуют не только 
для продажи товаров. Есть площадка, зарегистри-
рованная в США, которая дает возможность заклю-
чить договор с блогерами. Как вы считаете, целе-
сообразно ли каким —   то образом регулировать 
их деятельность?
 
— Агрегаторыблогеровпо— хорошемудолжны

иметь “приземление” вроссийскойюрисдикции,
потомучтоеслиплатформанеимеетникакогоотно-
шениякРоссии,томыможемвоздействоватьлишь
наблогеров, которые, как говорится, находятся
нанашейстороне.

 
— Обязательная маркировка интернет —   рекламы 

не решает эту проблему?

Ст. 119 НК РФ Занепредставлениевустановленный
срокналоговойдекларациипредусмотренштраф
вразмереот5%до30%отсуммыналога,нонеменее
1тыс.руб.;

Ст. 122 НК РФ Занеуплатуилинеполнуюуплату
суммналогапредусмотренштрафвразмере20–40%
отнеуплаченнойсуммы;

Ст. 75 НК РФПривыявлениипросрочкипоуплате
налоговежедневноначисляетсяпенявпроцентах
отсуммынедоимкипоставкедляфизическихлиц,
включаяИП — 1/300ключевойставкиЦентробанка;

Ст. 198 УК РФЗауклонениеотуплатыналоговпутем
непредставленияналоговойдекларацииилипутем
включения внее заведомо ложных сведений,

Чем грозит
неуплата налогов?

вкрупномразмере (2,7млнруб. втечение 3лет
подряд)предусмотренштрафвразмере100–300тыс.
руб.иливразмередоходазапериодот1до2лет,
либопринудительныеработынасрокдо1года,либо
арестнасрокдо6месяцев,либолишениесвободы
насрокдо1года.
Еслиуказанноедеяниесовершеновособокрупном

размере (13,5млн руб. втечение 3лет подряд)
назначаютсяштрафывразмере200–500тыс.руб.
иливразмере дохода запериод от1,5 до3лет,
либопринудительныеработынасрокдо3лет,либо
лишениесвободынасрокдо3лет.

Источник:www.pravorf.ru

 — Конечно, маркировка рекламы, введенная
с1сентября2022года,позволяетпровестиобеление
рынка.И,несмотрянавсесопротивлениесостороны
участниковрынка,мыужевидимпервыепозитивные
изменениявсмыслелегализацииивыходаизтени.
Ктомужес1сентября занарушениеэтих требо-
ванийвводятсядостаточносерьезныештрафы.

ВСЕХ БЛОГЕРОВ ТАК ЖЕ, КАК И ПРЕД-
СТАВИТЕЛЕЙ ЛЮБОГО ИНОГО БИЗНЕСА, 
МОЖНО ПОДЕЛИТЬ НА НЕСКОЛЬКО 
ГРУПП, В ЗАВИСИМОСТИ ОТ УРОВНЯ 
ИХ ДОХОДОВ. ЕСЛИ ЭТО ДО 200 ТЫС. 
РУБ. ДОХОДА В МЕСЯЦ, ТО УПЛАТА 
НАЛОГОВ МОЖЕТ ПРОИСХОДИТЬ 
В ФОРМАТЕ САМОЗАНЯТОСТИ, ТО ЕСТЬ 
МИКРОБИЗНЕСА. ЕСЛИ ОБОРОТ 
ДО 150 МЛН РУБ. В ГОД, ТО ЭТО УЖЕ 
МАЛЫЙ БИЗНЕС, ДЛЯ КОТОРОГО ТАКЖЕ 
СУЩЕСТВУЕТ УПРОЩЕННАЯ СИСТЕМА 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ. ПРИ ПРЕВЫШЕНИИ 
ЭТОГО ПОРОГА, ВКЛЮЧАЕТСЯ ОСНОВНАЯ 
СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ.
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Какую систему 
налогообложения 
выбрать блогеру?

СИСТЕМА
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

ПЛЮСЫ МИНУСЫ

ОСНО

нетограничений:
—пообороту;
—поштатусотрудников;
—повидамдеятельности

высокиеналоговыеставки:
—сложнаяпроцедурареги-
страции;
—обязательныестраховые
взносы;
—обязательноедеклариро-
вание

УСН

—приопределенных
видахдеятельностиставка
снижается;
—можнозаниматьсялюбым
видомдеятельности;
можнопривлекать
работников

—установленылимиты
подоходам(в2023году — 
251,4млнруб.);
—сложнаяпроцедурареги-
страции;
—обязательныестраховые
взносы

АУСН

—отсутствиестраховых
взносов;
—ненужнадекларация;
—налограссчитывается
автоматически;
—минимальнаяналоговая
отчетность(илиееотсут-
ствие)

—установленлимит
подоходув60млнрублей;
—покасистемадоступна
невовсехрегионах;
—расчетныйсчетдолжен
бытьтольковуполномо-
ченномбанке;
—зарплатавыплачива-
етсясотрудникамтолько
набанковскуюкарту;
—необходимоуплатить
минимальныйналог3%
отвсехдоходовнезависимо
отобстоятельств

НПД

—низкаяналоговаяставка;
—максимальноупрощенная
регистрация;
—нетнеобходимости
сдаватьотчетность;
—ненужноплатитьвзносы

—установленлимитдоходов
в2,4млнрублей;
—нельзяпривлекатьработ-
ников;
—нельзяосуществлять
определенныевиды
деятельности
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ИИ
в фокусе 
внимания

2017 2021

2020

Многие вопросы, ко-
торые раньше требо-
вали личного визита 
налогоплательщика 
в ФНС, сегодня реша-
ются намного быстрее 
онлайн. Да и работа 
самих налоговиков стала 
значительно продуктив-
нее и технологичнее. 
Все это стало возможно 
благодаря внедрению 
сервисов с применением 
искусственного интел-
лекта (ИИ). Федеральная 
налоговая служба была 
в числе первых, кто стал 
использовать преимуще-
ства данной технологии.

Руководивший в ту пору ФНС РФ Михаил Мишу-
стин в одном из интервью сказал, что в обо-
зримом будущем часть функций налогового 
администрирования будет передана ИИ.
“Мы уже сегодня начали применять искусствен-
ный интеллект в Личном кабинете для физи-
ческих лиц, —  рассказал Мишустин.  Чат—бот 
помогает людям решать те или иные вопросы, 
связанные с налоговым администрированием».

Число обработанных чат—ботом ФНС обраще-
ний превысило миллион. В его базу добавлено 
700 дополнительных тематик и 9,5 тыс. ответов 
на новые вопросы. Теперь с его помощью 
пользователи могут самостоятельно рассчи-
тать имущественные налоги, страховые взносы, 
записаться на прием в налоговую инспекцию, 
оценить качество ответа.Оценка пользователей 
позволяет повышать качество ответов чат—бота 
и дополнять его новыми тематиками. Для упро-
щения и ускорения поиска ответов на самые 
популярные вопросы диалоговое окно чат—
бота дополнено «горячими» кнопками. Вместо 
прежних пяти дней электронная регистрация 
изменений в сведениях о видах деятельности 
(коды ОКВЭД) и адресе электронной почты, со-
держащихся в ЕГРЮЛ и ЕГРИП, стала занимать 
один—три дня. Это ускорение —  тоже заслуга 
искусственного интеллекта, который помогает 
при рассмотрении документов, предоставляе-
мых для государственной регистрации, внесе-
ния изменений в указанные сведения.
Руководитель Налоговой службы Даниил 
Егоров утвердил Стратегическую карту ФНС 
России на 2021–2023 годы для внедрения в си-
стему управления Службы проектного подхода 
и стратегического планирования на основе 

Услугами чат—бота ФНС воспользовались 
200 тыс. раз. Он постоянно дополняется новы-
ми функциями —  интегрируется с другими элек-
тронными сервисами Службы, обогащается 
возможностями управления, сбора статистики 
и аналитики. На основании риск—ориентиро-
ванного подхода искусственный интеллект по-
могает специалистам ФНС определить, какие 
организации необходимо проверить в приори-
тетном порядке.
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Личный кабинет
для физических лиц

2022

20%
СОСТАВИЛА ДОЛЯ АВТО-
МАТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
О РЕГИСТРАЦИИ ОТ ОБ-
ЩЕГО ЧИСЛА ПО ДОКУ-
МЕНТАМ, ПОСТУПИВШИМ 
В ЭЛЕКТРОННОМ ВИДЕ 
ЧЕРЕЗ СЕРВИС «ГОСУ-
ДАРСТВЕННАЯ ОНЛАЙН–
РЕГИСТРАЦИЯ БИЗНЕСА». 

В программном комплексе налоговых органов 
АИС «Налог—3» реализована возможность ав-
томатического принятия решений на основе ИИ 
по заявлениям о государственной регистрации 
юридического лица и индивидуальных предпри-
нимателей (формы Р11001 и Р21001) при обяза-
тельном соблюдении следующих условий:
—  комплект документов для государственной 
регистрации сформирован в сервисе «Госу-
дарственная онлайн—регистрация бизнеса», 
размещенном на официальном сайте ФНС 
России или в «Личный кабинет налогоплатель-
щика для физических лиц»;
—  комплект документов подписан квалифици-
рованной электронной подписью заявителя;
—  юридическое лицо создается в организаци-
онно—правовой форме Общество с ограни-
ченной ответственностью;
—  в качестве учредительного документа ООО 
выбран типовой устав;
—  заявитель является единственным учредите-
лем и лицом, имеющим право без доверенно-
сти действовать от имени юридического лица;
—  решение о создании ООО сформировано 
с помощью сервиса.
К концу года доля электронной регистрации 
бизнеса выросла до 80% за счет развития он-
лайн—сервисов. В регистрирующие органы по-
ступило 3,2 млн комплектов документов в элек-
тронном виде. Так, с помощью сервиса ФНС 
России «Государственная онлайн—регистра-
ция бизнеса» можно подготовить и напрямую 
направить в регистрирующие органы все виды 
заявлений о регистрации организаций и пред-
принимателей. Пользователи также могут 
направить заявление через посредников —  кре-

программно—целевого метода. Она предусма-
тривает внедрение искусственного интеллекта 
в проект по контрольно—кассовой технике, 
что позволит определять вид деятельности 
юридического лица по наименованию товарных 
позиций.
Выступая на конференции Artificial intelligence 
(AI) Journey 10 ноября, заместитель министра 
экономического развития Владислав Федулов 
назвал Федеральную налоговую службу без-
условным лидером с точки зрения внедрения 
искусственного интеллекта в рабочий процесс.

дитные организации, использующие API—сер-
висы, портал госуслуг и нотариусов. Электрон-
ная регистрация позволяет быстрее открыть 
бизнес —  она занимает от одного до трех дней. 
Этого удалось достичь за счет внедрения тех-
нологии искусственного интеллекта. Доля авто-
матических решений о регистрации составила 
почти 20% от общего числа решений по до-
кументам, поступившим в электронном виде 
через сервис «Государственная онлайн—реги-
страция бизнеса». К тому же снижается число 
ошибок при заполнении документов, что при-
водит к сокращению отказов при регистрации 
бизнеса (в 2022 году доля отказов при откры-
тии ЮЛ и ИП снизилась на 12% по сравнению 
с предыдущим годом).
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Дай, Джим, 
на счастье 
лапу мне!
или подробности 
о «переписи» животных

Разведение животных с коммерческой целью
должнорегулироваться—такрешили  законода-
тели.Депутаты Госдумыв комитете по экологии,
природнымресурсамиохранеокружающейсреды
выступили  синициативойовведенииналогадля
владельцевживотных,занимающихсяразведением
сцельюпоследующейпродажи.Законопроект,подго-
товленныйкомитетом,уженаправленвправитель-
ство,иможетбытьрассмотренвГосдумевпервом
чтениинаосеннейсессии.
Одной из главных причин данной инициативы –

борьбастакназываемыми"чернымизаводчиками".
Депутатысчитают, что средизаводчиков немало
тех,ктонедобросовестноотноситсякразведению
животных накоммерческойоснове,необеспечи-
вает  должныеусловиясодержания,непроводит
вакцинацию.Врезультатепокупателиневсегдамогут
бытьуверенывздоровьеипородныхданныхприоб-
ретаемогопитомца.Наличиеновогоналогапозволит
болееэффективно контролировать деятельность
такихзаводчиков.
НаданныймоментвМоскве толькоофициально

зарегистрированыболее3миллионовсобакикошек,
а истинное количествоживотных, содержащихся
вквартирахстолицы,неизвестно.Рынокдомашних
животных насыщен предложениями о продаже,
атакженегласнойторговлейбезсоответствующих
документовифинансовойотчетностина «серых»
площадках. Введение налога позволитрегулиро-

вать эту ситуациюи  усилит контроль  нарынке
продаж.Вцелом,предложениеовведенииналога
длявладельцевживотных, занимающихсякоммер-
ческимразведением, получилоподдержкувкоми-
тете Госдумыпоэкологии, природнымресурсам
иохранеокружающейсредыиодобренобольшин-
ствомголосов.
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Защита 
животного 
мира

Зарубежный 
опыт Попадут 

в базу данных 

Спорыовведениигражданскойответственностидля
продавцовпитомцевнеутихаютужеболее10лет.Одни
считаютданнуюмерунеобходимой,другиевысказы-
ваютпротивоположноемнение.Некоторыевидят
вэтихинициативахлоббированиеинтересовветери-
нарныхклиник,таккакпредложениевключаетвсебя
не толькообязательныемедосмотры,вакцинацию
ичипированиеживотных,зачтоотвечаетзаводчик,
ноиуплатуналогов.Этоможносчитатьдорогосто-
ящимудовольствием,посколькусюдавходит стои-
мостькормов,средствуходаигигиеныдляпитомца.
Получается, чтопокупкаживотноговозможна, но
содержатьеговсоответствиисзакономстановится
непозволительнойроскошью.Новедьприпокупке
илипродажетранспорта,недвижимости, граждане
обязаныплатитьналоги,исживотнымидолжнабыть
аналогичнаяситуация.Вотсутствиеответственности,
животныечастооказываютсябездомнымиинебезо-
паснымидляокружающих.Собакисобираютсявстаи
инападаютналюдей,ихпопуляциянеконтролируемо
увеличивается,представляяугрозуобществу.Госу-
дарствовыделяетзначительныесредстванаотлов
этихживотных,ихчипированиеистерилизацию.В
странесуществуютзоопитомники,вкоторыепоме-
щаютбездомныхживотных,идляэтоготожетребу-
ютсязначительныересурсы.

Есливнашейстранепопыткавведенияналогообло-
жениянасодержаниеживотныхещеактивнообсужда-
ется,жителистранЕвропыужеплатятналогизасвоих
питомцев.Всреднемживотноеобходитсясвоему
хозяинув300евро.Однако,еслиэтонемилыйкотик
илинемаленькаясобачка, а, скажем,бойцовский
пес,суммааналогаувеличиваетсявдвое.Встранах
Евросоюзаесть своипланки.Например,облада-
телюдомашнегоживотноговШвейцарииприходится
платить100евро,вШвеции–50евро.Испанцыплатят
15евро,ноздесьестьисключение.Налогомнеобла-
гают хозяевживотных, взятыхизприюта, а также
собак-поводырей.
Голландцывынужденыплатитьзасобаку57евро.Если

вдомебольшеодногоживотного,закаждогодругого
приходитсядоплачиватьеще85евро.ВГермании
дляудобстваучетаестьобщаябазаживотных.Как

толькомалышаиливзрослоеживотноепокупают,
сразужеотражаетсяинформацияопокупке.Доку-
ментынаживотныхестьивКитае.Заграницейденьги,
собранныесвладельцевпитомцев,тратятнаразвитие
инфраструктурыдляживотных.Вомногихстранах
неттакогоскоплениябродячихживотных.Налогина
животныхвведенывБеларуси.Например,вМинске
заобычнуюсобакупридетсяплатить8,1белруб,за
собакупотенциальноопаснойпороды—27белруб.

С1сентября2023годавМосковскойобластизара-
ботал Законорегистрации домашнихживотных.
Покаэтотребованиекасаетсятолькособакикошек.
Законтакжевключаетправилавыгулаисодержания
питомцев.Поновымправиламcобаку,котораянахо-
дитсяувладельцанадатувступлениязаконавсилу,
необходимо зарегистрировать в течениешести
месяцев.Еслижесобакапоявиласьужепослетого,
какзаконвступилвсилу(1сентября2023года),она
должнабыть зарегистрированав течение 14дней
после приобретения.Согласноновымправилам,
наличиечипаявляетсяобязательнымусловиемдля
регистрациисобак.Чипированиеоплачиваетвладелец
питомцавзависимостиотстоимости,котораяуста-
новленавклинике.Всреднемстоимостьсоставляет
600руб.
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ЛОМАТЬ 
ШАБЛОНЫ 
ОБЫДЕННОГО

В ДЕКАБРЕ ПРОШЛОГО ГОДА БЫЛИ ОБЪЯВ-
ЛЕНЫ ПОБЕДИТЕЛИ VI НАЦИОНАЛЬНОГО 
РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКА-
ТЕЛЬНОСТИ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ЗОН РОССИИ. ОСОБАЯ ЭКОНОМИЧЕ-
СКАЯ ЗОНА ТЕХНИКО —   ВНЕДРЕНЧЕСКОГО 
ТИПА «ДУБНА» ШЕСТОЙ ГОД ПОДРЯД 
ВХОДИТ В ТРОЙКУ ЛИДЕРОВ, ПРИЧЕМ, 
ТРИЖДЫ ОНА ЗАНИМАЛА ПЕРВЫЕ 
МЕСТА. КАК УДАЕТСЯ СОХРАНЯТЬ ТАКОЙ 
СТАБИЛЬНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ, НЭО РАССКАЗАЛ 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР АО «ОЭЗ ТВТ 
«ДУБНА» АНТОН АФАНАСЬЕВ.

«ОЭЗ ТВТ «ДУБНА» РАСШИРЯЕТ ГРАНИЦЫ

 — ОЭЗ «Дубна» — одна из лучших особых эконо-
мических зон не только в Московской области, 
но и в Российской Федерации. Недавно было 
принято решение о ее расширении. Что даст увели-
чение площади? И в чем секрет привлекательности 
для бизнеса ОЭЗ ТВТ «ДУБНА»?
 — Стоитпояснить,чтопервоерасширениеунас

произошлов2017году, затемещеодно — на62 га
в2020году,исегодняобщаяплощадьОЭЗсоставляет
279га.Будущееувеличениетерриториипозволитдопол-
нительнопривлечьсюдаболее25компаний,объем
инвестицийкоторыхможетсоставитьоколо50млрд
руб.Послелокализациионимогутсоздатьдополни-
тельноещесвыше3,5тыс.рабочихмест.Предстоящее
расширениеОЭЗбудеттретьим.Сейчасутверждается
дорожнаякарта,асамимероприятияпланируетсязавер-
шитьвпервомполугодии2024года.Развитиенашей
территориинапрямуюсвязаносдальнейшимустой-
чивымразвитиемнаукоградаирегиона,ихинфраструк-
туры.

Асекретуспехапрост — мысоздаеммаксимально
комфортные условия длябизнеса, иэто впервую
очередь привлекает кнам высокотехнологичные
компании.

 
— Сегодня в России 50 особых экономических 

зон. Набор преференций у всех почти одинаков. Как 
Вы думаете, почему инвесторы выбирают вас, в чем 
ваши конкурентные преимущества?
 — Инвестор оценивает исравнивает целый ряд

факторов.Например,наличиеинфраструктуры:логи-
стической,инженерной,таможенной,атакжеадмини-
стративноевниманиеиподдержкусостороныправи-
тельстварегионаиуправляющейкомпании.Всеэто
унаснавысокомуровне.
ПравительствоМосковскойобластидорабатывает

ивнедряет новыемерыподдержки предпринима-
телей,сокращаетколичестводокументовдляполу-
ченияразличныхуслугимерподдержки,развивает
электронныйдокументооборот.Созданаединаяточка
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«ОЭЗ ТВТ «ДУБНА» РАСШИРЯЕТ ГРАНИЦЫ

входа — ИнвестпорталМосковскойобласти.Наша
управляющаякомпаниятакжепридерживаетсяприн-
ципа«одногоокна»длярезидентов — отподачизаявки
назаключениесоглашенияобосуществлениидеятель-
ностиибизнес — планавэкспертныйсоветдосопро-
вожденияпристроительствесобственныхобъектов,
эксплуатацииобъектовинженернойинфраструктуры
иоказаниявсестороннейподдержки,втомчислеадми-
нистративной.
Приоритет управляющей компании — инвестици-

оннаяпривлекательностьплощадкиикомфортбудущих
инвесторов идействующих резидентов, поэтому
длянасважносозданиеинфраструктуры,необхо-
димойдлякомфортнойработырезидентов.Натерри-
торииОЭЗестьвседляведениябизнеса:современные
офисыипромышленныепомещения,конференц — залы
дляпроведениямероприятийлюбогоформата,гости-
ницавысокогоуровня,коворкинг.
Мыоткрылинасвоейтерриторииотделение«Почты

России»,филиалМФЦ,средимножествауслугкото-
рого,втомчисле,консультированиепредпринимателей
врамкахнациональногопроектаподдержкиМСП«Мой
бизнес». ПриактивнойподдержкеФМБАРоссииилично
руководителяагентстваВероникиИгоревныСкворцовой
унасоткрытцифровойздравпункт,оснащенныйсамым
современнымоборудованием.Здесьсотрудникимогут
пройтиосмотртерапевта,получитьбольничныйлист,
сделатьУЗИиэлектрокардиограмму,поставитькапель-
ницу,другиеназначенныепроцедуры.Тоестьмедицину
приблизиликпроизводствуимаксимальносократили
времядлятого,чтобысотрудникипредприятиймогли
проходитьобследованиявшаговойдоступности.Аунас
работаютболее6тысячспециалистов.
В2018годугубернаторПодмосковьяАндрейЮрьевич

ВоробьевподдержалинициативуОЭЗпостроитьлабора-
торно — производственныездания,чтобынаэтойбазе
можнобыловкороткийсрокзапускатьпроизводства
(среднийсрокстроительствановогозаводавРоссии
составляетдва — три года).Сегодняунасактивно
эксплуатируютсядватакихздания:инновационно — 
технологическиецентры“Менделеев”и“Ломоносов”.
Трикомпаниииспользовалиэтиплощадивкачестве
инкубатора,заполгодазапустилипроизводство,невкла-
дываясьвстроительство,“почувствовали”рынок,зара-
боталиденьги,послечегорешилимасштабироваться.
Компания“ВестМедГрупп”,котораязанимаетсявыпу-
скоммедицинскогокислородногооборудования,сейчас
строитсобственныйобъект.“ОкейВиженТехнологии”

(производство контактных линз) ведет подготовку
земельногоучасткакстроительству,арезидент“Пром-
рессурс”проектируетбудущийобъект,дляувеличения
выпускаобрабатывающегоинструмента.
Нарынкетрудаощущаетсякадровыйголод.Поэтому

тригоданазадмыдалистартновомупроекту“Ярмарка
вакансий”, котораясегоднякрупнейшаянасевере
Подмосковья.Нескольколетназадмывсешутили,
чтовстранепереизбытокэкономистов,юристов,
бухгалтеров,носегодняконстатируем,чтоипредста-
вителейэтихпрофессийнайтинепросто.Ктомуже,
сучетомбурногоразвитиябиомедицинскогокластера
мыощутилибольшуюпотребностьвхимиках,лабо-
рантах.Поэтомумыначалипомогатьнашимрези-
дентамнаходитьсотрудников.Вэтомгоду«Ярмарка»
имеластатусвсероссийской,вработекоторойприняли
участиезаместительминистратрудаисоциальной
защитыРФЕленаВячеславовнаМухтиярова,министр
социальногоразвитияМосковскойобластиЛюдмила
СергеевнаБолатаева.Былоподаносвыше900заявок
отжелающихнайтидостойнуюработу,ибольшинство
изнихбылиприглашенывкомпаниинаповторноесобе-
седование.
Нашиярмарки — этонеоднодневноемероприятие.

Этокомплексная,системнаяработа.Мыявляемся

РАБОЧИХ МЕСТ В ГОД — СРЕДНИЙ 
ПРИРОСТ ПО «ОЭЗ ТВТ «ДУБНА»550

НА РЫНКЕ ТРУДА ОЩУЩАЕТСЯ 
КАДРОВЫЙ ГОЛОД. ПОЭТОМУ 
ТРИ ГОДА НАЗАД МЫ ДАЛИ СТАРТ 
НОВОМУ ПРОЕКТУ “ЯРМАРКА 
ВАКАНСИЙ”, КОТОРАЯ СЕГОДНЯ 
КРУПНЕЙШАЯ НА СЕВЕРЕ ПОДМО-
СКОВЬЯ. НЕСКОЛЬКО ЛЕТ НАЗАД 
МЫ ВСЕ ШУТИЛИ, ЧТО В СТРАНЕ 
ПЕРЕИЗБЫТОК ЭКОНОМИ-
СТОВ, ЮРИСТОВ, БУХГАЛТЕРОВ, 
НО СЕГОДНЯ КОНСТАТИРУЕМ, 
ЧТО И ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ЭТИХ 
ПРОФЕССИЙ НАЙТИ НЕПРОСТО. 
К ТОМУ ЖЕ, С УЧЕТОМ БУРНОГО 
РАЗВИТИЯ БИОМЕДИЦИН-
СКОГО КЛАСТЕРА, МЫ ОЩУТИЛИ 
БОЛЬШУЮ ПОТРЕБНОСТЬ 
В ХИМИКАХ, ЛАБОРАНТАХ. ЕСТЕ-
СТВЕННО, МЫ НАЧАЛИ ПОМОГАТЬ 
НАШИМ РЕЗИДЕНТАМ НАХОДИТЬ 
СОТРУДНИКОВ.
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хабомдлярезидентовиградообразующихпредприятий,
которыетранслируютнампотребностивспециалистах,
амыанализируемспросипредложения,публикуем
воткрытомдоступеэтиданные,делимсясобразова-
тельнымиучреждениями,чтобытемоглискорректиро-
ватьсвоиплановыецифрыприема,учебныепрограммы
иперейтинацелевоеобучение.

 — Какие конкретно налоговые и прочие послабления 
получают резиденты ОЭЗ?
 — Льготырезидентовпозволяютиммаксимально

эффективноразвиватьпроизводства.Втечениедесятилет
длякомпанийдействуетнулеваяставканалоганаимуще-
ство(ставкавцеломвстране — до2,2%);втечениепяти
летониосвобожденыотземельногоитранспортного
налогов.Инвесторыпользуютсясниженнойставкой
налоганаприбыль(2% — первыевосемьлет,7% — следу-
ющиешестьлети15,5% — до2054года).Приэтомставка
вРоссии — 20%.Крометого,вОЭЗсозданасвободная
таможеннаязона,что«обнуляет»таможеннуюпошлину

иНДСнаввозимыеимпортныесырье,комплектующие
иоборудованиедляпроизводстврезидентов.Действуют
льготныеставкипоарендеивыкупуземельныхучастков
(1%и15%откадастровойстоимостисоответственно).
Наширезидентыактивнопользуютсямногочислен-

нымирегиональнымимерамиподдержки,предоставляе-
мымиправительствомМосковскойобласти,такими,как
возмещениезатратнасозданиеобъектовинженерной
инфраструктуры,наприобретениеоборудованияит.д.
Засчетэтихльгот,развитойинфраструктурыидругих
привилегийинвесторымогутсократитьпервоначальные
издержкидо30%.

 
— Какой объем налоговых исчислений уплачен рези-

дентами как за текущий год, так и за весь период?
 — Еслирассматриватьтольконалоговыеплатежи,

тозаIквартал2023годаобъемплатежейсоставил
1,1млрдруб.Накопленныйитогнасегодня — 12млрдруб.,
изкоторыхза2022год — 2,9млрдруб.Еслирассматри-
ватьтакжеплатеживовнебюджетныефонды:вПенси-
онныйфонд,ФондсоциальногострахованияиФонд
обязательногомедицинскогострахования,тообщий
объемотчисленийрезидентоввбюджетывсехуровней
заI квартал2023годасоставил 1,7млрдруб.Нако-
пленныйитогнасегодня — 17,1млрдруб.,втомчисле
за2022год — 4млрдруб.

 
— Какой объем инвестиций вложен резидентами 

в ОЭЗ, в свои компании?

МОЖЕТ ДОСТИГАТЬ 
ЭКОНОМИЯ ИНВЕСТОРОВ 
НА ПЕРВОНАЧАЛЬНЫХ 
ИЗДЕРЖКАХ ЗА СЧЕТ ЛЬГОТ, 
КОТОРЫЕ ИМ ДАЕТ ОЭЗ30%

НА КАЖДЫЙ РУБЛЬ ГОСУДАР-
СТВЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ОЭЗ 
«ДУБНА» ПРИХОДИТСЯ БОЛЕЕ
3 РУБЛЕЙ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ.
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 — Инвестициикомпаний — резидентовпревышают
52млрдруб.,изкоторыхбольшаячасть(35млрд.руб.
или66%) — этокапитальныезатраты,тоестьрасходы
настроительствособственныхнаучно — производ-
ственныхкомплексов,проведениеНИОКР,приобре-
тениеоборудования.Такимобразом,накаждыйрубль
государственныхинвестицийвОЭЗ«Дубна»приходится
более3рублейчастныхинвестиций.

 
— Дубна с 2001 года является наукоградом. Что изме-

нилось в ее развитии с появлением ОЭЗ?
 — Безусловно,Дубна — этогородученых,инженеров

иконструкторов.Многиепредприятия,которыесоздава-
лисьещевовременаСССР,нашлисвоюнишувсовре-
менныхреалияхиуспешноработают.АсозданиеОЭЗ,
какмнекажется,далодополнительныйимпульсразвитию
Дубныкакнаукоградаилегловстратегиюегоразвития
на30летвперед.
Унасдватипаинвесторов.Естьстартапы,которые

вначале ведут разработки новой инновационной
продукции,технологий,азатемихмасштабируют.Иесть
те,ктоприходитсготовымитехнологиямиизапускает
производство,авдальнейшемзанимаютсяНИОКР,чтобы
бытьконкурентоспособными.Например,изболее1600
сотрудниковкомпании«ПРОМТЕХ»вотделеНИОКРрабо-
таютсвыше900специалистов,молодыхребят.Учитывая
статуснаукограда,атакжеприоритетнаукивразвитии
высокотехнологичныхпроизводств,важноподчер-
кнутьрольнашегопартнераОбъединенногоинсти-
тутаядерныхисследованийвразвитииОЭЗ«Дубна».
СоглашениеосотрудничествомеждуОЭЗиОИЯИ
подписановапреле2021года.Мысовместноработаем
внесколькихнаправлениях.Во— первых,мыпозицио-
нируемплощадкуОЭЗ«Дубна»какоднуизуспешных
площадокдлякоммерциализацииинновационныхразра-
ботокИнститута,особенновобластиздравоохранения
имедицины.Второенаправление — вовлечениедетей
имолодеживнаучно — техническую,инновационную
деятельность.Мысовместнопроводиммероприятия,
задачейкоторыхявляется,впервуюочередь,закре-
плениемолодыхталантовнатерриториигорода — хака-

тоныиконкурсымолодежныхинновационныхпроектов.
 
— В связи с введением жестких экономических 

санкций против России в прошлом году, отказом 
от сотрудничества западноевропейских и американ-
ских партнеров, отечественный бизнес был вынужден 
в массовом порядке переориентироваться на Восток. 
Вам тоже пришлось искать новых партнеров?
 — Мысталиприсматриватьсяквосточномунаправ-

лениюещев2014году.Сначалакнампришелрези-
дентсо100 — процентнымкапиталомизИндии — “ПСК
Фарма”.Онбылоченьосторожен,сначалапредлагал
узкуюлинейкулекарственныхпрепаратов.Нопомере
того,каккомпанияприобреталаопытработыснами,
сталапервой,скемправительствоМосковскойобласти
заключилоофсетныйконтракт,еепланыизменились.
Сегоднярезидентразрабатываеттехнологииипроиз-
водитфармацевтическуюпродукциюдлялеченияорганов
дыхания,выпускаетпрепаратыдляборьбысонколо-
гией,терапиисердечно — сосудистыхидругихзабо-
леваний.Всвоепроизводствокомпанияужевложила
свыше3,7млрдрублей,авсегонамеренаинвестировать
впроектпорядка5млрдрублей,исейчасприступает
кстроительствувторойочередизавода,гдебудутпроиз-
водитьсянетолькопрепараты,ноифармсубстанции.
Тоестьвскореможнобудетговоритьопроизводстве
лекарствполногоциклананашейтерритории.
Вэтомгодукпулурезидентовготовприсоединиться

ещеодининвесторизИндиисобщимобъемоминве-
стицийболее2млрдруб.Вконцегодаилиначалеследую-
щегоонипланируютначатьстроительствособственного
производстватожевсферебиотехнологий.
СегоднясразунесколькокомпанийизКитаярассматри-

ваютвозможностьлокализациисвоегобизнесавОЭЗ.
Приэтомкрупныйинвестиционныйхолдинг,площадка
которогорасположенавгородеСучжоу,уженаходится
настадиисогласованияпараметровпроектаипринятия
решенияоразмещениипроизводствананашейтерри-
тории.
ВтожевремяиуКитаяестьинтерескразработкам

резидентовОЭЗ.Например,всередине2021годакомпания
«АквановаРус» вышла нарынокКНРснатуральнымиинно-
вационнымипродуктамидлякосметическойпромышлен-
ности,которыеиспользуютсявкачествеингредиентов
припроизводствекремов.Этиингредиентырезидент
специальноразработалдлякитайскогорынка.
Сегодняпорядка20компаний,работающихнаплощадке

ОЭЗ,активносотрудничаютсиностраннымиконтраген-
тами,втомчислеизазиатскихстран.

 — И это хорошо.
 — Ясвамиполностьюсогласен.Этогарантирует

Россиисуверенитет.Хорошо,чтопредприниматели
вкладываютфинансывсвоюстрану,чтохотяттутжить
иразвиваться.

ИНВЕСТИЦИИ КОМПАНИЙ —   РЕЗИ-
ДЕНТОВ СОСТАВЛЯЮТ БОЛЕЕ 
52 МЛРД РУБ., ИЗ КОТОРЫХ 
БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ (35 МЛРД. РУБ. 
ИЛИ 66%) — ЭТО КАПИТАЛЬНЫЕ 
ЗАТРАТЫ, ТО ЕСТЬ РАСХОДЫ 
НА СТРОИТЕЛЬСТВО СОБСТВЕННЫХ 
НАУЧНО —   ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
КОМПЛЕКСОВ, ПРОВЕДЕНИЕ НИОКР, 
ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ.
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Малому и среднему бизнесу не помешают свои специ-
альные налоговые режимы, по аналогии с теми, что 
сегодня применяются к микробизнесу. О том, какой 
фискальный эффект это могло бы принести, НЭО пояснила 
к.э.н., доцент Департамента налогов и налогового админи-
стрирования Финансового университета при Правитель-
стве РФ Марина Владимировна Пьянова.

ЭКСПЕРТЫ РАССЧИТАЛИ ЭФФЕКТ 
ОТ УВЕЛИЧЕНИЯ ЛИМИТОВ 
ДОХОДА С ЦЕЛЬЮ ПРИМЕНЕНИЯ 
УСН СУБЪЕКТАМИ МСП

 — Как оценивать успешность сектора малого и сред-
него предпринимательства? По количеству органи-
заций, по налогам, которые они суммарно платят? 
Почему так много нестыковок между различными 
данными?
 — Поофициальнойстатистике,оборотмалыхпред-

приятийпадаетвкризисныепериоды.Этопрослежи-
валосьив2014,ив2022годах.Возможно,этоодна
изособенностеймалогобизнеса,илиспецификасамих
данных,наосновекоторыхформируетсяотчетность
Росстатаиналоговыхорганов,новтечениекратко-
срочного периодаони снова выходят нанезначи-
тельный,новсежеприрост.Ктомуженестоитзабы-
ватьотеневойэкономике,такчтологично,чтоданные
отличаются.
В2020 — 2022годах,поданнымэкспертов,малый

бизнесзаметнопострадал.Упалавыручка,сократи-
лоськоличествонаемныхработников.Новместестем,
поданнымФНС,наначало2021годаиначало2023года
этипоказателискомпенсировались.Мывидимприрост.

 
— В последнее время в категорию малого бизнеса 

включили и так называемых “самозанятых”, платель-
щиков налога на профессиональный доход (НПД). 
Возможно, за счет них произошел этот прирост?

 — Ябыразделилавсехсамозанятыхнатрикатегории.
Те,ктоработалираньше,нобылвнеправовогополя,
тоестьнеплатилиничего,атакжелица,которыезаре-
гистрировалисьнедавно,тоестьранееневелидеятель-
ность.Третьягруппа — тепредприниматели,которые
всилукаких — топричин,можетбыть,икризисных
явлений,закрылипредпринимательскуюдеятельность,
снялисьсрегистрационногоучетакакИПипродол-
жилиееужекаксамозанятые.Иликоторыеостались,
нотеперьведутсвоюдеятельностьврамкахНПД.

 — Есть мнение, что доля МСП в нашей стране 
не сильно отличается от показателей других стран, 
просто, в отличие от других, у нас она теневая.
 — Налоговымсистемамнекоторыхевропейскихгосу-

дарствнесколькотысячелетий,иихнаселениепривыкло
платитьналоги,бытьзаконопослушными.Нашанало-
говаясистеманамногомоложе,инашепредпринима-
тельствоещененаучилось“вестисебяхорошо”.

 
— Все дело в “молодости”?
 — Долгоевремяналогивнашейстраненеимели

такогоопределяющегофискальногозначения,потому
чтобольшаячастьпредприятийбылагосударственной.
Соответственно,прибыльэтихпредприятийиформиро-

ФУНДАМЕНТ
УСПЕШНОСТИ
БИЗНЕСА
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валабюджетСССР.Иунесколькихпоколенийнебыло
необходимостизадумыватьсяотом,нужнолиплатить
налогиилинет.

 
— Что нужно сделать, чтобы изменить это, чтобы 

бизнес платил налоги?
 — Сейчасвнашейналоговойсистеменетспециаль-

ногоналоговогорежимадлямалогоисреднегобизнеса.
Иупрощеннаясистеманалогообложения,ипатенты,
инедавносуществовавшая“вменёнка”ориентированы
намикробизнес,исходяизлимитовдохода(налоговое
законодательстводляцелейпримененияУСНустанав-
ливаетпороговоезначениедоходавразмере200млн.
руб.).
Помните,когдаставкаНДФЛсталаплоской:уста-

новленанауровне13%(посравнениюспредыдущими
35%)?ВсвязисотменойпрогрессивнойшкалыНДФЛ
налоговыеорганысразусобраливпервомполугодии
2021годабольшеденег,чемзавесь2020год.Снижение
налоговогобремени,намойвзгляд,всегдаоказывает
положительныйфискальныйэффектиэффект“детени-
зации”идоходовфизическихлиц,иэкономикивцелом.

 
— Если такие шкалы вводить, предприятиям станет 

невыгодно расти.
 — Мыделалипрогнозныерасчеты,чтобыпосмо-

треть,  к чему приведет увеличение лимитов
до800млн.руб. — длямалыхпредприятийидо2млрд.
руб. — длясредних; содновременным пересмо-
тромналоговыхставокисоответствующихпоказа-
телейчисленностинаемныхработников, которые
внастоящее время представляются необосно-
ванно высокими. Предлагалось ввести три вида
ставок:до200млнруб. — 15%,от200млндо500млн
руб. — 18%,от500млндо800млнруб. — 20%.
Еслипредположить,чтоколичествоналогоплатель-

щиков, применяющихУСН, котороенаблюдалось
в2022году,сохранится, тоэкономическийэффект
составитпорядка126,5млрдруб.Новаяшкаладаст
возможностьприменятьупрощеннуюсистемунало-
гообложениябольшему числу предпринимателей
ибудет являться стимулом дляразвития малого
бизнеса,атакжеобеспечениязанятостинаселения
исохранениярабочихмест,особенновусловиях
нестабильнойэкономическойситуации,связанной
ссанкционнымдавлениемнаэкономику.Ограничение
численности сотрудников, напротив, неявляется
препятствиемдляразвитиямалогопредприниматель-

ства.Онаможетсоставлятьдо130человекбезпотери
праванаприменениеУСН.Помнениюмногихавторов,
организациюстакимколичествомработниковсложно
отнестиккатегории«малого».Поопытупостроения
налоговыхсистемвгосударствахЕвросоюза,малые
исредниепредприятияможно классифицировать
следующимобразом:
 — микропредприятия — организации, вкоторых

неболее10работниковигодовойоборотдо2млн.
евро(около185млн.руб.);
 — малыепредприятия — неболее50работников

игодовойоборотдо10млн.евро(925млн.руб.);
 — средниепредприятия — неболее250работников

игодовойоборотдо50млн.евро(4,6млрд.руб.).
Приэтомважнымявляетсяэкономическоенесоот-

ветствиеустановленныхвРФпоказателейпредельно
возможногогодовогодоходаипредельновозможной
численностиработниковдляцелейпримененияУСН.
Дляобоснованиянашейпозициииспользуеммакси-
мальновозможноеколичествоработниковналогопла-
тельщикаУСН — 130человек,максимальновозможную
величинудохода — 200млн.рублей;среднююзара-
ботнуюплатупоРоссиивянваре2023годаподанным
Росстата — 63260руб.иминимальныйразмероплаты
трудас1января2023года — 16242руб.Поприве-
деннымданным,одинработникбудетобходитьсянало-
гоплательщикуУСНвежемесячнуюсумму:75,3тыс.
руб.Приобщемколичествесотрудников130человек,
расходынаоплату трудасостраховымивзносами
составятоколо9,79млнруб.,тоестьоколополовины
годовогооборотакомпании.Содержаниетакогоколи-
честваработниковэкономическиневыгодно.Кроме
того,поданнымЕдиногореестрасубъектовмалого
исреднегопредпринимательства,в2021 — 2022годах
среднееколичествонаемныхработниковвмалом
предпринимательствесоставляло:вкорпоративном
секторе — до6человек,уиндивидуальныхпредпринима-
телей — менее1.Возникаетвопросоцелесообразности
пересмотразаконодательногоограничениячисленности
сотрудниковдляцелейУСНвсторонуееуменьшения.

МЛН. ₽ —   НА ТАКОМ УРОВНЕ 
ПРЕДЛАГАЕТСЯ УСТАНОВИТЬ 
ПОРОГОВОЙ ЛИМИТ ДОХОДА 
ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА800

ОГРАНИЧЕНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ 
СОТРУДНИКОВ, НАПРОТИВ, НЕ ЯВЛЯ-
ЕТСЯ ПРЕПЯТСТВИЕМ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ-
СТВА. ОНА МОЖЕТ СОСТАВЛЯТЬ 
ДО 130 ЧЕЛОВЕК БЕЗ ПОТЕРИ ПРАВА 
НА ПРИМЕНЕНИЕ УСН.ПО МНЕНИЮ 
МНОГИХ АВТОРОВ, ОРГАНИЗАЦИЮ 
С ТАКИМ КОЛИЧЕСТВОМ РАБОТ-
НИКОВ СЛОЖНО ОТНЕСТИ К КАТЕ-
ГОРИИ «МАЛОГО».
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ИМПОРТО - 
ЗАМЕЩЕНИЯ

ТРИ
КИТА
О том, что представляет собой совре-
менная экономика России, какие вызовы 
возникают перед государством в связи 
с импортозамещением, и почему не стоит 
ждать радикальной реформы налоговой 
системы, рассказала д.э.н., и. о. дирек-
тора Высшей школы экономики и бизнеса, 
профессор базовой кафедры финансо-
вого контроля, анализа и аудита Главного 
контрольного управления города Москвы 
РЭУ им. Г.В. Плеханова Любовь Чайковская.

 — Любовь Александровна, дайте научное опреде-
ление, что такое налоги.
 — Налог — это обязательный, индивидуальный

ибезвозмездныйпринудительновзимаемыйплатеж
сорганизацийифизическихлиц,которыйпозволяет
вдальнейшемобеспечитьсуществованиегосударства.

 
— То есть налог — не предмет сделки: раз я плачу 

его, то мне государство должно что —   то дать 
взамен?
 — Конечно, нет. Это действие котчуждению

материальногообъекта,эточастьимущества,это
правоваяформа возложения налоговой обязан-
ности.Администрируяналогообложение,государ-

ствотемсамымнаполняетказну.
 
— Нередко налоги называют драйвером роста. 

Но если бизнес создает новые рабочие места, 
увеличивает налогооблагаемую базу, то он должен 
иметь право на некие преференции, налоговые 
льготы…
 — Наша экономика страдает вопределенных

направлениях, ипоэтомусейчас вчислеприори-
тетов государства — сохранениеееустойчивости.
Когда такая задачабудетвыполнена,можнобудет
говоритьовключениинастоящихдрайверовроста
экономики.Асборналогов — скорееинструмент
государствадляпроведениягосударственнойэконо-
мическойполитикиивыборастратегииразвития,
одинизважнейших,нонеединственный.

 — Последние три года были довольно сложными 
для экономики. Сначала пандемия, теперь СВО, 
которая влечет за собой серьезные издержки. 
С одной стороны, государству надо обеспе-
чить быстрое развитие экономики, а для этого, 
возможно, целесообразно снизить налоговое 
бремя. С другой, сами по себе сборы падают, 
а обязательства при этом не сокращаются. Значит, 
следует налоги поднять?
 — Сегоднямыхарактеризуем нашу экономику

как умеренно кризисную.Запассистемнойпроч-
ности,которыймынаблюдалидосихпор,всееще
весьмавысок.Мыможемсудитьобэтомпоряду
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макроэкономических показателей.Предпосылок
дляпроведениясерьезныхреформ,изменениянало-
говой системы яневижу.Этобылобыдовольно
рискованно.Ностоитзадуматьсяотом,насколько
нынешниереалии действительно являются след-
ствиемсобытийпоследнихлет,илионилишьвыявили
иусилили внутренние экономические проблемы,
которые существовали внутри системы ирано
илипозднонеизбежновышлибынаповерхность.

 
— Что сейчас важнее: подстроить систему 

для исправления каких —   то перекосов, которые 
уже были, или помочь сохранить ее, чтобы все 
экономические субъекты легче пережили кризис?
 — Надоприниматьоченьаккуратные,взвешенные

решения. Спада илироста как инновационной,
такиинвестиционнойактивностивнашейстране
ожидать вближайшем времени сложно. Вэтих
условиях государство поддерживает исубсиди-
руетотдельные,приоритетные,отраслиинаправ-
лениядеятельности.Сдругойстороны,выборэтих
самыхприоритетныхнаправленийвдолгосрочной
перспективеможетоказаться, скажем так, субъ-
ективным.Еслиустранынетреальныхэкономиче-
скихилитехнологическихпреимуществвпроизвод-
стве тойилиинойпродукции,онавсежесможет
наладить собственное производство критически
важной продукции, носбольшой долей вероят-
ности последняя будет более дорогой именее
качественнойпосравнениюсаналогами.Втакой

экономическоймоделибудетиметьместоэконо-
мическоеитехнологическоеотставание поряду
значимых позиций и,соответственно, даже если
речьпойдеторостеиразвитии, всравнительной
перспективеонимогутоказатьсянестольвпечат-
ляющими,кактогохотелосьбы.Тоестьбезпере-
смотравсреднесрочнойперспективеориентиров
промышленнойполитикивсторонуболеевзвешен-
ногоподходавобластиимпортозамещения,врядли
можнобудетговоритьореальномэкономическом
рынкеирезкомувеличенииэффективностиэконо-
мики,сравнимомсостальныммиром.

 
— Некоторые товары могут успешно произво-

диться только при условии, что экономическая 
система обладает определенным масштабом. 
И ни одна страна в мире, даже крупная, не обеспе-
чивает себя всей номенклатурой товаров на 100%. 
Тогда как выбрать, что именно следует произво-
дить внутри страны и поддерживать на уровне 
государства?
 — Импортозамещениедолжнопреследоватьтри

цели:стимулированиеотечественногопроизводи-
теляисозданиенациональныхкластеровэкономиче-
скогороста;поддержаниеиусилениенациональных
конкурентных преимуществ и,наконец, обеспе-
чениетехнологическойсамодостаточностивчасти
внутреннегопроизводствастратегическизначимой
номенклатуры,используемыхдлявнутреннихнужд
(втом числе вцелях обеспечения национальной
безопасности).Однаколишь третьяцельпродви-
гается достаточно активно, втовремя как две
остальныерассматриваютсякаквторичныеидекла-
ративные.Международныйопытсвидетельствует,
что втреугольнике стратегических приоритетов
импортозамещения нет второстепенных вершин.
Конечныйэффектотполитикиимпортозамещения
всегдакомплексный.Внемнеизбежноприсутствует
эмерджентнаясоставляющая,посколькуоднацель
всегдапредполагаетреализациюидвухдругих.

 — Как быть с кадровой политикой? Как надо 
организовать госслужбу, чтобы по карьерной 
лестнице продвигались действительно самые 
достойные специалисты?
 — Воснове знанийсовременныхспециалистов,

втомчислегосслужащих,должнолежатьпонимание
действия современных информационных техно-
логийиумениеработатьснимивобъеме,зачастую
превышающемтребованияутвержденныхпрофесси-
ональныхстандартов.Важениэтическийимператив
ответственностизабудущеестраны.Ноэтото,что
невложитьниводинстандартидаженепрописать
вкодексахпрофессиональнойэтики.

НАША ЭКОНОМИКА СТРАДАЕТ 
В ОПРЕДЕЛЕННЫХ НАПРАВЛЕ-
НИЯХ, И ПОЭТОМУ СЕЙЧАС 
В ЧИСЛЕ ПРИОРИТЕТОВ ГОСУДАР-
СТВА — СОХРАНЕНИЕ ЕЕ УСТОЙ-
ЧИВОСТИ, СТАБИЛЬНОСТИ. КОГДА 
ТАКАЯ ЗАДАЧА БУДЕТ ВЫПОЛНЕНА, 
МОЖНО БУДЕТ ГОВОРИТЬ О ВКЛЮ-
ЧЕНИИ НАСТОЯЩИХ ДРАЙВЕРОВ 
РОСТА ЭКОНОМИКИ. А СБОР 
НАЛОГОВ — ЭТО СКОРЕЕ ИНСТРУ-
МЕНТ ГОСУДАРСТВА ДЛЯ ПРОВЕ-
ДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
И ВЫБОРА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ, 
ОДИН ИЗ ВАЖНЕЙШИХ ИНСТРУ-
МЕНТОВ, НО НЕ ЕДИНСТВЕННЫЙ.
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НАЛОГИ
ВО ВРЕМЕНА 
ИВАНА ГРОЗНОГО
СОШНОЕ ПИСЬМО 
И НАЛОГ С ХОЛОСТЯКОВ

РУССКОЕ ЦАРСТВО   

ВXVIвекеналоговаясистемаформироваласьпод
влияниемвнешнейивнутреннейполитики,которую
проводилистраны.Повышениекачестваучетаналого-
облагаемойбазыивведениепрогрессивнойсистемы
налогообложениязачастуюбылипродиктованынеоб-
ходимостьюувеличитьпоступлениявказнудляфинан-
сированиявоенныхопераций.

Послесвержениятатаро-монгольскогоиганалоговая
системаРусскогоцарствабылакардинальнореформи-
рованаИваномIII(конецXV–началоXVIвв.).Былине
тольковведеныпрямыеикосвенныеналоги,ноипервая
налоговаядекларация–Сошноеписьмо.

Передцаремстояломножествопроблем,среди
которыхповышениебоеспособностиармии,ведение
военныхкампанийдлярасширениятерриториигосу-
дарства,обустройствогородовистроительстводорог.
Всеэтотребовалоновыхподходовкнаполнениюгосу-
дарственнойказны,исначала1550-хгодовбыланачата
налоговаяреформа.

Было введено так называемоесошноеписьмо –
описаниетерриторийсцельювзиманияпоземельных

налогов.Онопредусматривалоизмерениеземельных
площадей,переводполученныхданныхвусловные
податныеединицы«сохи»иопределениесуммыналога.
Размерсохибылразный—зависелотобласти,качества
почвы,принадлежностиземель.

Сошноеписьмосоставлялписецссостоявшимипри
немподъячими.Описаниягородовиуездовснаселе-
нием,дворами,категориямиземлевладельцевсводи-
лисьвписцовыекниги.

Богатыеплатилигораздобольшеналогов,чембедные.
Существовала«круговаяпорука».Еслибеднейшие
дворынемогливыплатитьподати,ихналоговаянагрузка
перераспределяласьмеждубогатымиисреднимихозяй-
ствами.

Напервомэтапевведение«большойсохи»имело
положительныйэффект:значительноувеличилсяприток
налоговвказну.Нодалееналогоплательщикистали
делатьвсе,чтобыизбежатьнепомернобольшихподатей.
Помещикизанижаликоличествопринадлежащихим
земель.Крестьянемассовоубегалинаокраинныетерри-
тории:наДон,вЗаволжье,вСибирь.Посадскиелюди
частообъявлялисвоидворыпустующими,анавремя
переписейуходилижитькродственникам.Податные
сословиястремилисьзаписатьсяввоенные,которыене
платилиналогов.Апереписчикиземельбраливзяткиза
недостовернопредоставляемыесведениягосударству.

ТакчтовдальнейшемРусьперешласпосошногонало-
гообложениянаподворное:выплатаподатейпроизво-
диласьсреальнообрабатываемыхчетвертейземли.
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В ЕВРОПЕ
ВЕвропеXVI-XVIIIвв.развитыеналоговыесистемы

отсутствовали.Повсеместноналоговыеплатежиимели
характерразовыхизъятий,причем,периодическипарла-
ментыгосударствпредоставлялиправителямполно-
мочия,восновномчрезвычайные,повзиманиютех
илииныхвидовналогов.Сборомналоговзанимались
такназываемыеоткупщики,которыевыкупалиуста-
новленныеналогиугосударства,вносясуммуналога
вказнуполностью.Далее,заручившисьгосударствен-
нымиполномочиямииприменяяпринуждениечерез
помощниковисуботкупщиков,откупщикосущест-
влялсборналогаснаселения,учитываяестественным
образомисвоюприбыль,котораядостигалаинойраз
1/4отценыоткупа.

Отом,каквыгляделэтотчеловек,можносудитьпо
картине"Сборщикподатей"голландскогохудожника
МаринусаванРоймерсвале.ВXVIвекаНидерландынахо-
дилисьподвластьюИспании.КарлVГабсбургамечтал
обобъединенииЕвропыводноправедноехристиан-

скоегосударство,сэтойцельювелмногочисленные
войны,аНидерландыбыливынужденыоплачиватьих.В
1557годусынКарлаФилиппIIобъявилгосударственное
банкротство,вследствиекоторогомногиенидерланд-
скиебанкирыпонеслибольшиеубытки.В1560годубыл
введенналогнавывозимуюизИспаниишерсть,всвязи
счемееимпортвНидерландысократилсясразус40
тыс.до25тыс.кипвгод.
Нидерландскиекупцыбылифактическиотстраненыот

торговлисколониями,которуюиспанцыобъявилисвоей
монополией.Многиемануфактурызакрылись,тысячи
людейлишилисьработы.Началасьмассоваяэмиграция
ремесленниковиторговцеввдругиестраны.

Высокиеналогивиспанскуюказнусталиоднойиз
причинреволюциииборьбызанезависимость.Врезуль-
татеНидерландыразделилисьнанезависимуюРеспу-
бликуСоединенныхпровинций(Голландия)ииспанские
ЮжныеНидерланды(современнаяБельгия).

Ещеодинтрендтоговремени:правители,которым
длясохранениявластинужнабылаподдержкааристо-
кратов,избавлялидворянствооттяжелыхналогов
ивзаменвзималиихсбедныхкрестьян,нуждающихся
взащитекороны.ВШвециимежду1446и1551годами
среднийкрестьянинплатилналогвразмере17граммов
серебра,чтоэквивалентнопримерно17килограммам
масла.Дляжителейсеверныхрайоновналогбылниже,
тогдакакнаселениенаиболееплодородныхиэкономи-
ческиуспешныхцентральныхрайоновплатиливпять
разбольше.

800 ЧЕТВЕРТЯМ ДОБРОЙ, 1000 ЧЕТВЕРТЯМ СРЕДНЕЙ 
И 1200 ЧЕТВЕРТЯМ ПЛОХОЙ ЗЕМЛИ В ПОЛЕ 
РАВНЯЛАСЬ ОДНА СОХА В РУССКОМ ЦАРСТВЕ. 
ЧЕТВЕРТЬ - ПРИМЕРНО ПОЛОВИНА ГЕКТАРА.
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ЧТОБ
НЕ РАСПАЛАСЬ
СВЯЗЬ ВРЕМЕН

Гражданско—патриотическое воспитание явля-
ется одной из важнейших задач современного обще-
ства, особенно в контексте глобализации и уско-
ренного развития информационных технологий. Это 
процесс, направленный на формирование у граждан 
любви к своей Родине, понимания и уважения к наци-
ональной истории и культуре, готовности защищать 
интересы своего государства. Жестокое противо-
борство России и Запада ставит сегодня предельный 
вопрос: устоит ли Россия в этой борьбе.

Патриотизму, как оказалось, надо учить. Как вере. 
В сущности , патриотизм —  есть род верования, 
говорят философы. Следовательно, надо подраста-
ющему поколению с малых лет показывать примеры 
патриотизма, учить любить свою страну, свою 
историю. Патриотизм —  это не одноразовая акция, 
это весь уклад жизни.

Однако, сегодня воспитание молодежи стало более 
сложным из—за множества проблем, с которыми 
они сталкиваются в информационной среде, легкого 
доступа к негативному контенту и пропаганде насилия.

Одним из значительных примеров патриотического 
воспитания и созидательной работы по гражданско—
патриотическому воспитанию молодежи является 
организация конференций и форумов на данную 
тему. Например, прошедшая недавно конференция 
"Открытый диалог"

—Каковы Ваши впечатления от конференции 
«Открытый диалог»?

—Этооченьмасштабноеинужноемероприятие,
особенновсегодняшнихреалиях.Тольковместемы
сможемсправитьсясвызовами,которыестоятперед
обществомистраной.Ясмоглапочерпнутьновые
знанияиобменятьсясколлегамиинтереснымиидеями.

—  Что необходимо сделать сегодня, чтобы привить 
молодому поколению искреннюю любовь к Родине, 
её прошлому и вере в будущее страны?

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ МОЛОДЁЖНОГО СОВЕТА ПО 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ ВИКТОРИЯ ДЕМЕНТЬЕВА 
ПОДЕЛИЛАСЬ С НАМИ ЭМОЦИЯМИ ОТ УЧАСТИЯ 
В РАБОТЕ КОНФЕРЕНЦИИ И МЫСЛЯМИ, ОТНОСИ-
ТЕЛЬНО ТРУДНОСТЕЙ, С КОТОРЫМИ СЕЙЧАС СТОЛ-
КНУЛОСЬ ОБЩЕСТВО ПО ФОРМИРОВАНИЮ ПАТРИ-
ОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ.

—Привить любовь к стране невозможно, если
сначалавсемьенечтятпамятьпредков,историю
родаитрадиции.Историческиеквесты,поисковые
отряды,музеиимемориалыспособствуютпривле-
чениювниманиямолодежи к историиРоссии, её
прошлому.Такиемероприятия,каквстречасвете-
ранамиВеликойОтечественной,посещениепарка
«Патриот»,туристическийслёт,«Деньбезтурникетов»
идругиесоздаютобщностьмышления,укрепляют
командныйдухиразвиваютценностныеориентиры
личности.Толькосчитаю,чтоиэтогонедостаточно!
Необходимообъединятьмолодёжьобщимицелями
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иставить им коллективные задачи, чтобыприви-
ватьнетолькоценности,ноижеланиеразвиваться
вроднойстране.

Впрошломунасестьпрекрасныйопытидеолого—
патриотическоговоспитания.ВСССРоношлонепре-
рывно,начинаяспочтиигрывпервомклассе.Октя-
брятские,пионерские,комсомольскиеорганизации
былинестолькоспособомвнедрить коммунисти-
ческуюидеологиювсознаниедетейиподростков.
Наоборот,онистановилисьмеханизмом, который,
заотсутствиемрелигиозноговоспитания,училдетей
основнымнравственным заповедям.Не убий, не
укради,уймигордыню…Тольконазывалисьонипо—
другому — "Правилаоктябрят", "Законыпионеров",
"Моральныйкодексстроителякоммунизма".Идля
большинстваребят,родившихсявсоветскийпериод,
этиправилабылииестьруководствомкдействию.
Опытсоветскойдетскойорганизациипозволилпере-
нятьлучшеедлясоздания«Движенияпервых»уже
внашидни.Иэтуработунужномасштабировать.

—Какими, на ваш взгляд, духовно—нравственными 
качествами, формирующими патриотизм, сегодня 
должен обладать молодой человек?

—Человекдолженоставатьсячеловеком,соблю-
дающимКодексчести!Неменееважнотакжебыть
вовлечённым в добрые дела, проблемы страны
иобладатьактивнойгражданскойпозициейиответ-

ственностью.Необходимопомнитьо позитивном
вкладе России в мировую историю и культуру.
Каждыймолодой человек долженбыть вовлечён
всоциально—значимуюдеятельность,чтобысамо-
стоятельнооценивать происходящуюобстановку
истроитьсвоюжизнедеятельностьвсоответствии
синтересамиокружающихеголюдейдлядостижения
общественногопрогресса.

—Как Вы думаете, какова роль старшего поко-
ления в патриотическом воспитании молодежи?

— Без сомнения, пример старшего поколения
важен.Какмывоспитаемнашумолодежьсегодня,
такзавтраибудемжить.Ненадобоятьсяоткрыто
говоритьопрошлом,рассказыватьоподвигахнаших
героев,оболи, которуюпережилипредки,искать
вместесдетьмиархивныефотоиписьма,состав-
лятьисториювашейсемьи!
Памятьнужнанемертвым,аживым!Вэтомгоду

МолСоветсовместносотделомпрофессионального
развитияпровёлакцию«Письмосолдату»,вкоторой
принялиучастиядетисотрудниковУФНСпоМосков-
скойобласти.Всевместемыпосадили«Садпамяти».
Благодарятакимакциям,мынетолькочтимпамять,но
инасобственномпримерепоказываем,чтоистория,
традицииидобрыедела — этооснованашейжизни.
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ОТ ГЕРОЕВ
БЫЛЫХ ВРЕМЕН
ДО СЕГОДНЯШНИХ 
ДНЕЙ ВОЛГОГРАД СТАЛ ПЛОЩАДКОЙ ДЛЯ 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ 
ФНС РОССИИ «ОТКРЫТЫЙ ДИАЛОГ»

БОЛЕЕ 200 ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ 
УПРАВЛЕНИЙ ФНС РОССИИ ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ 
В МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ « ОТКРЫТЫЙ 
ДИАЛОГ», КОТОРАЯ СОСТОЯЛАСЬ В ГОРОДЕ 
ВОЛГОГРАДЕ. МОСКОВСКУЮ ОБЛАСТЬ НА КОНФЕ-
РЕНЦИИ ПРЕДСТАВЛЯЛИ ЗАМЕСТИТЕЛЬ РУКОВОДИ-
ТЕЛЯ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
ЛЕОНИД ЗАГАЙНОВ И ПРЕДСЕДАТЕЛЬ МОЛОДЕЖ-
НОГО СОВЕТА УФНС ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
ВИКТОРИЯ ДЕМЕНТЬЕВА.

Встречавлегендарномгороде — героеВолгограде
быланеслучайной.Вэтомгодустранаотмечала80 — 
летиеСталинградскойбитвы.200днейиночейшел
непрерывныйбойнаМамаевомкургане.Высота«102,0»
направомберегуВолгисталапереломнойточкой
висторииВтороймировойвойны.Здесьсостоялась
величайшаяизбитввисториичеловечества.Здесь
стоялинасмертьсоветскиесолдаты.Здесьопределя-
лосьбудущееэтогомира.
Иестественно,чтовоенныедостопримечательности

составляютбольшуючастьотвсехинтересныхмест
города,которыйрастянулсяна100кмпоправомуберегу
Волги.Подробнееузнатьотом,какгероическисража-
лисьзащитникигорода,членынашейделегациисмогли
вовремяэкскурсиипогородувоинскойславы.
Интересноипознавательнобылотакжеузнать,что

в регионе проводится большая работа по вовле-
чениюмолодеживобщественныепроекты:действуют
военно—патриотическиеклубыикружки,туристско—
краеведческиеобъединения,созданысвыше200кадет-
скихклассов,проходятроссийскиеспециальныемеро-
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приятия,которыенетолькопомогаютсохранитьпамять
огероическомпрошломстраны,ноиспособствуют
консолидацииобщества,формированиюактивнойграж-
данскойпозиции.
Участникиконференциисвоюработуначалистради-

ционнойпатриотическойакции«Завтрабылавойна».
НалоговикисовсейРоссиизажглипамятныесвечина
МамаевомКургане.Каждаязажжённаясвеча — этосвое-
образный«Мостпамяти»,объединяющийнашепрошлое
инастоящее,символизирующийпреемственностьпоко-
лений.Шагаясзажжённымисвечамиотвеличественного
МамаеваКурганакмонументу«Родина—матьзовёт»,
каждыйучастникшествиячувствовалнезримоеприсут-
ствиегероическихзащитниковОтечестваипонималих
огромноежеланиепобедитьизащититьсвоюстрану.
Торжественнаяцеремонияоткрытияначаласьсминуты

молчания.Участникипочтилипамятьпогибшихвожесто-
ченныхсраженияхнетольковгодыВеликойОтече-
ственнойвойны,ноиСпециальнойвоеннойоперации,
ктопализасвободуинезависимостьнашейРодины.
Сприветственнымсловомкучастникамконференции
обратилисьначальникУправлениякадровФНСРоссии
ВалерийСахарук,первыйзаместительгубернатора
ВолгоградскойобластиАлександрДорждеевируково-
дительУФНСРоссиипоВолгоградскойобластиРоман
Иванов.Онивыразилинадеждунаподъёмпатриотиче-
скогонастроениясредимолодогопоколения.
Понятно,чтовстречасталанетольковозможностью

обменятьсясколлегамиопытомработы,получитьновые
знания,сформулироватьпланыиидеинабудущее,но
иприкоснутьсяквеликойисториигорода— героя.
Наконференцииподвелиитогидеятельностимоло-

дежных советов за прошлый год, выделили яркие
проектыиобратилиособоевниманиенаважность
обменаопытоммеждурегиональнымилидерамиМоло-
дёжныхсоветовФНСРоссии.
Яркимсобытием«Открытогодиалога»сталавстреча

светераномВеликойОтечественнойвойны,участником
ПарадаПобедыАлександромИвановичемКолотуш-
киным.Онначалвойну17—летнимюношейвдекабре
1943года. После окончания зенитно—пулеметных
курсов — сразувбой.Обеспечивалприкрытиеаэро-
дромовподМосквой,Кубинкой,Электросталью,сопро-
вождалэшелонысвоеннымигрузами,идущиена3—й
Белорусскийфронт.ПобедувстретилвКенигсберге,
авиюне1945годавсоставесводныхполковфронтов
маршемпрошёлпоКраснойплощади.Вместесучастни-
камиконференциионвозложилцветыкбюстамГеоргия
Жукова,ИосифаСталинаиАлександраВасилевского.
Крометого,сотрудникиФНСвысадилизеленыенаса-

жденияумузея—панорамы.Взавершающийденьконфе-
ренцииоколо250сотрудниковналоговыхорганов
страныразвернулинаМамаевомкургане80—метровые
ФлагРоссиии"СталинградскуюЛенту".Каждыйучастник
патриотическогомероприятиясмогприкоснутьсякгосу-
дарственномусимволуиощутить,чтоон — частьболь-
шогонарода,сильногоинепоколебимого.
Взавершенииконференциисостоялсяфиналвсерос-

сийскогоконкурсаавторскойпесни,вкоторомприняли
участиепобедителиотборочныхтуровоткаждогофеде-
ральногоокруга.ОтМосковскойобластивноминации
«МоямалаяРодина»выступилаШмаковаАннаизИФНС
Россиипог.Балашихаспесней«Родина».
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ЭЛЬВИРА САЛЮКОВА:

ЛУЧШЕ ГОР 
МОГУТ БЫТЬ 
ТОЛЬКО ГОРЫ...
Альпинизм —  это одно из самых захватыва-
ющих и увлекательных хобби, которое соче-
тает в себе физическую активность, приклю-
чения и преодоление собственных границ. 
Это спорт, который требует силы, вынос-
ливости, навыков и духа приключений. Для 
многих людей горные походы становятся не 
только страстью, но и образом жизни. На 
высоте останавливается время и прожива-
ется маленькая жизнь, появляются новые 
друзья —  надежные товарищи. В последние 
годы альпинизм превращается из професси-
онального спорта в разновидность путеше-
ствий. Главный государственный налоговый 
инспектор контрольного отдела УФНС 
России по Московской области Эльвира 
Салюкова поделилась историей о своём 
первом восхождении, а также рассказала 
о том, почему горы завораживают и застав-
ляют возвращаться к ним вновь и вновь.

— Впервыеяощутилавеличиегоршестьлетназад,
когдаприехалавДомбайиувиделаГлавныйКавказский
хребет.Еслименяспросят:влюбляласьлиякогда—
нибудьспервоговзгляда,тояотвечу:«Да»!Никогда
потоминыевидыуженедавалиподобныхэмоцийвмоём
сердце.ЧерезгодяполетелавГрозныйкозеруКезеной—
ам.Исновапочувствоваланеземноепритяжение…
Тогда,наверное,яиосознала,чтомненужнотуда,
вгоры.Оставалосьтольковоплотитьмечту.Вфеврале
2019годаяпоехаланаозероБайкал,где,волейслучая,
уменябылперсональныйгид.Входеобщениясним,
узнала,чтокаждыйгодлетомонвосходитнаЭльбрус
(*ссевернойстороны)инабираетссобой«прове-
ренную» группу,физическаяспособностькоторых
незаставитсомневатьсявуспешномвосхождение.
Иярешиласнимидтиксвоеймечте.

 —Особенности восхождения на Эльбрус 
с северного склона—  это отсутствие «подъёмников» 
и наличие закрытых трещин на маршруте.
—ВернувшисьвМоскву,яначалаактивноготовиться

к своему первому восхождению:бегала трираза
внеделю,непропускаяниоднойтренировки.Занима-
ласьнабеговойдорожке,увеличиваяскоростьиградус
наклона,чтобыпрокачатьименнотемышцы,которые
необходимы.Чтобыоценитьсвоюфизическуюподго-
товку,полетеланаКамчатку, гдесовершалаодно-
дневныевосхождениянаразличныевулканы.Подго-
товкабылазамечательная,авотэкипировка — ужас.
Правильноговорят:«Нетплохойпогоды,естьнеподхо-
дящаяодежда».Кавгусту2019годавсеошибкииспра-
вилаиотправиласьнаЭльбрус.
Самымсложнымдляменявтомвосхожденииоказа-

лосьто,чтоприходилосьждатьотстававшихучастников
группы,подстраиватьсяподтемп,которыйбылслишком
медленнымдляменя.Чутьпозжеяпоняла,чемотлича-
ютсяглобальнокоммерческиевосхожденияотспор-
тивных:вкоммерческих — набираетсягруппа,вспор-
тивных — команда.
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Вбазовомлагереявзялаварендуличноетехниче-
скоеснаряжение:кошки,ледоруб,нижнююобвязку
(беседку),карабин.Уженаледникенавысотеоколо
4000мнамбеглообъяснили,какходитьвкошкахикак
правильнопользоватьсяледорубомвразличныхвари-
ацияхсрыва.ИначалиштурмоватьвершинуЭльбруса.
15августаянаслаждаласьвидамивполноймере.
Наследующийденьмыбылисновавбазовомлагере,

оставалосьперейтигорнуюрекупонавесномумосту
исестьвмашину.Итут,понеопытности,ядопустила
ошибки,которыеповлеклизасобойновыеприклю-
чения — меня смыло горнойрекой, а рюкзак был
надежнопристегнуткомне(*такделатьнельзя).Меня
спаслиместныеребята.Какследствие — вывихплеча
идлительноевосстановление.

—  Безопасность должна быть приоритетом для 
каждого альпиниста. Это включает в себя правильную 
подготовку, умение использовать соответствующее 
снаряжение, соблюдение правил безопасности, а также 
выбор команды.
— Посленеприятногопроисшествиямоялюбовь

кгорамнеугасла,авосхождениенаЭльбрустолько
увеличилаеё.Тогдаяпоняла,чтогоры — этонетолько
потрясающийпанорамныйвид,аэтовозможность
остановитьвремя,прожитьмаленькуюжизньинайти
верныхдрузей,которыхненужнопроверятьгодами.
Моёокружениесильноизменилось:этоневероятные
люди,готовыеприйтинапомощьиподдержатьвлюбую
минуту.
Следующаямояцель — напикЛенина(высота7134м).

Сучётомпредыдущегоопытапоняла,чтоничегоне
смыслювбезопасности,неумеюправильнопользо-
ватьсятехническимснаряжением.ИзаписаласьвТК
«Вестра».Вшколешестьуровнейпрограммобучения,
вконцекаждой — обязательнаясдачаэкзаменов.Раз
внеделючитаютлекции,развдвенеделипрово-

дятсявыездныетренировкинакарьерысночевкой.
Но,какправило,команданачинаетактивно,ужесамо-
стоятельно,ходитьнаскалодром,выезжаетналедо-
лазание,организуетразличныепоходывыходногодня
имногоиныхклассныхактивныхразвлечений.Поокон-
чаниикурсаучастникиполучаютдиплом.Уменяихдва.
Теперьмогуобучатьсянаинструктора.Вшколеяполу-
чиланеобходимыенавыки,особеннопоисково—спаса-
тельнойработы.Иэтоглавное.

—  Чем отличается альпинизм от горного туризма? 
Зачем люди идут на это рискованное испытание?
—Вальпинизмепокоряетсявершинаиоценивается

сложностьподъемананеё,вгорномтуризмепоко-
ряютсяперевалы,здесьважнанетолькосложность
подъёма,ноиколичествопройденныхкилометров.
Дляменя горныйтуризмсложнееиинтереснее,

каждыйдень — этоночевкавновомместеикаждыйраз
неописуемыевидыинепередаваемыеэмоции.
Вгорыкаждыйчеловекидётзасвоим.Этосложно

объяснить.Однинаходяттамответынасвоивопросы,
другие — заадреналином.Дляменягоры — этовозмож-
ностьразгрузитьголову,тамдляменянетнипрошлого,
нибудущего,аестьтолькобесконечноенастоящее.
Но,наверное,всёзависитоттого,скаким«багажом»
тыидёшьвгоры.
— Водиночныйпоходпошлибы?
—Еслиговоритьопокорениевершиныилисложном

горномпоходе,тонет.Новосходителейсолодоста-
точно,этоуженазывается«боленгорами».Янезнаю,
чтодвижетэтимилюдьми,дажепрочитавобэтомуйму
книг.
Ав какой—нибудьбезопасныйпешийпоход, где

медведьнесъесттебяночью — судовольствием.
Еслиговоритьовосхожденияхигорныхпоходах,то

дляменяважнакоманда.Востальныхслучаяхяпойду
срадостьюкакодна,такиснезнакомымимнелюдьми.
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ЖЕСТОВЫЙ 
ЯЗЫК

РОЖКОВА АНАСТАСИЯ ИГОРЕВНА
государственный налоговый инспектор 
отдела урегулирования задолженности 
УФНС России по Московской области.

Язык — этооднаизсамыхважныхкатегорийкуль-
туры,посколькуименнопосредствомязыкаформиру-
етсяивыражаетсямиропониманиечеловека.Комму-
никация — то,безчегонеможетжитьниодинчеловек.
Большинстволюдейпривыкликобщениюсловами,но
естьите,ктовыражаютсвоимыслиисключительно
посредствомжестов,мимикииязыкатела.Каксред-
ствообщенияивзаимодействияслюдьми,жестовый
язык — полноценная,самостоятельнаялингвистиче-
скаясистема,котораясильноотличаетсяотструк-
турысловесногоязыка.

В19летдругпосоветовалмнедобрыйисемейный
американскийсериал«Ихперепуталивроддоме».
Смотряэтот сериалс субтитрамина английском
языке,явыучиланесколькожестовамслен(Амери-

канскийжестовыйязык).Я,впринципе,оченьэмоци-
ональныйчеловекичастожестикулируювовремя
разговора,поэтомусразупоняла,чтоязыкжестов — 
этомоё.Сначалаяучилаотдельныежесты,апотом
прониклась культуройэтогоязыкаимира глухих,
ислабослышащих.

Допросмотраэтогосериалаянезнала,чтовмире
существуют разныежестовые языки, что глухие
ислабослышащиеназывают«говорящими» (потому
чтосчитают,чтоединственноеотличиемеждуними
итеми,ктослышит, — привычкадвигать губамиво
времяобщения)тех,ктообщаетсянасловесномязыке,
ичтослуховойаппаратикохлеарныеимпланты — это
немечтакаждогоглухого.Японяла,чтоте,ктовзаи-
модействуетсмиромпосредствомязыкажестов — 
целоесообщество,обладающеесвоейособенной,
уникальнойкультуройипсихологией.

Онислышатвибрациимузыкиладонямиимогут
хорошотанцевать.Толькоглухойможетпридумать
жест дляобозначенияимени говорящего. Глухие
хлопаютиначе,чеммы:ониподнимаютрукивверх
ислегкакрутятладонями.Онилучшеговорящихлюдей
видятв темноте,потомучтоунихсильноразвита
светочувствительность.Большинство глухихпред-
почитаютговоритьправдувлицоигораздобыстрее
«читают»языктелачеловека.Онитожемогутпеть.

Дляменясталооткрытиемто,чтонеслышащие — 
этолюдинесограниченнымифизическимиспособ-
ностями,асособенныммироощущением,которые
приспосабливаютреальнуюдействительностьпод
себя,аненаоборот.

Когдаколлегивидятуменянарабочемместераспе-
чаткусДактилем — жестовойазбукой,тоудивляются
необычностьюэтогоувлечения,ведьэто«непопу-
лярныйязык»,вотличиеот,например,английского
языка.Нокаждыйязык — этобольшойпласткуль-
турыисреды,вкоторойформируетсяиживёткаждый
человек.От того, что в России людимало знают
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В XVII ВЕКЕ ФРАНЦУЗ ШАРЛЬ ДЕ ЛЕПИ СОЗДАЛ ЯЗЫК 
ЗНАКОВ. ЭТО БЫЛА СИСТЕМА УСЛОВНЫХ ЖЕСТОВ РУК И 
ПАЛЬЦЕВ, ПОЗВОЛЯВШАЯ ПЕРЕДАВАТЬ МЫСЛЬ. ТОГДА ЖЕ 
БЫЛ ПРИДУМАН И ПАЛЬЦЕВЫЙ АЛФАВИТ, КОТОРЫЙ ОЧЕНЬ 
ПОХОДИЛ НА СОВРЕМЕННЫЙ. ПОЧТИ 85 ЛЕТ НАЗАД ЭТО БЫЛ 
ЕДИНСТВЕННЫЙ СПОСОБ ОБЩЕНИЯ ГЛУХОНЕМЫХ — ЗНАКИ, 
ВЫРАЖЕНИЕ ЛИЦА И ПАЛЬЦЕВЫЙ АЛФАВИТ. НЕКОТОРЫЕ ИЗ 
НИХ МОГЛИ ОБЩАТЬСЯ СО СКОРОСТЬЮ 130 СЛОВ В МИНУТУ.

ожестовомязыке,оннестановитсяменеезначимым,
анаоборот.
Нужношире освещать эту тему, ведь в нашей

странеболее2миллионовглухихислабослышащих
людей,асурдопереводчиковилюдей,которыевсилу
обстоятельств или интереса знают языкжестов,
ещёменьше.Великшанс,что глухойи говорящий
непоймутдругдруга,когдаэтобудетнеобходимо.
АведьвРоссиитожеестьсвойжестовыйязык — РЖЯ
(русскийжестовыйязык),обладающийсобственной
стилистикойиграмматикой.Несмотрянавсеобщее
пренебрежение кжестовому языку, он является
настолькожебогатым,интересным,полноценным
инепростымслингвистическойточкизрения, как
илюбойдругойзвуковойязык.

Однаждыянаблюдала, каксотрудникаэропорта
немогпонять,чтоемухотелисказатьглухие.Глухие
ислабослышащиенелюбят, когда говорятзаних,
имеяввиду,чтоонинеспособныкакиндивидуумы
существоватьвобществе,поэтомуихобязательно
нужноспроситьперед тем, каквыхотитепомочь
имчто—тосделать.Втотмоментябыларада,что
оказаласьрядомисмоглапомочьлюдямпонятьдруг
друга,идостигнутьвзаимопонимания.Этожеоснова
мирногосуществованиясоциума!

Множествослабослышащихлюдейчитаютпогубам,
всеглухиемогутдатьответписьменнонателефоне
и с нормальной громкостьюпроизносить слова.
Азамечатьихрадость,когдатыпонимаешьихиобща-
ешьсянаодномязыкебез каких—либоязыковых
барьеров — моментсчастьядляменя.

Когдаявижумимопроходящихглухихислабослы-
шащихипонимаюихречь,ячувствую,чтомнеоткрылся
другоймир,неменееинтересныйицелостный,чем
мирговорящихлюдей.Да,пониматьдругиеязыки,
например,английский,китайскийилииспанский,важно,
еслитыстремишьсяпознатьипонятькультурудругих
стран,новобществеглухихиговорящихбудтонет

другихнациональностейиграниц.Онидляменя — одно
большоекомьюнити,несмотрянато,чтоукаждого
жестовогоязыкавкаждойотдельновзятойстранеесть
свойжестовыйязык,диалектыисоциолекты.

Интересныйфакт:глухиеизразныхстранкаким—то
образомнаходятобщийязыкгораздобыстрее,чем
говорящие, — этолинедоказательствотого,чтомир
глухихислабослышащихлюдейуникален?Наданный
моментякаждыйденьзахожувприложение«РЖЯ»,
учу и продолжаюсовершенствовать свои знания
жестовогоязыкаикультурыглухихислабослышащих,
потомучтохочунестивмирэтизнания,способство-
ватьпредотвращениюстигматизацииглухотыиделать
людейближедругкдругу.
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ОЧЕНЬ
МИЧУРИНСКАЯ
ИСТОРИЯ:

СЕЛЕКЦИОНЕР 
И НЕМНОЖКО 
КОЛДУНЬЯ

Говорят, что у старшего государственного 
инспектора аналитического отдела межрай-
онной ИФНС России № 14 по Москов-
ской области Ксении Логвиновой даже кол, 
воткнутый в землю, зацветет и даст урожай.

Ксения Владиславовна с именитым ученым-се-
лекционером Иваном Мичуриным себя, 
конечно, не сравнивает.  Однако, факты 
оспорить сложно: действительно, любит 
она экспериментировать. К тыкве арбуз 
привила, вырастила урожай, достойный 
книги рекордов. У нее зимой редиска растет 
и зелень колоситься на балконе в обычной 
московской квартире. В умелых руках всё 
растет и плодоносит.

А началось это страстное увлечение 10 
лет назад. Сёрфила по страницам интер-
нета. Нашла занимательную статью, перешла 
в комментарии, где  шло активное обсуж-
дение на тему,  как вырастить на подоконнике 
различные овощи. Захотелось попробовать.

— Конечноже,уменяничегонеполучилось.Нояне
сдавалась,решиладобиватьсяуспеха.Семянизвела
огромноеколичество.Анализироваласвоидействия,
понялаошибки,выявилафакторы,которыевлияютна
итоговыйрезультат:качествосемян,грунт,свет,полив.
Вэтомнаправленииестьоченьмногонюансов.Вгруппе
делиласьуспехамиинеудачами.Участникисообщества
помогаютдругдругу,даютсоветы,ищутправильное
решение.Благодаряимвырастиласвойпервыйострый
перец.Винститутеделаладажепроектпоэтойтеме,
рассказывала,какогоспектралампыиспользовала.
Такпроцессрастениеводстваизатянул.В2017годуна
балконеужерослиогурцыизрелипомидоры.Вэтоже
времяродителикупилидачу.Именяпонесло.Поставили
теплицу,затемвторую,третью.Теперьвыращиваютам
помидоры.Исключительносортовые,какиенекупишь

нивсетевоммагазине,нинарынке.Этодорогогостоит,
особенно,еслиэтоедятблизкиеивосторгаются.
Сейчасмоеувлечение — арбузыидыни.Вэтомгоду

летопрохладное,нонебольшие«кабанчики» — кило-
граммапо4,ужележатвтеплице.Длянихмыспапой
люлькивяжемиподвешиваем.

—  У вас есть какой—то секрет выращивания южной 
ягоды в зоне рискованного земледелия? Какие специ-
альные методы и техники используете?
—Арбузыясажаюужетригода,иподнаторелавэтом

деле.Мойпервыйурожайбылразмеромскулачок,
нодрузья—единомышленникимнеподсказали, как
добитьсябольшихивкусныхплодов.

—  И в чем секрет?
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—Арбузыпрививаем,потомучтобезпрививкиснашей
погодойонипростоневырастут.Пландействийпрост:
покупаюсеменаарбузовисеменаподвоя — специ-
альнуютыкву.Сажаюихпоочереди,сначалаарбузы,
конечно.Онидольшевсходят.
Методовпрививаниямного,явыбралакопулировку.

Срезаюутыквыодинсемядольныйлистикинадрезаю
стебель,аарбузподугломотделяюоткорней.Далее
соединяюиприщепочнойскрепляю,накрываюпакетом
нанесколькодней.Смотрю,еслиневянет — операция
удалась.Получаетсясверхурастетарбуз,апитаетего
тыква.Послетрадиционныхвесеннихзаморозковвыса-
живаюивтеплицу,ивоткрытыйгрунт.Растетвезде
замечательно.Главное,чтобыпогодаспособствовала.

—  Почему вы столь масштабно этим занимаетесь? 
Сегодня же все можно купить?
—Во — первых,такиховощей,действительно,нигдене

купитьинепопробовать.Аво — вторых,исампроцесс
затягивает.Однаждыучаствовалавпроектеотагро-
фирмы.Онименясамипригласили,какидругихучастниц
изразныхуголковнашейстраны.Мыдолжныбыли
зимойвыращиватьдомаовощи.Доэтогомысдочкой
участвоваливподобномлетнемчеллендже.Нампредо-
ставилисемена,грунт,удобрение,оборудование,амы
выкладывалисвоиотчетывсоциальныхсетях.Свой
огородпостояннофотографирую,рассказываюипока-
зываювсоцсетях.Онипопулярны.Например,ролик
прозимнююредискунабалконенабралбольше300
тысячпросмотровзанеделю.Итакихвидеороликов
уменямного.

—  Вы покупаете какие—то специальные семена? 
Российские?
—Ксожалению,российскихсемяндостойныхнетак

много.Внашейстраненеоченьразвитаселекция.
Яиногдасмотрюнатех,ктовмагазиневыбираетпаке-
тикисемяннепонятногопроисхождения,иневольно
думаю,зачемнаэтотратитьденьги?Вырастетжеерунда
какая—нибудь,пересорт.Методомпробиошибок
иянашлаоптимальныйпосевнойматериал.Ежегодно
сажаюсеменаопределенноймаркииуверена,чтобудет
всенормально,получитсяхороший,большой,вкусный
урожай.
Однаждывмагазиневстретилаженщину,котораяпоку-

палаэти«ужасные»пакетики.Иневыдержала,разго-
вориласьсней,посоветовалалучшийвариант,пока-
залафотографии.Нодлянееэтобылонепокарману.
Взялаадресиотправилаписьмо,вкотороевложила
хорошиесемена:помидоры,огурцыиперцы.Вответ
пришлифотографиисблагодарностью.Ябылаочень
рада,потомучтосделаладоброеделодлячеловека.

—  Что больше всего любите выращивать?
—Что—тоэксклюзивное.Вовсехкатегорияхесть

любимое.Крупныепомидорымясистыеуменялюбит

муж,мнебольшеподушемаленькие.Ноявыращиваю
длясвоейсемьи,друзейиблизких.Наработевсех
угощаю.Сейчасмойфаворит — арбуз.Многиеягоду
сажают,номалоктоумеетвыращиватьправильно

—  Есть планы и задумки на будущее?
—Раньшевсегдаговорила,чтоцветынесъедобные

иихнеинтересновыращивать.Теперьподселанасайт
сголландскимисеменами.Тампредставленышикарные
петуньи.Изучилатему,поняла,чтодакак,теперьунас
веранданадачеутопаетвцветах.Будупродолжать
совершенствоватьсявэтомнаправлении.Жаль,что
наслаждаюсьсчастьемдачникатолькоповыходным
ивотпуске,аонмаленький.
— Любовькрастениямвамдосталасьпонаследству

илиэтоприобретенноечувство?
—Когда я былашкольницей, то лето проводила

убабушкинаогороде.Поливать,окучивать,полоть
былострашнеесамогосуровогонаказания.Ночеловек
яувлеченный.Споявлениемсвоейсемьиирождением
ребенка,всекрутоизменилось.Погрузиласьвэтутему
иполучаюколоссальноеудовольствие.

—  А дочь помогает?
—Уменяребеноквдетскомсадуодинизнемногих

знает,чтотакоеперец,икаконразвивается.Онасама
егосажалаиухаживала.Порастениюиздвухсеми-
дольныхлистиковбезподсказкивсвоишестьлетопре-
делит,чьяэтарассада.Помогаетмне.Считаю,чтодети
должнызнать,какэтовсерастет,чтоэтотруд,ане
товаризмагазина,непонятнооткудаикакогокачества.
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РОЛЕЙ В КИНО И В ТЕАТРЕ У АКТЁРА МОЖЕТ БЫТЬ МНОГО, А РОЛЕЙ 

В ЖИЗНИ? СЕРГЕЙ ЛАВРЕНТЬЕВ —  ВЫПУСКНИК ВГИКА И КИНОАКАДЕМИИ 

НИКИТЫ МИХАЛКОВА, НОМИНАНТ ТЕАТРАЛЬНОГО ФЕСТИВАЛЯ 

«ЗОЛОТАЯ МАСКА», УСПЕЛ, И, ЧТО САМОЕ ГЛАВНОЕ, ПРОДОЛЖАЕТ 

УСПЕВАТЬ ВЫСТУПАТЬ И В РОЛИ ЭКСПЕРТА КУРСА МВА В АКАДЕМИИ PWC, 

И В КАЧЕСТВЕ СПИКЕРА НА ФОРУМАХ РАЗЛИЧНЫХ БИЗНЕС—СООБЩЕСТВ, 

А ЕЩЁ ОН —  «ТРЕНЕР» ПО АКТЁРСКОМУ И ОРАТОРСКОМУ МАСТЕРСТВУ. 

НО В РАЗГОВОРЕ С НАШИМ КОРРЕСПОНДЕНТОМ РЕЧЬ ПОЙДЁТ НЕ О ТОМ, 

КАКИХ УСПЕХОВ ДОСТИГ САМ СЕРГЕЙ, А О ТОМ, ЧЕГО МОЖЕТ ДОБИТЬСЯ 

КАЖДЫЙ ИЗ НАС, ЕСЛИ ОВЛАДЕЕТ НЕКОТОРЫМИ НОВЫМИ ДЛЯ СЕБЯ, 

НО ТАКИМИ ПОЛЕЗНЫМИ НЕ ТОЛЬКО АКТЁРУ НАВЫКАМИ.

«Я ПОЛУЧИЛ ЭТУ РОЛЬ, 

МНЕ ВЫПАЛ СЧАСТЛИВЫЙ БИЛЕТ...»

«КАЖДЫЙ 
ЧЕЛОВЕК—АКТЕР, 
ОН ПРОСТО ЭТОГО 
НЕ ЗНАЕТ»

СЕРГЕЙ ЛАВРЕНТЬЕВ: 

—  Сергей, кем вы сами себя считаете в первую 
очередь: актёром, режиссёром, педагогом, или, как 
сейчас говорят, «коучем»? Или же отделять одно от 
другого не стоит, не интересно?
— Укаждогочеловекаестьразныесоциальныероли,

которыеониграет,можетбыть,дажебессознательно.
Дома выотец или сын,мужилибрат. Вкомпании
друзей — выдруг.Вавтобусеиливавтомобилеувас
социальнаярольпассажираиливодителя.Иэтотнабор,
этотспектрролейкаждыйвыбираетсебесам,исходяиз
того,насколькошироккругегоинтересов,занятийит.д.
Уменятакойпсихотип,чтомнеинтересноиграть

разныесоциальныероли.Мненравится,когдаихуменя
много,икогдаясоднойролипереключаюсьнадругую,
мояжизньмнекажетсяболеенасыщеннойэмоцио-
нально.Нашмозграссчитаннато,чтобыудовлетворить
максимальноеколичествонервныхокончаний.

—  Есть нервные окончания, которые удовлетворять 
приятно. А есть nt, которые можно назвать ну, очень 
нервными...
— Да,безусловно,естьвещи,которыемозгуприятны.

Мне приятнее, конечно, актерская деятельность.
Впреподавательскойдеятельностиятожеполучаю
определенныеэмоцииотучеников,когдаонидостигают
результатов.Ятренируюлюдейвыступатьпублично,
вестипереговоры,использоватьактерскоемастер-
ствоприменительноктемзадачам,которыестоятперед
нимипожизни.Этизадачимогутбытькакрабочими,
такибытовыми.

—  А есть ли у вас какая—то нелюбимая роль. Роль, 
которую исполнять приходится, но без особого 
желания?
— Такаярольдляменясвязанасовсем,чтокасается
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«ВЗГЛЯД ПОХОЖ НА ВЗГЛЯД, 

А ДЕНЬ НА ДЕНЬ...»

хозяйственнойдеятельности.Унасссупругойестьдого-
воренность,чтоиногдаявыполняюдомасоциальную
рольдомохозяйки,точнее«домохозяйна»:убираюсь,
моюпосуду...Втакиеминутыя«впадаювтранс»иделаю
всёэтовкаком—тополуосознанномсостоянии.Для
того,чтобыменяэтонекасалось.Кстати,большинство
людейделаетточнотакже,чтобынезамечатьреаль-
ности.Например,заходишьвметро...Вокругмного
людей,запахи,чьи—топрикосновения...Думаю,чтоэто
неприятнобольшинствулюдей...

—  И прижимаются к тебе обычно совсем не те, к кому 
ты и сам бы не прочь прижаться...
— Увы...Итогдамногиеотключаются,переключа-

ются — втелефон,вкнигу,вмузыку,всвоимысли
ит.д.Издесьвопросскорееименновэтом.Нетнелю-
бимыхролей.Естьлюди,которыенеумеютпереклю-
чатьсясоднойролинадругую.Этоперваяпроблема.
Авторая — человекпростонеможетнайтивэтойроли
то,чтоемупонравится.

—  Хороший актер может сыграть роль предста-
вителя любой профессии. А может и должен ли, 
например, чиновник хотя бы иногда «включать 
в себе» актёра? Насколько важно для него актёр-

ское мастерство, если он не собирается менять 
профессию и сниматься в каком—нибудь сериале 
пусть даже в ролях третьего плана?
— Моеискреннееубеждение:каждыйчеловек,

иособенно чиновник, долженобладать навы-
камиактерскогомастерства.Недлятого,чтобы
сниматьсявкиноитемболее — Боже,упаси, — не
длятого,чтобывыходитьнасценутеатра.
Зачемемуэтонужно?Мойопытобщениясчинов-

никамидаётоснованияпредставлять,чточинов-
ничьяжизньдержит человека вопределенных
«рукавицах».Неежовых,нотемнеменее.Чинов-
ничьяжизнь — этодисциплина,этоопределенная
риторика, этоочень чёткоструктурированная
иерархия.Этонетворческаяпрофессия,когдаты
можешьделатьто,чтохочешь,говоритьто,что
думаешь.Длялюдей,которыевстраиваютсебя
вкакую—тожёсткуюструктуру,актерскоемастер-
ствостановитсянеобходимостью.Длясохранения
психикивнормальномрабочемсостоянии.
Когдачеловекдолгоевремяиграетоднуроль,

выполняетоднуитужеработу,онкэтомупривы-
кает,икогданужно,вернувшись,например,домой
или,оказавшисьвкомпаниисдрузьями,играть
ужедругуюсоциальнуюроль, тоизбавитьсяот
шлейфатой«главной»,привычнойролиемубывает
оченьтрудно.Возможныхпродолженийздесьдва.
Первое:тыиграешьрольчиновникавсегдаивезде,
чтонеоченьхорошонетолькодляокружающих,
нои для тебя. Второе: тебяначинает «накры-
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вать»,итыударяешься«вовсетяжкие».Иначинаются
«приключения»,связанныеобычносличнойжизнью
илисалкоголем...
Длячеготакимлюдямнужноактёрскоемастерство?

Длятого,чтобысохранитьпластичностьиуметьпере-
ключатьсясоднойсоциальнойролинадругую.При
этомоченьважнопонимать,чтоэто — всеголишь
роль.Тогдавсе,чтопроисходитвокруг,воспринима-
етсяужепо—другому,нетакостро.
Этооднасторонавопроса.Другаясостоитвтом,

что ты начинаешьотноситься к этойролиболее
профессионально,иотэтогоповышаетсякачество
твоейработы,еёэффективность,анагрузканаоборот
снижается.
Каждыйчеловек — актер,онпростоэтогонезнает.

Мыужеговорилиосоциальныхроляхиоповедении
всоциальныхролях.Вчёмэтопроявляется?Влексике,
вманерахподачи,всоучастии,тоестьвуровнеэнер-
гетическоговключениявпроцесс.

—  В одном из интервью вы сказали, что от актёр-
ского искусства, точнее от преподавания искусства 
актёрского вы теперь больше склоняетесь к искус-
ству ораторскому. Но ведь хороший оратор —  это 
тоже в какой—то степени актёр? В чём разница?
— Разницавтом,чтооратор — этооднаизсоци-

альныхролей,которыеактериграет.Любойчеловек,
выступающийпередпубликой,втомчислечиновник,
исполняетсоциальнуюрольоратора.Азначит,должен
следоватьнекимправилам:унегодолжныбытьопре-
деленная,небытовая,риторика,манеры,одеждаит.д.
Ондолженсовершатьопределенныедействия,приме-
нятьопределённыеприёмы.Емунеобходимозаин-
тересоватьслушателя,каким—тообразомпобудить
егоначто—то,мотивировать.Если,конечно,хочет
добитьсясвоимвыступлениемкакого—торезультата,
анепростовыступить«длягалочки».

—  Есть мнение, что чиновник должен в первую 
очередь слУшать, слЫшать, причём, желательно не 
только начальство... И только во вторую очередь 
говорить...
— Влюбойкоммуникации,будьтопубличноевысту-

плениеилиличноеобщение,увсехучастниковесть
своичёткиезадачи.Исходяизних,атакжеизобсто-
ятельств,вкоторыепопадает,человекпроизвольно
выбираетманеруповедения,котораямаксимально
быстроилиснаибольшейвероятностьюприведет
кдостижениюпоставленнойцели.Еслинужнопослу-
шать,тонужнослушать:активноилиспокойно,подда-
киваяилинаоборот,вступаявдискуссию.Нужнопроиз-
вольно,осознанновыбиратьстратегиюповедения.
Именновэтомемупоможетактерскоемастерство.
Еслитыотносишьсякэтомукаккроли,тотыуже

понимаешь,чтоисполнитьеётыдолжен,чтоназы-

СО СЛОВАМИ И БЕЗ СЛОВ...

вается«нааплодисменты».Вчемсостоитосновная
проблема?Втом,чтоиногданехочется,ну,просто
невозможномолчать...Ноесли тыпонимаешь,что
простоиграешьроль,товнужныймоменттыможешь
ипромолчатьилиподдержатьчто—то,счемты,может
быть,внутреннеинесогласен,потомучтопонимаешь,
чтовитоге — выиграешь.
Новдругихситуацияхитожевнужныймоменттаже

рольможетзаставитьтебяичто—товысказать...

 В ЛЮБОЙ КОММУНИКАЦИИ, БУДЬ 
ТО ПУБЛИЧНОЕ ВЫСТУПЛЕНИЕ 
ИЛИ ЛИЧНОЕ ОБЩЕНИЕ, У ВСЕХ 
УЧАСТНИКОВ ЕСТЬ СВОИ ЧЁТКИЕ 
ЗАДАЧИ. ИСХОДЯ ИЗ НИХ, А 
ТАКЖЕ ИЗ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ, В 
КОТОРЫЕ ПОПАДАЕТ, ЧЕЛОВЕК 
ПРОИЗВОЛЬНО ВЫБИРАЕТ 
МАНЕРУ ПОВЕДЕНИЯ, КОТОРАЯ 
МАКСИМАЛЬНО БЫСТРО ИЛИ С 
НАИБОЛЬШЕЙ ВЕРОЯТНОСТЬЮ 
ПРИВЕДЕТ К ДОСТИЖЕНИЮ 
ПОСТАВЛЕННОЙ ЦЕЛИ. 



МЫ ЗА ЗДОРОВУЮ 
РОССИЮ!

НАМ 25 ЛЕТ!
• успешное применение новых 
технологий в производстве и 
в менеджменте

• комплексное развитие и увеличение 
доли присутствия в пространстве 
фармацевтической индустрии
России

• планомерное совершенствование, 
разработка и применение новых, 
взаимовыгодных форм
сотрудничества с нашими партнерами

• наш приоритет — продвижение 
продукции Российских 
фармацевтических заводов

• нацеленность на гарантированный 
результат и перспективное развитие

«СЧИТАЮ БЕЗУСЛОВНЫМ УСПЕХОМ МНОГОЛЕТНЕЕ 
ПРИСУТСТВИЕ НАШЕЙ КОМПАНИИ НА ОЧЕНЬ ДИНАМИЧНОМ 
РОССИЙСКОМ ФАРМРЫНКЕ»

Вадим Винокуров

www.medargo.ru

• слаженная работа коллектива 
– настоящих мастеров и 
профессионалов своего дела



НАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО.

НАТАЛИЯ МАСЛЕНКИНА
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ОНЛАЙН-
УНИВЕРСИТЕТ 
НАЛОГОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ

ЦИКЛ ПРАКТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ
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УФНС России по МО 
Общественный совет при УФНС России по МО 
на базе информационной площадки открытого диалога 
Московского областного отделения Российского 
союза налогоплательщиков  «РСН–Infоrmation» 
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