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Владимир Козырев, 

генеральный директор Исполнительной дирекции 

МОСПП (РОР)  

Наталья Чернышова, 

общественный деятель, 

секретарь Союза журналистов России, 

председатель Союза журналистов Подмосковья,

член Общественной палаты Московской области, 

член редакционного совета «НЭО»

Авторов, издателей, читателей важного, полез-
ного в рамках расширения налоговых компе-
тенций, открытого для дискуссии общественно–
политического журнала «НЭО» поздравляю 
с Новым 2024 годом! 

Пусть предстоящий год принесет мир, благопо-
лучие, согласие и успех в созидательной деятель-
ности на благо страны и в интересах общества! 

Примите слова искренней благодарности за наше 
сотрудничество —  эффективное и плодотворное, 
одно из приоритетных направлений нашей работы. 
Верим, что наша взаимная открытость и доверие будут 
способствовать развитию благоприятного инвестици-
онного и предпринимательского климата в регионе, 
стабильной деятельности научно—промышленного 
комплекса Подмосковья, укреплению технологиче-
ского и экономического суверенитета страны и каче-
ства жизни ее граждан.

Приближаются новогодние праздники, которые дарят 
людям всей Земли добро и радость, веселье и смех, 
а самое главное —  веру в чудо!

Пусть Новый год подарит возможности для реали-
зации всех Ваших замыслов! Покоряйте новые вершины, 
идите неведомыми дорогами, открывайте новое и не 
бойтесь мечтать! 

Желаем мира, силы и уверенности в себе, крепости 
духа и тела, честных побед и заслуженной любви! 

Александр Мигунов, заместитель председателя Обществен-

ного совета при УФНС по Московской области.

Анджелина Мигунова , секретарь Общественного совета 

при УФНС России по Московской области.

Счастливого Нового года и Рождества!

ПЛАТИТЬ НАЛОГИ СТАЛО УДОБНЕЕ
С ПРИЛОЖЕНИЕМ ФНС РОССИИ В ЛИЧНОМ

КАБИНЕТЕ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА

ЕДИНЫЙ НАЛОГОВЫЙ ПЛАТЕЖ–АНАЛОГ ЭЛЕКТРОННОГО
КОШЕЛЬКА, В КОТОРЫЙ МОЖНО ПЕРЕЧИСЛИТЬ ДЕНЬГИ

ДЛЯ УПЛАТЫ НАЛОГОВ

Оплата всех видов налогов в одном месте�

Если забыли уплатить налог, он будет оплачен
автоматически

�

Если при уплате налога указали неверные данные,
чек можно аннулировать

�

Средства для уплаты налогов можно вносить
заранее, до наступления срока уплаты

�

Чек по уплате налога в электронном формате�

ПРЕИМУЩЕСТВА



НЭО — Налоги.Экономика.Общество.

«Налоги служат признаком образованности»
Николай Иванович Тургенев,
русский экономист, основоположник
финансовой науки в России

Общественно – политическоеиздание, направ-
ленноена повышениеналоговой грамотности
налогоплательщиков,сохранениеиприумножение
духовно – нравственнойшкалыценностейроссий-
скогообщества.
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Счастливого Нового года и Рождества!
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ЕКАТЕРИНА МАКАРОВА:

«КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТЬ
И ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА 
ОБСЛУЖИВАНИЯ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ–
«ЖИЗНЕННОЕ КРЕДО» 
НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ 
ПОДМОСКОВЬЯ»

— Екатерина Викторовна, уходящий год был
наполненразнымисобытиями.Скакимирезультатами
заканчиваетэтотгодналоговаяслужбаПодмосковья?
Выдержалилиналоговики«экзамен»временем?
— Действительно,2022годсталсерьезнымэкза-

меномдлянашейстраны.Мывстречалиегоподзаве-
рениязарубежныхэкспертовианалитическихцентров
онеизбежностикрахаэкономикиподгнетомбеспре-
цедентныхсанкций.Нампрогнозировалидлительный
периодрецессии,дефолтиполнуюмеждународную
изоляцию.Однаковремяпоказалонесостоятельность
этихпрогнозов.

Благодарясвоевременнымиэффективныммерам,
принятымнафедеральномирегиональномуровнях,
диверсифицированная экономика Подмосковья
успешноадаптировалась к внешним «шокам».По
итогампрошедших9месяцевМосковскаяобласть
сохраниламестов тройкерегионов — лидеровпо

объемампромышленногопроизводства,инвестиций,
строительства,торговлииплатныхуслугнаселению.

ВПодмосковьерастетвнешняяторговля.Региону
удалось сохранитьобъемыэкспортных поставок
вразмере1,3трлнрублей.Крометого,посравнению
спрошлымгодомна65%увеличилсяввозтоваров
стерриторийгосударств—членовТаможенногосоюза
ина38% — стерриторийдругихстран.

Стабильноеразвитиеэкономики,нарядусэффек-
тивнымналоговымадминистрированием,позволило
обеспечитьростпоступленийдоходоввбюджетывсех
уровнейивнебюджетныефонды.Так,за10месяцев
текущегогодастерриторииПодмосковьявбюджетную
системуРоссийскойФедерациимобилизованопочти
1,2 триллионарублей,чтона 14процентов,илина
145млрдрублейпревышаетаналогичныйпоказатель
2022года.Доходы консолидированногобюджета

В ПРЕДДВЕРИИ НОВОГО ГОДА ПРИНЯТО ПОДВОДИТЬ ИТОГИ. 
О РЕЗУЛЬТАТАХ РАБОТЫ НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
ПОГОВОРИМ С РУКОВОДИТЕЛЕМ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
ЕКАТЕРИНОЙ ВИКТОРОВНОЙ МАКАРОВОЙ.
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Московскойобластисоставили848млрдрублей,
обеспеченросткуровнюпрошлогогодана126,5млрд
рублей,илина17,5процента.Вовнебюджетныефонды
за указанный период поступило около 514млрд
рублей,чтона125млрдрублейбольшепоказателей
прошлогогода.

— Ростналоговыхпоступлений,какодинизинди-
каторовразвитияэкономики,напрямуюзависитот
налоговойдисциплиныналогоплательщиковисокра-
щения«теневого»сектораэкономики.Какаяработа
ведетсявэтомнаправлении?
— Максимальноесокращениедолитеневогосектора

экономикиостаетсяоднойизприоритетныхзадач
вработеналоговыхорганов.Об«обелении»бизнеса
свидетельствуеттотфакт,чтовэтомгодузначительно

уменьшилось количество организаций, которым
присвоенвысокийналоговыйриск.Запрошедшие
10месяцевдоляналоговыхдекларацийпоналогуна
добавленнуюстоимостьсвысокимрискомсоста-
вилавсего0,25%отобщегоколичествадеклараций,
чтопочтив2разанижепоказателяпоРоссийской
Федерации.
Хочунапомнить,чтовоктябре2020годастартовал

проектпосокращениюсроковкамеральнойпроверки
налоговыхдекларацийпоналогунадобавленнуюстои-
мость,вкоторыхзаявленоправонавозмещениесумм
налогаизбюджетадоодногомесяца.Втекущемгоду
налоговикамиМосковскойобластивмесячныйсрок
завершеныкамеральныепроверки84деклараций.
ПравомнавозмещениеНДСвбезгарантийномпорядке
запрошедшие9месяцеввоспользовались130налого-
плательщиковнаобщуюсуммупочти8млрдрублей,
чтопозволилоимвосполнитьдефицитоборотных
средствипродолжитьведениебизнеса.

— Какизменилисьподходыналоговойслужбы
вработесбизнес–сообществомрегионавновых
экономическихреалиях?
— НалоговаяслужбаМосковскойобластистремится

оперативноадаптироватьсякизменяющейсяэкономи-
ческойиполитическойконъюнктуре,чтобыподдержи-
ватьатмосферувзаимногодовериямеждуналогопла-
тельщикамииналоговымиорганами,атакжеоказывать
максимальнуюподдержкубизнесувусловияхсанкци-
онныхограниченийсцельюобеспеченияпростого
иудобногоисполненияналоговыхобязательств.

Сегоднямыделаемакцентнаиспользованииимею-
щихсяинформационно—аналитическихинструментов
дляпроведенияуглубленногоанализадеятельности
налогоплательщиковивыявления«зонриска»,свиде-
тельствующихоналоговыхправонарушениях,еще
доначалапроверки.Новыеподходывавтоматизации

СТАБИЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ЭКО-
НОМИКИ, НАРЯДУ С ЭФФЕК-
ТИВНЫМ НАЛОГОВЫМ АДМИ-
НИСТРИРОВАНИЕМ, ПОЗВОЛИЛО 
ОБЕСПЕЧИТЬ РОСТ ПОСТУПЛЕ-
НИЙ ДОХОДОВ В БЮДЖЕТЫ 
ВСЕХ УРОВНЕЙ И ВНЕБЮДЖЕТ-
НЫЕ ФОНДЫ. 

107,6 269,7 3,1
ПО СОСТОЯНИЮ НА 1 НОЯБРЯ 2023 ГОДА ПОЛЬЗОВАТЕЛЯМИ ЛИЧНЫХ 
КАБИНЕТОВ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЦИКА ЯВЛЯЮТСЯ:

ТЫСЯЧ
ЮРИДИЧЕСКИХ
ЛИЦ

ТЫСЯЧ
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

МЛН.
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
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налоговогоконтроляпомогаютнамточнооценить
корректностьсформированныхпоказателейнало-
говойотчетности,упрощаютмеханизмвзаимодей-
ствияиформируютединоепространстводоверия.

— Созданиеравныхконкурентныхусловий,игра
пооднимправилам — этивопросыдостаточночасто
обсуждаютсянаразличныхделовыхмероприятиях
вбизнес—кругах.НаВашвзгляд,честномубизнесу
сталопрощеработатьврегионе?
— Нарешениезадачпо«обелению»бизнесанаправ-

леныотраслевыепроектыФедеральнойналоговой
службы. Кпримеру, мероприятия, проводимые
втекущемгодуврамкахреализациифедерального
проектапоисключениюнедобросовестногопове-
дения на рынках, побудили налогоплательщиков
кпересмотрумоделиповеденияиотказуотведения
деятельностибезкасс.Этопозволилообеспечить
увеличениесовокупнойвыручкиарендаторовпочти
в1,6раза,с49млрдрублейвпрошломгодудо76млрд
рублейпосостояниюна1ноябрятекущегогода.

Вмарте текущего года вМоскве иМосковской
области возобновлена реализация отраслевого
проектаФНСРоссиивсфереобщественногопитания.
Поитогам9месяцевпроводимыеналоговымиорга-
намиобластиадресныемероприятияпопобуждению
налогоплательщиковкприменениюККТикдоброволь-

ному«обелению»деятельностипривеликувеличению
количествакассовыхчековпообъектамобществен-
ногопитанияболеечемна16%куровнюпрошлого
годаикростувыручкис13млрдрублейдо17млрд
рублей.Этонапрямуюповлиялонаростпоказателя
«Оборотобщественногопитания»куровнюпрошлого
годапочтина150миллионоврублей.
Подмосковныеналоговикиреализуютне только

отраслевыепроектыФедеральнойналоговойслужбы,
ноиуспешнопроводятсвои,региональныепроекты.
Наособыйконтрольвзятыдобычаполезныхископа-
емых,сфератвердыхбытовыхотходов,строительство
иремонт,розничнаяторговля.

— Не могу не задать актуальный вопрос по
проверкамбизнеса?Впоследнеевремяналоговики
говорят,чтоснижаютчисловыездныхпроверок?
— Сегодняпроцессадминистрированияна80%

состоитизаналитическихпроцедуриработысболь-
шимиданными.Этопозволяетвыявлятьналогоплатель-
щиковсмаксимальныминалоговымирисками,снижая
давлениенадобросовестныйбизнес.Основнойупор
делаетсянапобуждениеналогоплательщиковкдобро-
вольнойуплатепричитающихсяплатежей.Иэтаработа
приноситхорошиерезультаты.Так,за9месяцевтеку-
щегогоданалоговымиорганамиобластипроведено
224выездныхпроверки,чтов2,8разаменьше,чем
ваналогичномпериодепрошлогогода.Порезультатам
контрольнойработызапрошедшийпериоддоначис-
лено16млрдрублей,изкоторыхнаотчетнуюдатууже
поступило8млрдрублей.
Заэтотжепериодпоступленияотсамостоятельного

уточненияналогоплательщикамисвоихобязательств
составили7,7млрдрублей,чтовполнесопоставимо
ссуммойвзысканныхдоначисленийпопроверкам.
Тоесть,беззатратныхдлягосударствамероприятий

выездногоконтроля,безтяжелыхсанкционныхпослед-
ствийдлякомпаний(имеюввидуштрафныесанкции),
бюджетполучаетнедоплаченныеналоги.

НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА МОСКОВ-
СКОЙ ОБЛАСТИ СТРЕМИТСЯ 
ОПЕРАТИВНО АДАПТИРОВАТЬСЯ 
К ИЗМЕНЯЮЩЕЙСЯ ЭКОНОМИЧЕ-
СКОЙ И ПОЛИТИЧЕСКОЙ КОНЪ-
ЮНКТУРЕ, ЧТОБЫ ПОДДЕРЖИ-
ВАТЬ АТМОСФЕРУ ВЗАИМНОГО 
ДОВЕРИЯ МЕЖДУ НАЛОГОПЛА-
ТЕЛЬЩИКАМИ И НАЛОГОВЫМИ 
ОРГАНАМИ

11,5%
СНИЗИЛОСЬ КОЛИЧЕСТВО ЖАЛОБ 
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОВЕРОК ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 
ТЕКУЩЕГО ГОДА ПО СРАВНЕНИЮ 
С АНАЛОГИЧНЫМ ПЕРИОДОМ ПРОШЛОГО ГОДА
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ХОЧУ ПОДЧЕРКНУТЬ, ЧТО СЕГОД-
НЯ ФНС РОССИИ —  ЭТО СЕРВИС-
НАЯ И КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАН-
НАЯ СЛУЖБА. МЫ ПОСТОЯННО 
РАЗВИВАЕМ СВОИ СЕРВИСЫ, 
СОЗДАЕМ НОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ, ОСВО-
БОЖДАЯ ТЕМ САМЫМ НАЛОГО-
ПЛАТЕЛЬЩИКОВ ОТ РУТИНЫ.

Такжехочуотметить, чтососнижениемколиче-
ствапроверокуменьшаетсяиколичествожалобна
ихрезультаты.Так, за9месяцевтекущегогодапо
сравнениюсаналогичнымпериодомпрошлогогода
ихчислоснизилосьна11,5%.Наблюдаетсядинамика
сниженияисудебныхразбирательств.

— ЕкатеринаВикторовна,акаксаминалогоплатель-
щикиоцениваютработуналоговойслужбыПодмо-
сковья?
— Клиентоцентричныйподходипостояннаяработа

поповышениюкачестваобслуживанияналогоплатель-
щиковдавносталинеотъемлемойчастьюфирменного
стиляи«жизненнымкредо»налоговыхоргановПодмо-
сковья.Запрошедшие10месяцеввходеличногопосе-
щенияинспекцийналогоплательщикамоказанооколо
1миллиона600тысячуслуг,асреднеевремяожидания
вочередисоставиловсего2минуты.Среднийуровень
удовлетворенности гражданкачествомпредостав-
лениягосударственныхуслугФНСРоссиисоставил
99,98процента.Этосухиецифры,нозанимистоит
огромнаяработавсехмоихколлег.

Хочуподчеркнуть,чтосегодняФНСРоссии — это
сервиснаяиклиентоориентированнаяслужба.Мы
постоянноразвиваемсвоисервисы,создаемновые
инструментыадминистрирования,освобождаятем
самымналогоплательщиковотрутины.Неотъемле-
мымисоставляющимиэтойработыявляютсяпредо-
ставлениебизнесуполнойиактуальнойинформации
всференалогообложения,повышениееедоступ-
ности,атакжерасширениеспектраонлайнсервисов,
общееколичествокоторыхужепревысило70.

СервисомЛичныйкабинетфизическоголицасегодня
пользуетсякаждыйтретийжительПодмосковья.Число
пользователейЛичногокабинета — индивидуальных
предпринимателейсоставило270тысяч,этопочти86%
отобщегоколичествадействующихИП.Пользовате-
лямиЛичногокабинетаюридическоголицаявляются
108тысячорганизаций,или57%отобщегоколичества.

99,98%
СРЕДНИЙ УРОВЕНЬ 
УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 
ГРАЖДАН КАЧЕСТВОМ 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ 
ФНС РОССИИ

Приэтом,самиличныекабинетыпостоянноразвива-
ются,предоставляявсеновыевозможностиипозволяя
решатьбольшинствовопросовсналоговымиорга-
намидистанционно,быстроиудобно.

— Спасибо,ЕкатеринаВикторовна.Взаключении
нашейбеседы,чтобыВыхотелипожелатьнашим
читателям.
— ВНовыйгодпринятонетолькоподводитьитоги

года уходящего, но строить планы на будущее.
Хотелабыпожелатьсвоимколлегамивсемнашим
налогоплательщикам мира, добра, уверенности
в завтрашнем дне, исполнения всех намеченных
планов.СнаступающимиНовымгодомиРождеством!
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Подмосковьесегодняпомногимпоказателямсоциально—экономическогоразвитиязанимаетлиди-
рующиепозиции,сохраняявтечениемногихлетустойчивыетемпыроста.Какудаетсяисполнительной
изаконодательнойвластямрегионасделатьуправлениеэкономикойболееответственнымисовре-
менным?ОбэтоммыпопросилирассказатьспикераМособлдумыИгоряБрынцалова.

—ИгорьЮрьевич,каквысчитаете, засчетчего
бюджетМосковскойобластидемонстрируетростпо
доходамирасходам?

—Несмотрянавсериски,связанныессанкцион-
нымиограничениями,Подмосковьюудалосьсохранить
стабильныепоказатели.Ростдоходовбюджетабыл
обеспечен,втомчисле,благодаряоперативнопред-
принятымантикризисныммерам.Вэтомгодуситу-
ациясохраняетсвоюположительнуюдинамику.Вот
несколькоцифр:на12%выроспоказательпромыш-
ленногопроизводства.Московскаяобластьзанимает
3местовРФпопромышленностиитакоежепоинве-
стициям.Прогнозна2024год — ростВРПна5%засчёт
промышленногопроизводстваиоборотаторговли.
Накопленныйэкономическийпотенциал,диверси-

фикацияэкономики,стабильныепоказателималого
и среднего бизнеса позволяют нам наращивать
собственныедоходыбюджета.Вследующем году
доходыбюджетаПодмосковьявпервыепревысят 1
трлнрублей.

Кроме того, наблюдается положительная дина-
микапопривлечениюинвестиций.Сейчасврегионе
реализуетсяболее1,1тыс.инвестпроектовсобщим
объёмоминвестицийболее2 трлнрублей.Этого

удалось добиться благодаря развитию готовой
инфраструктурыдляинвесторов — индустриальных
парков,особыхэкономическихзон,выстроенному
комплексульготипреференцийдлябизнеса,реали-
зацииразличныхпрограммподдержки.

—Какиеналоговыеифинансовыеинструменты
применяютсядляразвитияпредпринимательства?

—Понятно, чтоосновнымиисточникамидохода
вбюджетобластиявляютсяпоступленияотналогов.
Однимизпутейподдержкипредпринимательской
активностиявляетсяулучшениекачестваинвести-
ционного климата.Приходя в нашрегион, инве-
сторзнает,чтобудутсозданыкомфортныеусловия
дляработы.Законодательномывыстроилицелый
комплекс налоговых льгот и преференций для
предпринимательства.Это,разумеется, дополни-
тельныерасходыбюджета: по итогам 2022года
различные льготыбыли предоставленына сумму
свыше21,2млрдрублей,имивоспользовалисьболее
1тысячиорганизаций.Номывидимобщийполо-
жительныйэффектотихприменения:одинрубль,
недополученныйиз–завведенияльгот,витогеможет
принести3,5, 10иболеерублейдополнительных
налоговвтечение3–5лет.

«В 2024 ГОДУ ВПЕРВЫЕ 
ДОХОДЫ БЮДЖЕТА 
ПОДМОСКОВЬЯ ПРЕВЫСЯТ 
1 ТРЛН РУБЛЕЙ»

ИГОРЬ БРЫНЦАЛОВ:
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В2024годувсференалоговойполитикиосновной
акцент такжебудетсделаннасозданиеблагопри-
ятныхусловийдляразвитияпредпринимательства,
поэтомудействияналоговыхльготипреференций
сохранятся.Вчастности,льготыпоналогунаприбыль
организаций,«налоговыеканикулы»поупрощенной
ипатентнойсистемамналогообложения,пониженные
ставкипоУСНдляналогоплательщиковпоопреде-
лённымвидамдеятельности.

—Какиезадачиставятзаконодателидляподдержки
истимулированияэкономическогороставрегионе?

—Принцип нашейработыодин: только вместе,
толькоединой командойприподдержкежителей
ипредпринимательскогосообщества.Безэтогонам
недобитьсядвижениявперед.Какговорится,обго-
нять, не догоняядругих.Надеемся, такойподход

позволитдобиватьсяуспехов.Важнымдвигателем
экономикирегионаявляютсяиндустриальныепарки
иособыеэкономическиезоны.

СегоднявМосковскойобластинаходится69инду-
стриальныхпарков,5ОЭЗ,19промышленныхтехно-
парков.Это93спецплощадки,вкоторыхнасчитыва-
етсяболее2тыс.резидентов.ДлярезидентоввОЭЗ
созданасистемальгот.

Отдельно выделю меры поддержки для ИТ—
компанийнашегорегиона.На2022–2024годыдляних
установленыпониженныеналоговыеставкипоупро-
щённойсистеменалогообложения.Вэтомгодумы
принялизакон,покоторомуорганизации,приобре-
тающиепрограммноеобеспечениеуподмосковных

НА 12% ВЫРОС ПОКАЗАТЕЛЬ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОД-
СТВА. МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 
ЗАНИМАЕТ 3 МЕСТО В РФ 
ПО ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТА-
КОЕ ЖЕ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ. 
ПРОГНОЗ НА 2024 ГОД —  РОСТ 
ВРП НА 5% ЗА СЧЁТ ПРОМЫШ-
ЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 
И ОБОРОТА ТОРГОВЛИ.

СЕГОДНЯ В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ. 93 ПЛОЩАДКИИ С БОЛЕЕ 2000 РЕЗИДЕНТАМИ

ПРОМЫШЛЕННЫХ

ТЕХНОПАРКОВ
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разработчиков, смогут получитьинвестиционный
налоговыйвычетпоналогунаприбыль.

—Какиеотраслиэкономикисегоднявобласти
наиболееактивноразвиваются?

—После ухода целого ряда компаний, отказа
глобальных партнёров выполнять обязательства
ипоставлятьнеобходимыематериалыикомплекту-
ющие,мы,впервуюочередь,сосредоточилисьна
импортозамещении.
Законом Московской области был утвержден,

апозженесколькоразрасширен,переченьвидов
деятельностидляимпортозамещения.Сейчасвнего
включено 29 отраслей. Это позволило повысить
эффективностьиадресностьвсехрегиональныхмер
помощинашимпредпринимателям.Насопровождении

В ЭТОМ ГОДУ МЫ ПРИНЯЛИ 
ЗАКОН, ПО КОТОРОМУ ОРГА-
НИЗАЦИИ, ПРИОБРЕТАЮЩИЕ 
ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
У ПОДМОСКОВНЫХ РАЗРАБОТ-
ЧИКОВ, СМОГУТ ПОЛУЧИТЬ ИН-
ВЕСТИЦИОННЫЙ НАЛОГОВЫЙ 
ВЫЧЕТ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ.

находитсяпорядка240проектовимпортозамещения
собъёмоминвестицийболее190млрдрублей.В2023
былореализованоболее40проектов, чтопозво-
лилопривлечьпорядка30млрдрублейинвестиций
исоздатьболее2,5тыс.рабочихмест.
Значимую роль сыграл принятый Московской

областнойдумой законо предоставлении земли
варендуза1рубльподпроектыимпортозамещения.
Этамера уже доказала своювостребованность,
сейчаспоэтойпрограммереализуютсяболее 120
новыхпроизводств.

—Чтопредполагаетбюджетрегионана2024год
иплановыйпериод2025–2026годы?

—Передрегиональнымпарламентомстоялаперво-
очередная задача—предусмотреть бюджетные
расходы на выполнение всех социальныхобяза-
тельствпереднашимижителями:льготы,пособия,
доплаты для социально незащищённых граждан.
Атакже учесть и те задачи, которые ставит наш
Президент в своёмПослании.Прежде всего это
поддержка участников СВО и их семей. Важно,
чтобы в трёхлетнем бюджете нашли отражение
все собранные депутатами наказы от жителей.
Напрошедшихвноябрепубличныхслушанияхпо
проектубюджетапредставителиобщественности
ижителирегионавысказалисвоипредложения,по
итогамбылоподдержано64 замечания. Вопросы
касались выделения дополнительных средств на
строительствоиремонтсоциальныхобъектов,инже-
нернойиспортивнойинфраструктуры,благоустрой-
ствотерриторийвгородскихокругах.
Итоговыйдокументсбалансированивнёмучтены

всепожеланиянашихжителей.
Важнейшимнаправлениемнашейработы явля-

етсямониторингужедействующихмерподдержки,
оценка их эффективности и востребованности,
а затемкорректировкавсоответствиисполучен-
нымиданными.Мыпродолжимпроводитьвстречи

40 30 2,5
ПРОЕКТОВ 
РЕАЛИЗОВАНО

МЛРД. СУММА 
ИНВЕСТИЦИЙ

ТЫС.
РАБОЧИХ МЕСТ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ В 2023 ГОДУ
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МЫ ПРИНЯЛИ ЗАКОН, ПО КОТО-
РОМУ ГРАЖДАНЕ, ПРИЗВАННЫЕ 
НА ВОЕННУЮ СЛУЖБУ ПО МО-
БИЛИЗАЦИИ, И ДОБРОВОЛЬЦЫ 
ОСВОБОЖДАЮТСЯ ОТ УПЛАТЫ 
ТРАНСПОРТНОГО НАЛОГА НА 
ПРИНАДЛЕЖАЩИЕ ИМ ТРАНС-
ПОРТНЫЕ СРЕДСТВА. ДАЖЕ 
ЕСЛИ СЕМЬЯ И ПОЛЬЗУЕТСЯ 
МАШИНОЙ, НАЛОГ НЕ НУЖНО 
БУДЕТ ПЛАТИТЬ.

спредпринимателями,каквширокомформате,так
ипоотраслевымнаправлениям,атакжеактивновзаи-
модействоватьсорганамиисполнительнойвласти
нарегиональномифедеральномуровнях.Нашацель
сделатьэкономикурегионадинамичнойиустойчивой.

—ИгорьЮрьевич,посленачалаСВОМособлдума
активно включилась в работу пооказаниюмер
поддержкибойцамиихсемьям.Какиеключевые
законыбылипринятыподанномунаправлению?

—Работав этомнаправленииостаетсяприори-
тетной.Это касаетсяи законодательнойдеятель-
ности,ииндивидуальнойработыслюдьми.Закаждым
издепутатов закрепленысемьимобилизованных,
вокругахоткрытыцентрыподдержки.
Приэтоммыведёмработунетолькоссемьями,

которыеобращаютсякнамзапомощью,ноисами
изучаемпотребностиинуждытакихсемей,связыва-
емсясродственникамиучастниковСВО,стараемся
работатьнаопережение,получаемобратнуюсвязь.
Многообращениймыполучиликасательнореаби-

литациибойцов.Вцентре «Ясенки»дляэтогоуже
создана хорошаябаза, скоро в центре появится
бассейн, средства на это мы предусмотрели
вбюджете.Ужеболее90бойцовполучили здесь
помощь.Мыпринялизакон,покоторомуграждане,
призванныена военнуюслужбупомобилизации,
и добровольцыосвобождаютсяот уплаты транс-
портногоналоганапринадлежащиеимтранспортные
средства.Дажееслисемьяипользуетсямашиной,
налогненужнобудетплатить.
Ещёоднановаямераподдержкикасаласьгазифи-

кации.Вобластисейчасреализуетсяпроект«соци-
альной газификации», который очень позитивно
себязарекомендовал.Мыпринялизакон,покото-

ромумобилизованныеучастникиСВОиихсемьи
смогутполучитьдополнительнуюльготупри«соци-
альнойгазификации» — этооплатастоимостигазо-
вогооборудованиядо80тыс.рублей,атакжеоплата
выполненныхработпогазификациидома.
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ВАШИ
СТАВКИ,
ГОСПОДА
Многих налогоплательщиков наверняка 
заинтересовали некоторые инициативы, 
связанные с пересмотром тех или иных пара-
метров отечественной налоговой системы.  
Прежде всего,  ставка НДФЛ или увеличение 
предельного размера годового дохода для 
самозанятых. НЭО попросил прокомменти-
ровать эту информацию заместителя руково-
дителя УФНС России по Московской области 
Зинаиду Михайловну Анисимову.

—ЗинаидаМихайловна, замминистрафинансов
АлексейВалерьевичСазановзаявилоботсутствии
плановменятьбазовыепараметрыроссийскойнало-
говойсистемы,в томчислеставкуНДФЛ.Чтовы
думаетепоэтомуповоду?
—Федеральныморганомисполнительнойвласти,

осуществляющимфункцииповыработке государ-
ственнойполитикиинормативно–правовомурегули-
рованиювсференалоговойдеятельности,является
МинистерствофинансовРоссийскойФедерации(Поста-
новлениеПравительстваРФN329от30.06.2004).
Внастоящеевремявсоответствиисост.224Нало-

гового кодексавнашейстранедействуютставки
НДФЛвразмере9%,13%,15%,30%или35%.Какую
изнихследуетприменятьдлярасчетаНДФЛ,зависит
отстатусаполучателядохода — резидентилинерези-
дент;отвидаполученногодохода — зарплата,доходы
поценнымбумагам,призыит.д.Большинствороссиян
являютсяналоговымирезидентами,иосновнаяставка
длярасчетаНДФЛ — 13%.
ИсчислениеНДФЛсдоходовфизлиц,полученных

с 1января 2021года, в части доходов, превыша-
ющих5млнруб.заналоговыйпериод,производится
сучетомпоправок,внесенныхФедеральнымзаконом

от23ноября2020г.№372–ФЗ,сприменениемставки
15%.ФНСРоссиирассмотрелаинициативуокорректи-
ровкепрогрессивнойшкалыналогообложенияиповы-
шенииставкиНДФЛс15%до20%дляналоговыхрези-
дентов,чьидоходыпревышают25млнруб.Вписьме
Службыот24июля2023г.№БС–17–11/178@“Орассмо-
тренииинициативы”приведеныданныеопоступле-
нияхвфедеральныйбюджетврамкахдействующей
шкалы.Так,в2022годуихобъемывырослипосрав-
нениюс2021годом.

—Втораяновость,котораяпривлеклавнимание
тысячироссиян, — Российскийсоюзпромышленников
ипредпринимателей(РСПП)предложилувеличить
предельныйуровеньгодовогодоходадлясамоза-
нятых,которыйсейчассоставляет2,4млнруб.Какбы
выеепрокомментировали?
—Налогнапрофессиональныйдоход — этоспеци-

альныйналоговыйрежимдлясамозанятыхграждан,
которыйстартовалвкачествеэкспериментав2019году
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ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕИТОГИ
ЭКСПЕРИМЕНТАПОВВЕДЕНИЮ
НПДПОКАЗЫВАЮТ,ЧТОСПЕЦИ-
АЛЬНЫЙНАЛОГОВЫЙРЕЖИМ
ПОЛЬЗУЕТСЯПОПУЛЯРНОСТЬЮ.
ЕЖЕДНЕВНОКОЛИЧЕСТВОНАЛО-
ГОПЛАТЕЛЬЩИКОВНПДУВЕЛИ-
ЧИВАЕТСЯ.НАТЕРРИТОРИИ
МОСКОВСКОЙОБЛАСТИКОЛИЧЕ-
СТВОСАМОЗАНЯТЫХУВЕЛИЧИ-
ВАЕТСЯВСРЕДНЕМНА18–20ТЫС.
ВМЕСЯЦ.ЗАВРЕМЯЭКСПЕРИ-
МЕНТАСУММАРНЫЙДОХОД,
ПОЛУЧЕННЫЙОТРЕАЛИЗАЦИИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИСАМОЗАНЯ-
ТЫМИГРАЖДАНАМИНАТЕРРИ-
ТОРИИМОСКОВСКОЙОБЛАСТИ,
СОСТАВИЛОКОЛО287МЛРД.РУБ.

вчетырехрегионах.С2020годадействиережима
распространилинавсесубъектыстраны.Эксперимент
проводитсядо31декабря2028годавключительно.
Всоответствии со ст. 1 Федерального закона

"Опроведенииэкспериментапоустановлениюспеци-
альногоналоговогорежима"Налогнапрофессио-
нальныйдоход"N422–ФЗот27.11.2018втечениедесяти
летпроведенияэкспериментанемогутвноситься
изменениявнастоящийФедеральныйзаконвчасти
увеличенияналоговыхставоки (или) уменьшения
предельногоразмерадоходов, установленногоп.
8ч.2ст.4настоящегофедеральногозакона.Этимже
закономустановленпредельныйуровеньгодового
доходадлясамозанятыхвразмере2,4млн.руб.
Предварительныеитогиэкспериментаповведению

НПДпоказывают,чтоспециальныйналоговыйрежим
пользуетсяпопулярностью.Ежедневноколичество
налогоплательщиковНПДувеличивается.Натерри-
торииМосковскойобластиколичествосамозанятых
увеличиваетсявсреднемна 18–20тыс.вмесяц.За
времяэкспериментасуммарныйдоход,полученный
отреализациидеятельностисамозанятымигражда-
наминатерриторииМосковскойобласти,составил
около287млрд.руб.
Вместестемколичествосамозанятых,получающих

годовойдоходвразмере2–2,4млнруб.весьманезна-
чительно,иувеличениепредельногоуровнягодового
доходанепоможетувеличитьдоходыбюджетазасчет
недопущения«уходавтень»доходовсамозанятых.

—НемогунеспроситьвасобУказеПрезидента
от08.08.2023№585«ОприостановленииРоссий-
скойФедерациейдействияотдельныхположений
международныхдоговоровРоссийскойФедерации
повопросамналогообложения»,хотяэтойтемеунас
посвященаотдельнаястатьявтекущемномере.
—С8 августа 2023года приостанавливается

действиеотдельныхположенийСоглашенийобизбе-
жаниидвойногоналогообложения (СИДН)с госу-
дарствами, осуществляющиминедружественные
действиявотношенииРоссийскойФедерации,ее
гражданиюридическихлиц.Приостановлениеотно-
ситсяквыплатам,произведеннымсдатыофициаль-
ногоопубликованияУказа№585,с08.08.2023ине

ПРЕДЕЛЬНЫЙУРОВЕНЬГОДОВОГОДОХОДА
ДЛЯСАМОЗАНЯТЫХ

затрагиваетвыплаты,произведенныедодатыофици-
альногоопубликованияУказа№585.
Например,привыплатедивидендовиностранной

организации–резидентугосударстваотдельныеполо-
женияСИДНс которымприостановлены,налого-
вому агенту — российскойорганизации, необхо-
димоисчислить,удержатьиперечислитьвбюджет
налогуисточникавыплатывсоответствииспп.1п.
1ст.309Налоговогокодекса.Есливыплатапроиз-
водиласьдо8 августасего года, топрименяется
налоговаяставка, предусмотреннаяположениями
СИДН (привыполненииусловий,предусмотренных
Кодексом).Еслижевыплатапроизводиласьпосле8
августа2023г., топрименяетсяставка 15%всоот-
ветствиипп.3п.3ст.284НКРФ.

МЛН. ₽
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КНЯЖЕСКАЯ 
НОВЕЛЛА
КАКМЕНЯЛОСЬРЕГУЛИРОВАНИЕ
УСТРАНЕНИЯДВОЙНОГО
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
С началом второй промышленной рево-
люции человечество перешло на новый этап 
развития всемирных производительных сил, 
что привело к росту и усложнению торго-
во-финансовых транзакций между государ-
ствами и, как следствие, к осознанию их 
правительствами необходимости устранить 
двойное налогообложение при взаимной 
торговле. О том, как это происходило, НЭО 
рассказал начальник отдела налогообло-
жения юридических лиц УФНС России по 
Московской области Виталий Пыркин.

—ВиталийАлександрович,расскажитеопервых
соглашенияхобизбежаниидвойногоналогообло-
жения.

— Считается,чтооднимизпервых,непосредственно
затрагивающих двойное налогообложение, было
соглашение,заключенноев1872годумеждуВелико-
британиейиШвейцарией(КантонВо),котороекаса-
лосьналогананаследство.
ОднакопрофессорВысшейшколыэкономикиИнна

АлександровнаХавановаполагает,чтостимуломдля
подписаниядоговорасталопредшествовавшееему
соглашение1870годамеждуКантономВоиРоссией,
возникшееиз-запроживаниявЛозаннеодногоиз
великих князей. Так что вопределенномсмысле
именнонашастранастала«законодателеммоды»на
договорыподобногорода.

—Акакобстоятделасегодня?

— Существуютдвеосновныетиповыеконвенции:
многосторонняяконвенцияОЭСРиООН.Унихразные
подходывраспределениимеждугосударствамипосту-
пленийотналогообложениядоходовсвоихрези-
дентов,полученныхизисточниковвкаждойизстран.

СЧИТАЕТСЯ,ЧТООДНИМИЗ
ПЕРВЫХ,НЕПОСРЕДСТВЕННОЗАТРА-
ГИВАЮЩИХДВОЙНОЕНАЛОГОО-
БЛОЖЕНИЕ,БЫЛОСОГЛАШЕНИЕ,
ЗАКЛЮЧЕННОЕВ1872ГОДУМЕЖДУ
ВЕЛИКОБРИТАНИЕЙИШВЕЙЦАРИЕЙ
(КАНТОНВО),КОТОРОЕКАСАЛОСЬ
НАЛОГАНАНАСЛЕДСТВО.
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МКОСЭРнаправленана заключениесоглашений,
вкоторыхпроисходитналогообложениеисточника
капитала,тогдакаквконцепцииООНподходсмещен
наналогообложениеуисточникадохода,аименно
вгосударстве,сформировавшемдоход.

Современныесоглашенияпредусматриваютмерыпо
предотвращениюуклоненияотуплатыналогов,меха-
низмы,решающиепроблемудвойногорезидентства
ивзысканияналоговойнедоимки,конкретныеправила
аллокацииналоговыхправмеждугосударствами.

—РоссийскойФедерациейподписаноболее80
международныхдоговоровобизбежаниидвойного
налогообложения.Какиеизмененияпретерпелиэти
соглашениявсвязисвведениемэкономических
санкцийпротивнашейстраны?

—Насамомделе,ещеначинаяс2020годаРоссия
задействуетмеханизмыпокорректировкеналоговых
соглашенийсцельюпротиводействия уклонению
от налогообложения. Соглашения об избежании
двойного налогообложения с Кипром, Люксем-
бургомиМальтойсущественноизменились:теперь
проценты, дивидендыироялтибудутоблагаться
налогомпоповышеннойставкевгосударстве–источ-
никевыплаты.

В2021годувсвязисотказомвноситьизменения
вдоговорденонсированосоглашениесНидерлан-
дами.Всентябре2022годасЛатвиейсоглашение
сначалаприостановлено,авпоследствии,в2023году,
денонсировано.
Вфевралетекущегогодаврамкахновогопакета

санкцийнашастранавключенаЕвропейскимСоюзом

МЕЖДУНАРОДНЫХДОГОВОРОВ
ПОДПИСАНОРОССИЙСКОЙФЕДЕ-
РАЦИЕЙОБИЗБЕЖАНИИДВОЙНОГО
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ.

БОЛЕЕ в списокнесотрудничающихюрисдикций в нало-
говойсфере,такназываемый«черныйсписокЕС».
Введениеограничительныхмерводностороннем
порядкеявляетсянарушениемнорммеждународ-
ного права.Соответственно, у России возникли
основаниядляответныхмер.ВсвязисэтимМинфин
иМИДпредложилиприостановитьдействиеСогла-
шенийобизбежаниидвойного налогообложения
с теми странами, которые ввели против России
односторонниеэкономическиеограничительные
меры.

Итакойуказ(№585)былподписанПрезидентом.
Он касается отдельных положенийСоглашений
об избежании двойного налогообложения с 38
недружественными странами. Приостановление
действует с 8 августа 2023года до устранения
такимииностраннымигосударствамидопущенных
ими нарушений законных экономических и иных
интересов РФ, прав ее граждан июридических
лицилидопрекращениядействиявотношенииРФ
этихмеждународныхдоговоров.Налогообложение
доходовроссийскихрезидентов,полученныхвиных
юрисдикциях,скоторымиприостановленыдействия
Соглашений,идоходовиностранныхрезидентовот
источниковвРоссии,осуществляетсявзависимости
отквалификациивидавыплачиваемогодохода.

— Вы сказали, что указом приостановлены
отдельныеположения…

— Совершенноверно.Например,положения,каса-
ющиеся устранения двойного налогообложения
иобменаинформацией,приостановленынебыли.

— Чтоделаетсядляснижениявлияниянанаци-
ональную экономику последствий от приоста-
новленияСоглашений?

— ГотовятсяпоправкивНКРФ,которыебудутприме-
няться кдоходамввидепроцентов, выплаченных
экспортно–кредитнымагентствам,а такжеоргани-
зациям,осуществляющимбанковскуюдеятельность
всоответствиисличнымзаконом,расположенным
внедружественныхстранах,которыеранеебылиосво-
божденыотналогауисточника(илиприменялипони-
женнуюставкуналогауисточника),согласномежду-
народнымналоговымдоговорамРоссии,действие
которых приостановлено. По таким процентным
доходамналоговыеагентывправепродолжатьнеисчис-
лятьинеудерживатьуисточниканалогнаприбыль
организаций(илиисчислятьиудерживатьтакойналог
посоответствующейпониженнойставке)приусловии
наличияутакихиностранныхорганизаций(агентств)
фактическогоправанаполучаемыйдоход.
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З А Д А Ю Т

лучшие

В сентябре прошлого года вышел Приказ ФНС от 01.09.2022 
№ ЕД—7–28/801@, который установил порядок работы 
Института внутренних тренеров. В декабре того же года 
открыт второй набор для участия в данном внутриведом-
ственном проекте ФНС России. Победителем от Московской 
области и соответственно региональным лидером в ЦФО 
стала заместитель начальника инспекции межрайонной 
ИФНС России №16 по Московской области Ангелина Влади-
мировна Смирнова. Сегодня она наш собеседник.

— АнгелинаВладимировна,вчемсмыслпроекта
ИнститутавнутреннихтренеровФНС?

— Проект нацелен на эффективное вовлечение
сотрудниковвпроцесспередачипрактическогоопыта
ипередовыхподходоввнутриСлужбы,формиро-
ваниеунихуменийиличностныхустановок,необ-
ходимыхдлякачественногоосуществленияпрофес-
сиональнойдеятельности.Вовлечениеспециалистов
ФНСвпроцесспередачизнанийинавыковпозволяет
проводитьпрямойобменпрофессиональнымопытом,
сохраняяпринциппреемственности.Форматучастия
внутреннихтренеровразличный:отучастиявразра-
боткеучебно–методическойдокументациидопрове-
денияпрактико–ориентированныхзанятий.

Вэтомгодудляучастиявпроектевроливнутреннего
тренерабылиприглашены141сотрудникцентрального
аппаратаитерриториальныхналоговыхорганов,втом
числея — единственнаяотМосковскойобласти.

— Расскажите,пожалуйста,освоемпрофессио-
нальномопыте.

— Стажработывналоговыхорганах15лет,общий — 
20лет.Трудиласьвотделахработысналогоплатель-
щиками,регистрации,урегулированиязадолженности.
ВУФНСРоссиипоМосковскойобластиработала
девятьлетвотделахконтроляналоговыхорганов,
обеспеченияпроцедурбанкротства,анализаиплани-
рованияналоговыхпроверок.Соктября2022года — 
заместитель начальникаинспекцииМежрайонной
ИФНСРоссии№16поМосковскойобласти,курирую
отделы:правовой,выездной,аналитический,урегу-
лированиязадолженности,обеспеченияпроцедур
банкротства.Педагогическийстаж12лет.Участвовала
вконкурсеФНСРоссии«Лучшаякнига» —«Информаци-
онныетехнологиивналогообложении»,выпущенной
всоавторствеспреподавателямивузаАНОВПОЦС
Российскийуниверситетпотребительской коопе-
рации.Данноеучебноепособиевходитвперечень



НАЛОГОВЫЕ ВЕДОМОСТИНАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО.

17

книгФНСРоссии.Всегомноюопубликованоболее
20научныхработ.

—Солидныйпослужнойсписок!Какуюцельвы
ставили,решивучаствоватьвданномпроекте?

— Внутреннийтренер — этопреждевсегоопытный
сотрудник,которыйзнаетситуациюизнутри, готов
делитьсяизнаниями,ипрактическимикейсами.Так
чтооднимизмотиваторовсталожеланиеделиться
опытом,передаватьегоначинающимспециалистам.
Ктомужевпроцессеэтойдеятельностипроисходит
взаимообмензнаниями,наблюдениями.Слушатели
делятсясвоимипроблемнымимоментами,которые
впроцессеобученияфиксируются,иданнаяинфор-
мациядоводитсядовышестоящихналоговыхорганов.
Впроцессеобучениярождаютсяновыеинтересные
идеиипроекты.

Крометого,еслизанимаешьсянаучнойдеятельно-
стью,тоестьвозможностьразвиватьсяпрофессио-
нально.Врамкахгражданско–правовогодоговора,
которыйзаключенсПриволжскиминститутомповы-
шенияквалификацииФНСРоссии,сейчасразраба-
тываюметодическоепособие, пишумонографию
всоавторстве.

— Ктоопределяеттематикувашихлекций?

— Естьучебныйплан,разработанныйинститутом
повышения квалификации, и внутренние тренеры
подбираютсяподтеилииныеблокивзависимостиот
направления,вкоторомониразбираются.Например,
моясферадеятельности — банкротство,юриспру-
денцияиурегулированиезадолженности.

— Какстроитсяпрограммаобучениянакурсах?

— Занятияпроводятсяваудиториинапротяжении
восьмичасоввтечениетрехнедель.Приэтомлекции
записываютсянавидео.Вслучаеотсутствияслуша-

ЧТОБЫПРИВЛЕЧЬМОЛО-
ДЕЖЬ,НАДОБОЛЬШЕПОКА-
ЗЫВАТЬИРАССКАЗЫВАТЬ
НЕТОЛЬКООТОМ,ЧТОДЕЛАЕТСЯ
ВИНСПЕКЦИИ,НОИКАКИЕЗАМЕ-
ЧАТЕЛЬНЫЕЛЮДИУНАСРАБОТАЮТ.

СОТРУДНИКБЫЛПРИГЛАШЕН
ДЛЯУЧАСТИЯВПРОЕКТЕВ2023ГОДУ

теляназанятии,онможетпосмотретьлекциювзаписи
вличномкабинете.Каждыйтезисястараюсьподкре-
плятькейсамиизсвоейпрактики.Используюсамые
разныеформаты,включаяделовыеигры.Поитогам,
какправило,проводитсятестирование.

— КаксотрудникуФНСпопастьнатакуюучебу?

— Надо подать заявку в отдел кадров своей
инспекции.

— Асамивнутренние тренерыповышаютсвою
квалификацию?

— Да,такиекурсыестьвтомжеПриволжскоминсти-
туте.Тамобучаютораторскомуискусству,умению
делатьпрезентацииикакиеформыподачиинфор-
мацииприменять.Ктомужеотнастребуютпосто-
янно“практиковаться”:загоднадоотработать10часов
внутреннимтренером,иначеисключатизреестра.

— Каквыоцениваетесвоюрольучастиявэтом
проекте?

— Ярассматриваюэтокакличныйвкладвпопуляри-
зациюнашейпрофессии,потомучтомолодыеспеци-
алистыкнамредкоидут.Чтобыпривлечьмолодежь,
надобольшепоказыватьирассказыватьнетолько
отом,чтоделаетсявинспекции,ноикакиезамеча-
тельныелюдиунасработают.

— Чтовыпорекомендуетемолодымспециалистам,
которыенедавнопришлиработатьвФНС?

— Надопробоватьсебявразныхнаправлениях,
никогданеостанавливаться.Будьтеактивными,прини-
майтеучастиевмероприятияхслужбы.Вчастности,
проектИнститутавнутреннихтренеров — перспек-
тивноенаправление,идальнейшееегоразвитиенеиз-
бежно.
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РАДИ
БУДУЩЕГО
СТРАНЫ
С 1 января 2024 года денежные выплаты 
к ордену «Родительская слава» и званию 
«Мать–героиня» будут освобождены 
от уплаты НДФЛ. Соответствующая 
поправка в законодательство была пред-
ложена депутатами ГД во главе с Вячес-
лавом Володиным. О том, какие уже суще-
ствуют льготы по уплате НДФЛ и как будет 
применяться на практике новая инициа-
тива депутатов, пояснил начальник отдела 
налогообложения доходов физических лиц 
и администрирования страховых взносов 
Давид Каджикович Никогосян.

— Согласноналоговомузаконодательству,НДФЛ
облагаютсябольшинстводоходовграждан,ноесть
исключения.Расскажите,пожалуйста,оних.
— ОтуплатыНДФЛосвобожденыдоходыотпродажи

имущества, котороенаходилосьвсобственности
болеетрех(пяти)лет;доходы,полученныепринасле-
довании,подоговорударенияотчленасемьиили
близкогородственникаинекоторыедругие.Осенью
этогогоданаголосованиебылпредставлензаконо-
проект,которымпредлагалосьещебольшерасши-
ритьэтотперечень.Впервоначальнойредакцииречь
шлаодоходахфизлицввидегрантов,премий,призов
иподарковвденежнойилинатуральнойформепо
результатамучастия в соревнованиях, конкурсах
ииныхмероприятиях,оплатыстоимостипроезда
кместуихпроведенияиобратно,питанияивремен-
ногопроживания,полученныхзасчетрегиональных
иместныхбюджетов.

ПредседательГосдумыВячеславВолодин,первый
зампредбюджетного комитетаОльгаАнуфриева
ипервыйзампредкомитетапоэкономическойполи-
тикеНадеждаШколкина вынесли наобсуждение
дополнительнуюпоправкукзаконопроекту:включить
всписокисключенийденежныевыплатыкордену
«Родительскаяслава»изванию«Мать—героиня».

— Чтовполнелогично:2024годобъявленПрези-
дентомГодомсемьи.
— Всеверно.КтомужевпрошломгодуУказом

президентаот 15.08.2022№558быловозвращено
звание «Мать–героиня», которое присваивается
матерям, родившим и воспитавшим 10 и более
детей.Приэтомдесятыйребенокдолжендостиг-
нутьвозрастаодногогода.Еслиодиниздетейпогиб
илипропалбезвестиприисполнениивоинскогоили
служебногодолга,врезультатетерактаипринеко-
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торыхдругихобстоятельствах, томатьвсеравно
имеетправонаполучениенаграды.Естьтребования
иквоспитаниюдетейвмногодетнойсемье:роди-
телидолжныдобросовестноисполнятьсвоиобязан-
ности, заботиться о детях, их здоровье, уделять
достаточноевниманиеихобразованию,физическому,
духовномуи нравственномуразвитию.Согласно
постановлениюПравительстваот24.08.2022№1488,
удостоеннымэтогозванияположенаединоразовая
выплатавразмере1миллионрублей.
Орден «Родительская слава» получают семьи,

вкоторыхвоспитывается7иболеедетей.Такиесемьи
имеютправонаединоразовуювыплатуразмером
500тыс.руб.Медалью«Родительскаяслава»награ-
ждаютсятесемьи,вкоторыхвоспитываетсячетыре
иболеедетей.Ониполучаютединоразовуювыплату
вразмере200тыс.руб.
Получитьвыплатузавышеперечисленныезвания

можнонесколькимиспособами:лично,череззакон-
ногопредставителя,почтой, черезМФЦилиРПГУ
(ЕПГУ).Припредоставленииполногопакетадоку-
ментов,подтверждающихправанауслугу,назначение
ивыплатабудутпроизведенывтечение10дней.

— ДавидКаджикович,окакомколичествероссиян,
которые смогут воспользоваться этой льготой,
можетидтиречь?
— Осенью2022года,входеВосточногоэкономи-

ческогофорума,которыйпроходилвоВладивостоке,
первыйзаместительМинистерстватрудаРФОльга
Баталинасообщила,чтоболее2,5тыс.семейвоспи-
тывают10иболеедетей.

Аза 2009–2021годыбыло подписано 79 указов
онагражденииорденом«Родительскаяслава»,кото-
рымибылинаграждены494российскиесемьи.Игосу-
дарствоприлагаетнемалоусилий,чтобыкандидатов
на получение таких наград становилосьбольше,
чтобывстранеповысиласьрождаемость.
ВячеславВолодинотметил, чтосредства, полу-

ченныеврамкахэтихвыплат,многодетныесемьи
могутнаправитьнаулучшениежилищныхусловий,
образованиедетей,покупкунеобходимого.Поэтому
важно,чтобысзаслуженнойнаградыневзимался
налог.
Апрезидент Владимир Путин в ходе онлайн—

встречиссемьями,награжденнымиорденом«Роди-
тельскаяслава»1июняэтогогода,подчеркнул,что
такиесемьивнашейстране,вобществевцелом
пользуютсяособымуважением.Ведьоницеликом,
безостаткапосвящаютсебядетям,успеваютсправ-
лятьсясовсемиповседневнымихлопотами,чтосамо
посебенепростой,напряженный,самоотверженный
труд.
Пословамглавыгосударства, “семьи, гдерастет

много детей,  — это живое, яркое воплощение
традиций взаимовыручки, душевной щедрости,
заботыомладшихипочитаниястарших,олицетво-
рениенравственныхосновисемейныхценностей,
которыеявляютсядлянасабсолютнымиибезуслов-
ными,какбы,иктобы,игдебысейчаснипытался
размыватьиоспариватьих”.Аподдержкаматерин-
ства, детства, семьи, особенно семьибольшой,
многодетной, — “важнейшая задача государства,
работарадибудущегостраны”.

ПОЧЕТНОЕ ЗВАНИЕ «МАТЬ–ГЕРОИНЯ» 
И ОДНОИМЕННЫЙ ОРДЕН БЫЛИ 
УЧРЕЖДЕНЫ В СССР В 1944 ГОДУ. ЗВАНИЕ 
ОДНОВРЕМЕННО С НАГРАЖДЕНИЕМ 
ОРДЕНОМ ПРИСВАИВАЛОСЬ ЖЕНЩИНАМ, 
РОДИВШИМ И ВОСПИТАВШИМ ДЕСЯТЬ 
И БОЛЕЕ ДЕТЕЙ. ОРДЕНОМ БЫЛИ 
НАГРАЖДЕНЫ БОЛЬШЕ 400 ТЫС. ЖЕНЩИН

ОРДЕН «РОДИТЕЛЬСКАЯ СЛАВА» ПОЛУЧАЮТ 
СЕМЬИ, В КОТОРЫХ ВОСПИТЫВАЕТСЯ 7 
И БОЛЕЕ ДЕТЕЙ. ТАКИЕ СЕМЬИ ИМЕЮТ 
ПРАВО НА ЕДИНОРАЗОВУЮ ВЫПЛАТУ 
РАЗМЕРОМ 500 ТЫС. РУБ.

Современный вид ордена «Мать-героиня»
учрежденый Указом Президента Российской 
Федерации от 15 августа 2022 года № 558 
«О некоторых вопросах совершенствования 
государственной наградной системы Россий-
ской Федерации»

Орден «Родительская 
слава» — государственная 
награда Российской Феде-
рации. Учреждён Указом 
президента Российской 
Федерации от 13 мая 2008 
года № 775
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ИРИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ
ПОДХОД

ВОЗМЕЩЕНИЕ НДС

Контроль за соблюдением налого-
вого законодательства осуществляется 
в ходе налоговых проверок, в том числе 
камеральных. Главная цель камераль-
ного контроля —  побудить налогопла-
тельщиков самостоятельно исправлять 
ошибки, устранять нарушения, доплатить 
налоги и/или уменьшать сумму заявлен-
ного возмещения. Основной тренд при 
осуществлении налогового контроля —  
применение риск–ориентированного 
подхода. О том, как он работает приме-
нительно к проверкам налоговых декла-
раций при возврате НДС, рассказала 
начальник отдела камерального контроля 
Елена Николаевна Ковалькова.

— ЕленаНиколаевна,чтоновогопроисходитвсфере
камеральныхналоговыхпроверокналоговыхдекла-
рацийпоналогунадобавленнуюстоимостьссуммой
налога,заявленнойквозмещениюизбюджета?
— Начнемстого,чтосегодняэтоодноизнаправ-

ленийдеятельностиФедеральнойналоговойслужбы,
в которомнаиболееширокоиспользуетсяриск—
ориентированный подход. Благодаря внедрению
системы управления рисками «АСК НДС—2»,
которыйпозволяетполноивсестороннеанализиро-
ватьдеятельностьналогоплательщикаиегоконтра-
гентов,контрольсталмаксимальноавтоматизирован
иупрощен.
Этокрайневажносучетомтого,чтоврегионепри

значительномростепоступленийНДСнаблюдается
иувеличениезаявленныхквозмещениюсуммналога
надобавленнуюстоимость.Этообусловленореали-
зациейзначимыхинвестиционныхпроектов,атакже
высокимитемпамиразвитиярегиона.За9месяцев

2023годаорганизациямиМосковскойобластизаяв-
ленаквозмещениюизфедеральногобюджетасумма
налоганадобавленнуюстоимостьвразмере71,3млрд
руб.,чтона20млрдруб.больше,чемзааналогичный
период прошлого года. Безусловно, это говорит
оповышенииинвестиционнойпривлекательности
Московскойобласти иразвитииинвестиционной
активностибизнеса.Засчетсозданнойврегионе
индустриальнойинфраструктурыактивноразвива-
етсяпромышленность.
Современныетехнологии,которыеиспользуетФНС,

обеспечиваюткомфортныеусловияналоговогоадми-
нистрированиядлядобросовестныхналогоплатель-
щиков.Нестоитзабыватьотом,чтопятьюгодами
ранееФедеральнымзакономот03.08.2018№302—
ФЗбылисокращенысрокипроведениякамеральной
проверкидекларациипоналогунадобавленнуюстои-
мостьстрехдодвухмесяцев.Соответствующиеизме-
нениявнесенывп.2ст.88НКРФвотношениикаме-
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ЗАВЕРШЕНИЕ КАМЕРАЛЬНОЙ ПРОВЕРКИ ПО 
НДС В СРОК 1 МЕСЯЦ ПИСЬМО ФНС РОССИИ 
ОТ 6 ОКТЯБРЯ 2020 Г. N ЕД-20–15/129@

ПРИМЕНЕНИЕ ЗАЯВИТЕЛЬНОГО ПОРЯДКА 
ВОЗМЕЩЕНИЯ НДС ПО ПОДПУНКТУ 
8 ПУНКТА 2 СТАТЬИ 176.1 НК РФ

ральныхналоговыхпроверокдекларацийпоНДС,
представленныхпосле04.09.2018.
Воктябре2020годастартовалпроектпосокра-

щениюсроков камеральной проверкидоодного
месяцавотношенииналоговыхдекларацийпоналогу
надобавленнуюстоимость,вкоторыхзаявленоправо
навозмещениесуммналогаизбюджета.
ВоисполнениеПорученияФНСРоссииот06.10.2020

№ЕД—20–15/129@задевятьмесяцев2023годакаме-
ральныепроверки84декларацийнаобщуюсумму
0,3млрдруб.завершенывтечениеодногомесяца.
ПравительствомРоссии26.03.2022издан закон

№67—ФЗ«Овнесенииизмененийв частипервую
ивторуюНалоговогокодексаРоссийскойФедерации
истатью2Федеральногозакона«Овнесенииизме-
ненийвчастьвторуюНалоговогокодексаРоссий-
скойФедерации»,содержащийкомплексантикри-
зисныхмерналоговойподдержки,втомчислепп.8
п.2ст.176.1НКРФ,упрощающийприменениезаяви-
тельногопорядкавозмещения.Заналоговыепериоды
2022и2023годоввускоренномпорядкевозместить
НДСмогутналогоплательщики,которыененаходятся
впроцессереорганизациииликвидацииивотно-
шениикоторыхневозбужденопроизводствоподелу
обанкротстве,всумме,непревышающейсовокупную
суммуналоговистраховыхвзносов,уплаченнуюза
предыдущийкалендарныйгод.

— ИмноготакихналогоплательщиковвМосков-
скойобласти?

— За9месяцевтекущегогода 130налогоплатель-
щиковвоспользовалисьсвоимправомнаприменение
заявительногопорядкавозмещенияНДСнаобщую
сумму7,8млрдруб.

— Перечисленныемерыпозволяютбизнесуэффек-
тивнее распоряжаться оборотными капиталами
иулучшатьделовойклимат.Но,какговорится,нет
пределасовершенству.Какиешагипоповышению
качестваработыФНСинепосредственнопроверок
всемнамстоитожидать?
— Главным приоритетом налогового контроля

внастоящеевремяявляетсяиндивидуальнаяработа
с каждымналогоплательщикомипокаждойнало-
говойдекларации.Налоговыеорганыведутдиалог
сналогоплательщиками,своевременноуказываяим
навозникшиеошибкиинесоответствия,инеставят
своейцельюотказатьввозвратесредств,астара-
ютсяпобудитьксамостоятельномуотказуотхозяй-
ственныхоперацийссомнительнымиконтрагентами.
Эффективность такогоподходаподтверждается

ростомсуммыналогапоуточненнымдекларациям,
уменьшающимранееисчисленнуюсуммуНДСквозме-
щению.Так,задевятьмесяцевэтогогоданалогопла-
тельщикиМосковскойобластиснизилисумму,ранее
заявленнуюквозмещению,на2,3млрдруб.,чтона
0,14млрдруб.большепосравнениюсаналогичным
периодомпрошлогогода.

МОГУТ ПРИМЕНИТЬ:

•НП, которые не находятся 
в процессе реорганизации или 
ликвидации 

•НП, в отношении которых не 
возбуждено дело о банкротстве

•В сумме не больше, чем заплатили 
налогов в прошлом году

КРИТЕРИЙ А:

•Нет заявительного порядка 

•Низкий / средний СУР

•В прошлом квартале уже возме-
щались 

•80% и более контрагентов—
низкий/средний СУР

•50% и более контрагентов—из 
прошлого квартала

КРИТЕРИЙ Б:

Сумма уплаченных налогов (НДС, 
прибыль, НДПИ, акцизы) за три 
предшествующих года больше 
суммы заявленного возмещения

РИСКОВЫЕ ПРИЗНАКИ:

•В ЕГРЮЛ есть запись о недосто-
верности сведений 

•В ЕГРЮЛ внесены сведения об 
изменении лица, имеющего право 
действовать без доверенности

•В ЕГРЮЛ внесены сведения об 
изменении адреса

•Проводится ВНП

•По результатам ВНП или КНП 
вынесен акт или решение

•Не устраненные расхождения

•Не устраненные риски по 
цепочкам

•За предыдущие периоды пред-
ставлены «нулевые» декларации

•За предыдущие периоды пред-
ставлены УНД с «нулевыми» пока-
зателями 

 •Отсутствие ошибок и противоречий в НД и документах
 •Отсутствие расхождений в НД плательщика и контрагента

 •Отсутствие признаков нарушения налогового законодательства
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ЧЕК
НУЖЕН?

Вопрос: «Где чек»? — нередко задают посетители предпри-
ятий общественного питания. Вместо чека зачастую выда-
ются иные документы (пречек). В 2021 году ФНС присту-
пила к реализации отраслевого проекта «Общественное 
питание», цель которого — побуждение субъектов пред-
принимательской деятельности, предоставляющих услуги 
общественного питания, к 100% применению контрольно–
кассовой техники. После временной приостановки в марте 
2023 года Управление ФНС РФ по Московской области 
приняло участие в «пилоте». Подробности проекта «НЭО» 
рассказал начальник отдела оперативного контроля УФНС 
России Алексей Николаевич Усков.

— АлексейНиколаевич,всеещеестьпредприятия
общепита, гденевыдаютчековпокупателям?Для
наведенияпорядкапотребовалосьдажеиницииро-
ватьотдельныйотраслевойпроект?
— Ксожалению,такиедействительнопопадаются.

Напомню,чтопозакону№54–ФЗот22.05.2003«О
применении контрольно—кассовой техники при
осуществлениирасчетоввРоссийскойФедерации»
всеорганизацииииндивидуальныепредприниматели,
оказывающиеуслугиобщественногопитания,обязаны
применятьконтрольно–кассовуютехникуприкаждом
осуществленномрасчете.Этимжезакономзакре-
пленопонятие«расчет»,подкоторымпонимается
втомчислеприем(получение)ивыплатаденежных
средствналичнымиденьгами (или)вбезналичном
порядкеза товары,работы,услуги.Приосущест-
влениирасчетапечатаетсяивыдаетсякассовыйчек.
Еслиещедомоментарасчетапокупательпредоставил
свойабонентскийномерлибоадресэлектронной
почты,токассовыйчекилиБСОнаправляетсяему
вэлектроннойформе.
Какпоказываетпрактика,выдачаиполучениечекана

объектахобщественногопитания — весьмасерьезная
проблемадляпотребителей.Вналоговыеорганы

Московскойобластипоступаетзначительноеколи-
чествообращенийгражданонарушенияхзаконода-
тельстваопримененииконтрольно–кассовойтехники,
порядкавыдачииоформлениячековнапредприятиях
общественногопитания.Так,например,в2023году
поступилосвыше50такихжалоб.
Факты косвенносвидетельствуюто достаточно

больших рисках, связанных с неприменением
контрольно–кассовой техники, невыдачей чеков
вчастиоказанияуслугобщественногопитания.

— Данныйотраслевойпроектпомогаетврешении
этойпроблемы?
— Врамкахреализациипроектаналоговыеорганы

Московскойобластинеоднократнопроводилирабочие
встречи и семинарыс представителямибизнеса
иоргановисполнительнойвластинаплощадкахкак
Управления,такиПравительстваМосковскойобласти
сприглашениемпризнанныхлидероврынкаобще-
ственногопитания.Крупныеигрокисоглашаются,
чторазъяснительнаяработавпланенеобходимости
примененияконтрольно–кассовойтехники,повы-
шениекультурывыдачичека,усилениегражданского
контроля,безусловнодисциплинируетпредприятия
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общественногопитанияистимулируетксоблюдению
законодательстваопримененииконтрольно-кассовой
техники.
Врамкахпроектаосуществляетсяпостоянныймони-

торинг выручки, прошедшей через ККТ.Особую
важностьприобретаетгражданскийконтроль.Чтобы
помочьгражданамсообщатьовозможныхнарушениях
кассовойдисциплины,напредприятияхобществен-
ногопитаниябылиразмещеныстикерысQR–кодом.
Отсканировавего, потребитель черезмобильное
приложениеФНСРоссии«Проверкачеков»может
проверить,переданалиинформацияопроизведенном
расчетевналоговуюслужбу.Вслучаенеобходимости,
черезэтоприложениеможнонаправитьобращение
вФНСРоссииодопущенномнарушении,послечего
можетбытьпроведенапроверка.
Сучетомодногоизосновополагающихпринципов

деятельностиФНСклиентоцентричности,налоговым
органамтакжеважнооперативнополучатьобратную
связьотпредставителейбизнессообщества.Вчаст-
ности,опроблемах, с которымионистолкнулись
и которыепрепятствуют выдаче кассовых чеков.
Этопозволитнамвыработатьпландостиженияцели
соблюденияобязательныхтребованийзаконодатель-
стваопримененииККТ.

— Проектоправдаложидания?
— Обэтомкрасноречивоговорятцифры.Еслисрав-

нитьпоказателизааналогичныепериоды2022и2023
года, тофиксируется увеличениесуммрасчетов,
прошедшихчерезконтрольно–кассовуютехникуна
26,07%,илина3,46млрд.руб.,авцеломвыручкапо
объектамотраслисоставила16,7млрд.рублей.Схожая

ситуацияисколичествомчеков,зафиксированных
контрольно–кассовойтехникой: завышеуказанный
периодоноувеличилосьна16,18%,илина692,6тыс.
чеков.Общеечислочековпревысило4,97млн.
Такаяэффективностьсталавозможной,благодаря

полученномуопытупореализациина территории
Московской областиФедерального отраслевого
проектапоисключениюнедобросовестногопове-
дениянарынкахирядадругихрегиональныхотрас-
левыхпроектов.

За нарушение законодательства о применении ККТ ч. 2 ст. 14.5 Кодекса РФ об адми-
нистративных правонарушениях предусмотрена административная ответственность. 
Неприменение ККТ влечет наложение административного штрафа на должностных 
лиц в размере от одной четвертой до одной второй размера суммы расчета, осущест-
вленного без применения ККТ, но не менее 10 тыс. руб.; на юридических лиц — от 
трех четвертых до одного размера суммы расчета, осуществленного без приме-
нения контрольно—кассовой техники, но не менее 30 тыс. руб.
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В социальных сетях и на каналах в Telegram вновь началась 
волна паники. По слухам, каждый владелец садового участка, 
на котором построены баня, туалет и сарай, обязан уплатить 
налог за эту недвижимость. Информация немедленно стала 
поводом для шуток и саркастических комментариев.
Одной из причин возвращения к теме для обсуждения —  
традиционный срок уплаты налогов. Известно, что до 1 
декабря гражданин должен уплатить налог на имуще-
ство: дома, квартиры, гаражи и так далее. Если с домами, 
квартирами и машинами все понятно, то вот по поводу 
летнего туалета, сарая и других хозяйственных построек 
у владельцев дач и садовых участков есть вопросы.

РАЗЪЯСНЕНИЯ ОТ ФНС РОССИИ ПОДГОТОВИЛА НАТАЛЬЯ СИМАКОВА, 
НАЧАЛЬНИК ИМУЩЕСТВЕННЫХ И РЕСУРСНЫХ НАЛОГОВ УФНС ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

—Какиеобъектынедвижимогоимуществаподлежат
налогообложениюпоновымизменениям?
—Важно!(новыхизмененийвотчетномпериодене

было)
Вконце2016годабылипринятыпоправкивгл.32НК

РоссийскойФедерации,всоответствиискоторымивсе
хозяйственныепостройки,расположенныенасадовых
идачныхземельныхучастках,былипризнаныобъектами
налогообложенияпоналогунаимуществофизических
лицнаравнесжилымидомами,ноприусловии,чтона
нихзарегистрированоправособственности.
Вчислохозпостроекмогутвходитьхозяйственные,

бытовые,подсобныекапитальныестроения,вспомога-
тельныесооружения,втомчислелетниекухни,бани
ииныеаналогичныекапитальныестроения.
Налогоплательщикамиявляютсяфизическиелица,обла-

дающиеправомсобственностинауказанныеобъекты.

—Какиеусловиядолжныбытьвыполнены,чтобы
собственникземельногоучасткауплатилналогзахозяй-
ственныепостройки?Икакпонять,чтопостройкаявля-
ютсяобъектомдляналогообложения?
Всоответствиисп.1ст.131ГКРФправособственности

идругиеправананедвижимыевещиподлежатгосу-
дарственнойрегистрациивединомгосударственном
реестреорганами,осуществляющимигосударственную
регистрациюправнанедвижимостьисделоксней.
Органом,осуществляющимгосударственныйкада-

стровыйучетигосударственнуюрегистрациюправ,
являетсяФедеральнаяслужбагосударственнойреги-
страции,кадастраикартографии(Росреестр).
Согласноп. 4 ст. 85НКРФ,органыРосреестра

обязанысообщатьсведенияонедвижимомимуще-
стве,расположенномнаподведомственнойимтерри-
торииизарегистрированномвэтихорганах,атакже
оправах,сделкахивладельцахимуществавналоговые
органыпоместусвоегонахождения.Такимобразом,
вслучаерегистрацииправасобственностинахозяй-
ственнуюпостройку,собственникземельногоучастка
уплачиваетналогнаимуществофизическихлиц.
Всоответствиисп. 1ст. 130ГКРФкнедвижимым

вещамотноситсявсе,чтопрочносвязаносземлей,
тоестьобъекты,перемещениекоторыхбезнесораз-
мерногоущербаихназначениюневозможно,втом
числе здания, сооружения, объектынезавершен-
ногостроительства.Например,капитальнаятеплица,

ЕСТЬ ВОПРОС?
ЕСТЬ ОТВЕТ!
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свареннаяизпрофиляистоящаянабетонномфунда-
менте,которуюнельзяпереместитьбезнарушения
конструкции,будетотноситьсякобъектамнедвижи-
мости.

—Какиеобъектынесчитаютсякапитальнымистрое-
ниямиинеоблагаютсяналогом?
—Пунктом10.2статьи1ГКРФпредусмотрено,чтоне

капитальныестроения,сооружения — строения,соору-
жения,которыенеимеютпрочнойсвязисземлей
и конструктивные характеристики которыхпозво-
ляютосуществитьихперемещениеи(или)демонтаж
ипоследующуюсборкубезнесоразмерногоущерба
назначениюибезизмененияосновныххарактеристик
строений,сооружений(втомчислекиосков,навесов
идругихподобныхстроений,сооружений).
Хозпостройки,которыенеотносятсякнедвижимости,

атакжеобъектыдвижимогоимуществавЕдиномгосу-
дарственномреестренедвижимостинерегистрируются
всилуположенийст.131ГКРФинеявляютсяобъектом
налогообложения.Так,теплицы,сараи,бытовки,навесы,
которыестоятнастолбикахилипрямоназемленеотно-
сятсякобъектамнедвижимостии,соответственно,не
облагаютсяналогомнаимуществофизическихлиц.

—Какиеобъектыназемельномучасткеосвобожда-
ютсяотуплатыналога?
—Отуплатыналоганаимуществофизическихлиц

освобождаютсякатегорииналогоплательщиков,если
иххозпостройкирасположеныназемельныхучастках
дляведенияличногоподсобногохозяйства,огородни-
чества,садоводстваилииндивидуальногожилищного
строительстваинепревышают50кв.метров.
Всоответствиисп.3ст.407НКРФналоговаяльгота

предоставляетсявотношенииодногообъектаналогоо-
бложениякаждоговидаповыборуналогоплательщика
внезависимостиотколичестваоснованийдляприме-
ненияналоговыхльгот.
Налоговаяльготапредоставляетсявразмереподле-

жащейуплатеналогоплательщикомсуммыналога
вотношенииобъектаналогообложения,находящегося

ОТУПЛАТЫНАЛОГАНАИМУЩЕСТВОФИЗИЧЕСКИХ
ЛИЦОСВОБОЖДАЮТСЯКАТЕГОРИИНАЛОГОПЛАТЕЛЬ-
ЩИКОВ,ЕСЛИИХХОЗПОСТРОЙКИРАСПОЛОЖЕНЫ
НАЗЕМЕЛЬНЫХУЧАСТКАХДЛЯВЕДЕНИЯЛИЧНОГО
ПОДСОБНОГОХОЗЯЙСТВА,ОГОРОДНИЧЕСТВА,САДО-
ВОДСТВАИЛИИНДИВИДУАЛЬНОГОЖИЛИЩНОГОСТРО-
ИТЕЛЬСТВАИНЕПРЕВЫШАЮТ50КВ.МЕТРОВ.

ВСООТВЕТСТВИИСП.1СТ.130ГК
РФКНЕДВИЖИМЫМВЕЩАМОТНО-
СИТСЯВСЕ,ЧТОПРОЧНОСВЯЗАНО
СЗЕМЛЕЙ,ТОЕСТЬОБЪЕКТЫ,ПЕРЕ-
МЕЩЕНИЕКОТОРЫХБЕЗНЕСОРАЗ-
МЕРНОГОУЩЕРБАИХНАЗНАЧЕНИЮ
НЕВОЗМОЖНО,ВТОМЧИСЛЕ
ЗДАНИЯ,СООРУЖЕНИЯ,ОБЪЕКТЫ
НЕЗАВЕРШЕННОГОСТРОИТЕЛЬСТВА.

всобственностиинеиспользуемоговпредпринима-
тельскойдеятельности.Дополнительныеналоговые
льготымогутбытьпредусмотреныпредставитель-
нымиорганамимуниципальныхобразованийпоместу
нахожденияобъектанедвижимости.
Ознакомитьсясперечнемналоговыхльготможно

в интернет — сервисеФНС России «Справочная
информацияоставкахильготахпоимущественным
налогам».

—Какиеслучаимогут привести к повышенной
ставкеналогаиштрафамдляземлепользователей?
—Вотношенииземельныхучастков,используемых

налогоплательщикамипонецелевомуназначению,
атакжеиспользуемыхвпредпринимательскойдеятель-
ности,приисчисленииземельногоналогаприменяется
повышеннаяставка.Так,еслиназемельномучастке,
предназначенномдляведениясадоводства,распо-
ложенаавтомастерская,товэтомслучаеземельный
участокиспользуетсянепоцелевомуназначению
ивкоммерческихцелях.Вданномслучаеприисчис-
ленииземельногоналогабудетприменятьсяповы-
шеннаяставка.

—Какие последствия могут возникнуть, если
собственник использует построенное строение
впредпринимательскихцелях?
—Вслучаеиспользованияфизическимлицомхозяй-

ственнойпостройки,расположеннойназемельном
участкетолькодляведенияличногоподсобногохозяй-
ства,огородничества,садоводстваилииндивидуаль-
ногожилья, впредпринимательскойдеятельности
налоговаяльготапоналогунаимуществофизических
лицнепредоставляется.Указанныеограниченияуста-
новленып.2ст.407НКРФ.
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— ДенисМихайлович, какиеинструментыесть
ввашемарсенале,чтобыпомочьдобросовестным
налогоплательщикам,попавшимвкризиснуюситу-
ацию?

— Первое,чтомыобычнопредлагаемтакимнало-
гоплательщикам — мировоесоглашение.Этоодин
изнаиболееизвестных,доступныхипонятныхмеха-
низмоввыходаиз кризиснойситуацииприугрозе
банкротства.Онпозволяетэффективноразрешить
возникшую кризисную ситуацию, одновременно
сохранивбизнес,рабочиеместаиобеспечивпосту-
плениявбюджет.

Урегулироватьзадолженностьпутемзаключения
мировогосоглашенияможнонетольководнойиз
процедурбанкротства,ноинастадиирассмотрения
в арбитражномсуде заявленияуполномоченного
органао признаниидолжникабанкротом.Кроме
того,набазеМИФНСРоссиипоуправлениюдолгом

СОХРАНЕНИЕБИЗНЕСАИРАБОЧИХ
МЕСТ — ОДНАИЗВАЖНЕЙШИХСТРАТЕ-
ГИЧЕСКИХЗАДАЧНАШЕГОГОСУДАР-
СТВА.ОСОБОГОВНИМАНИЯЗАСЛУЖИ-
ВАЕТРАБОТАСНЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНЫМИ
ДОЛЖНИКАМИ,ОБЛАДАЮЩИМИПРИЗНА-
КАМИБАНКРОТСТВА.ОТОМ,КАКРЕШИТЬ
ПРОБЛЕМУДОБРОСОВЕСТНОГОНАЛО-
ГОПЛАТЕЛЬЩИКА,ПОДОБРАВДЛЯНЕГО
ОПТИМАЛЬНЫЙВАРИАНТВЫХОДА
ИЗКРИЗИСНОЙСИТУАЦИИ,«НЭО»
РАССКАЗАЛНАЧАЛЬНИКОТДЕЛАОБЕСПЕ-
ЧЕНИЯПРОЦЕДУРБАНКРОТСТВАУФНС
РОССИИПОМОСКОВСКОЙОБЛАСТИ
ДЕНИСМИХАЙЛОВИЧВЛАСОВ.

успешнофункционирует «Площадкареструктури-
зациидолга».

— Объяснитепоподробнее,пожалуйста.

— Это пилотный проект, который реализуется
с апреля 2022года ФНС России при поддержке
Министерствафинансов.Есликоротко,тоблагодаря
площадкедолжникии кредиторыприсодействии
ФНСРоссиимогутнайтиоптимальныйпутьурегу-
лированияобразовавшейсязадолженности.Цель — 
помочьбизнесу,попавшемувтяжелуюэкономиче-
скуюситуацию,восстановитьплатежеспособность
инедопуститьегобанкротства.Наплощадкумогут
обратитьсякакюридическиелица, такииндивиду-
альныепредприниматели.

Важноепреимуществоплощадки — возможность
наладитьдиалогсинымикредиторами,которыене
заинтересованывреструктуризациизадолженности.

ПОЙТИ
НА МИРОВУЮ
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СНАЧАЛАСОЗДАНИЯПОИЮЛЬ2023ГОДА
ФОНДОМУРЕГУЛИРОВАННОДОЛГОВ
НАСУММУБОЛЕЕ:

СОХРАННЕНЫХРАБОЧИХМЕСТ:

ВЫРУЧКАСОХРАНЕННОГОБИЗНЕСА:

— Вкакоймоментстоитобратитьсянаплощадку?

— Когдапоявиласьугрозабанкротства,накопился
долгпередбюджетомилиинымикредиторами.

— Каковыосновныеусловиядлязаключениямиро-
вогосоглашения?

— Мировоесоглашениепредусматриваетполное
погашение требований об уплате обязательных
платежейежемесячно,пропорционально,равными
долямивтечениегодасдатыегоутвержденияарби-
тражным судом. При определенных обстоятель-
ствахдолжникуможетбытьпредоставленаболее
длительнаярассрочкаисполненияобязательствпо
федеральнымналогам,нонепревышающаятрехлет.
Ещеодноважноеусловие — наличиеодногоиз

способовобеспечения,ккоторымотносятсябанков-
скаягарантия,залогимуществадолжникаипоручи-
тельствотретьеголица.
ПоданнымФНС,посостояниюна 1ноябрятеку-

щего годана «Площадкереструктуризациидолга»
былозаключеномировыхсоглашенийна36млрдруб.

— Как быть, если добросовестный налогопла-
тельщикнаданныймоментневсостояниивыпол-
нитьвсеусловия?

— Условияпозаключениюмировогосоглашения
сейчасмаксимальногибкиеимогутбытьподстроены
практически под любогоналогоплательщика.Но,
конечно,встречаютсяситуации,когдауналогопла-
тельщиканеполучаетсясоответствоватьтребованиям
длязаключениямировогосоглашения.Чащевсего
всеупираетсявзаявленияиныхкредиторов,нежела-
ющихпойтинауступки.Так,воднуизнашихинспекций
обратилсяналогоплательщик, крупныйпроизводи-
тель,владеющийпроизводственнымимощностями
ипредоставляющийрабочиеместа.Мыоперативно
откликнулисьнаобращение,провелирабочеесове-
щание,в ходекоторогопредоставилиисчерпыва-
ющуюинформациюопроцедурезаключениямиро-
вогосоглашения,основныхтребованияхиусловиях,
атакжепорекомендовалиемуобратитьсянаплощадку
реструктуризациидолгавМИФНСРоссиипоуправ-
лениюдолгом.

Однако,заключениемировогосоглашенияоказа-
лосьневозможнымиз-занепредоставленияоргани-
зациейодногоизспособовобеспеченияисполнения
условиймировогосоглашенияивсвязисналичием
иныхкредиторов.Вэтойситуациинамничегонеоста-
валось,какпорекомендоватьорганизацииобратиться
вФондсодействияреструктуризациидолга.Насколько
мнеизвестно,этосработало,иорганизацияизбежала
банкротства.Сегодняунеевсехорошо.

— Какикомуможетпомочьэтотфонд?

— Этонекоммерческаяорганизация,котораяпредла-
гаетнабезвозмезднойосновекомплексноесервисное
решениепоурегулированиюзадолженности.Фонд
былучрежденвсентябре2022годаТоргово–промыш-
леннойпалатойиФондомподдержкиправовыхиссле-
дованийиправовогообразования.Сначаласоздания
поиюль2023годаФондомурегулированодолговна
суммуболее11млрд.руб.,сохраниврабочиеместа
13тыс.сотрудников.Авыручкасохраненногобизнеса
превысила65млрдруб.

Фондпредлагаетширокийспектруслуг, в числе
которыхподбороптимальноговариантаразрешения
кризиснойситуацииклиентавусловияхконструктив-
ногодиалогавсехсторон.Приэтомонобеспечивает
построениедиалогаскредиторамиклиента,которые
незаинтересованывреструктуризациизадолжен-
ности,минимизациювременныхзатратирепутаци-
онныхрисков.

Прообразом фонда содействия реструктури-
зацииявлялсякакраз тотсамыйпилотныйпроект
ФНСРоссии«Площадкареструктуризациидолга»,
окоторомявышерассказывал,апартнерамифонда
являютсяФедеральнаяналоговаяслужба,Торгово–
ПромышленнаяпалатаРоссийскойфедерации,Ассо-
циациябанковРоссиииАО«Корпорация«МСП».

11 млрд

65 млрд

13 тыс.
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Всервисе«Прозрачныйбизнес»добавленпоискпо
организационно-правовойформеистатусуналогопла-
тельщика,основнымидополнительнымвидамэконо-
мическойдеятельности,атакжерасширенперечень
отображаемыхсведенийоналогоплательщике.

Оптимизацияфункций,быстраянавигацияпорезуль-
татампоиска,выводподробнойинформацииоконтр-
агенте, всплывающиеподсказки, наличие ссылок
наиныесервисыФНСРоссиипопроверкеконтра-
гентов,атакженовыйинтуитивнопонятныйинтер-
фейссервиса«Прозрачныйбизнес»позволятполь-
зователямпроанализироватьивсестороннеоценить
будущегоконтрагентавкачестведеловогопартнера.

C1января2024годаупрощаетсяпорядокпредо-
ставлениягражданамсоциальныхналоговыхвычетов
поналогунадоходыфизическихлицпорасходам,
связанным смедицинскими и образовательными
услугами, добровольныммедицинскимстрахова-

Налог
Инфо
Обновленсервиспо
проверкеконтрагентов
насайтеФНСРоссии

Упрощенныйпорядок
получениявычетов
поНДФЛ

нием,негосударственнымпенсионнымобеспечением,
добровольнымпенсионнымстрахованиемидобро-
вольнымстрахованиемжизни,атакжесфизкультур-
но-оздоровительнымиуслугами.

ВсоответствиисФедеральнымзакономот31.07.2023
№389-ФЗвведеныунифицированныедокументы,
подтверждающиефактическиерасходыгражданна
соответствующиемедицинские,образовательные
идругиеоказанныеимуслуги,которыезаменятвсе
действующиевнастоящеевремяподтверждающие
правонасоциальныеналоговыевычетыдокументы.

Упрощенпорядокпредоставлениясоциальныхнало-
говыхвычетовФедеральнымзакономтакжепредусмо-
тренавозможностьпредставлениявналоговыйорган
сведений, подтверждающихфактическиерасходы
гражданнаоплатууслуг (уплатустраховых (пенси-
онных)взносов),непосредственносамимиоргани-
зациямиилииндивидуальнымипредпринимателями
вэлектроннойформе,по телекоммуникационным
каналамсвязисприменениемусиленнойквалифици-
рованнойэлектроннойподписи (приналичииуних
техническойвозможностинатакоевзаимодействие
сналоговымиорганами).

Соответствующиеизменениявнесенывстатьи219
и221.1НалоговогокодексаРоссийскойФедерации
иприменяютсякрасходамналогоплательщиков,поне-
сеннымс1января2024года.

Подробнеео получении социальных налоговых
вычетоввупрощенномпорядкеможноознакомиться
напромо-странице«Упрощенныйпорядокполучения
вычетовпоНДФЛ».

внизутекстазаголовок:«Упрощенныйпорядокполу-
чениявычетовпоНДФЛ».
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С1январядействуют
новыеформыипорядок
заполнениякнигучета
доходовирасходов
поЕСХН,УСНиПСН

Услугиналоговой—
наПорталегосуслуг

С1января2024 годаприменяютсяновыеформы
ипорядокзаполнениякнигучетадоходовирасходов
(книгиучетадоходов)поЕСХН,УСНиПСН.Внихакту-
ализированыразделы(наименованиеграфразделов)
ипорядокзаполнения:

 –актуализированы титульные листы: теперь не
нужнозаполнятьадресместанахожденияоргани-
зации(местажительстваИП),наименованиесубъекта
РФ,гдеполученпатент;
–отмененаобязанностьпопредставлениюкниги

учетадоходовирасходовпоЕСХНдля заверения
вналоговыйорган;
 –налогоплательщикам,  применяющим УСН

собъектомналогообложения«доходы», теперьне
надозаполнятьраздел«Расходы,предусмотренные
пунктом3.1статьи346.21НалоговогокодексаРоссий-
скойФедерации,уменьшающиесуммуналога,уплачи-
ваемоговсвязисприменениемупрощеннойсистемы
налогообложения(авансовыхплатежейпоналогу)за
отчетный(налоговый)период»,таккаконисключен
изформы.

Утверждениеновыхкнигучетадоходовирасходов
(книгидоходов)поЕСХН,УСНиПСНобусловлено
принятиемФедерального законаот 31.07.2023№
389-ФЗ.Вновойредакциивтомчислеустановлено,
чтоихформаипорядокзаполнениятеперьутвержда-
етсяфедеральныморганомисполнительнойвласти,
уполномоченнымпоконтролюинадзорувобласти
налоговисборов, анеМинистерствомфинансов
РоссийскойФедерации (п. 8 ст. 346.5, ст. 346.24
и346.53НКРФ).

Получитьгосударственнуюуслугувэлектронном
видеможнона Единомпортале государственных
имуниципальныхуслуг.Насегодняшнийденьэтоодин
изсамыхвостребованныхинтернет-ресурсовсреди
гражданисубъектовбизнеса,позволяющийопера-
тивновзаимодействоватьсомножествомразличных
ведомств.

Удобныйипонятныйинтерфейспорталаобеспе-
чивает быстрый поиск информации – доступные
врегионе государственные услугирасписаныпо
ведомствам,популярностиижизненнымситуациям.
Информациясгруппированаподвухкатегориям:для
физическихиюридическихлиц.
Пользовательможетоформитьзаявкунаполучение

государственнойуслугииотслеживать статусее
рассмотрениявлюбоеудобноедлянеговремя,что
позволяетзначительносэкономитьвремяиполучить
качественныйрезультат.

ПовопросамФедеральнойналоговойслужбына
порталетакжеможнополучатьуслугивэлектронном
виде.Порталпозволяетполучитьинформациюонало-
говойзадолженности,податьзаявлениенаполучение
ИНН,узнатьсвойИНН,податьналоговуюдекларацию
3-НДФЛ,получитьсведенияизЕГРЮЛиЕГРИП,осуще-
ствитьрегистрациююридическоголицаилиинди-
видуальногопредпринимателяи т.д.Приналичии
подтверждеппойучетнойзаписиЕдинойсистемыиден-
тификациииаутентификации (ЕСИА)пользователи
порталамогутвоспользоватьсясервисом«Личный
кабинетналогоплательщикадляфизическихлиц»на
сайтеФНСРоссии.
Списокэлектронныхгосуслугвсёвремяпополня-

ется,ипрежде,чемобращатьсявгосударственные
структурылично,рекомендуетсяпроверитьвозмож-
ностьполучениянужнойуслугипапортале.Вслучае,
еслиуслугаужепереведенавэлектронныйформат,
получитьееможно,невыходяиздомаилиофиса.

СПИСОКЭЛЕКТРОННЫХГОСУСЛУГВСЁВРЕМЯПОПОЛНЯЕТСЯ,ИПРЕЖДЕ,
ЧЕМОБРАЩАТЬСЯВГОСУДАРСТВЕННЫЕСТРУКТУРЫЛИЧНО,РЕКОМЕН-
ДУЕТСЯПРОВЕРИТЬВОЗМОЖНОСТЬПОЛУЧЕНИЯНУЖНОЙУСЛУГИНА
ПОРТАЛЕ.ВСЛУЧАЕ,ЕСЛИУСЛУГАУЖЕПЕРЕВЕДЕНАВЭЛЕКТРОННЫЙ
ФОРМАТ,ПОЛУЧИТЬЕЕМОЖНО,НЕВЫХОДЯИЗДОМАИЛИОФИСА.
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«ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА 
ДЛЯ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИЙ 
В РОССИИ ВОВСЕ 
НЕ ВЫСОКИЕ НАЛОГИ»

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ГК «ХИМРАР» АНДРЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 
ИВАЩЕНКО ПРЕУСПЕЛ НЕ ТОЛЬКО 
В БИЗНЕСЕ, НО И В НАУЧНОЙ, И ОБЩЕ-
СТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЯХ. ОН —  
ДОКТОР ТЕХНИЧЕСКИХ НАУК, ПРОФЕССОР 
РАН, ЗАВЕДУЮЩИЙ КАФЕДРОЙ ИННО-
ВАЦИОННОЙ ФАРМАЦЕВТИКИ, МЕДИ-
ЦИНСКОЙ ТЕХНИКИ И БИОТЕХНОЛОГИИ 
МОСКОВСКОГО ФИЗИКО–ТЕХНИЧЕСКОГО 
ИНСТИТУТА (МФТИ). В РАЗГОВОРЕ С НЭО 
ОН РАССКАЗАЛ, ПОЧЕМУ РАЗРЫВ МЕЖДУ 
НАУКОЙ И ИНДУСТРИЕЙ ТОРМОЗИТ 
ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В РОССИИ.

АНДРЕЙ ИВАЩЕНКО:

— Расскажите,пожалуйста,о«ХимРар»:чемзани-
маетсяпредприятие,вчемегомиссия?

— ПерваяорганизацияГК«ХимРар»былаобразована
в1990годумоимпапой.Онхимик,профессор,заслу-
женныйизобретательСССР.Изначальноэтобылачисто
научнаялаборатория,котораязанималаськонтракт-
нымиисследованиями.Сегодняэтогруппакомпаний,
котораяводномместесконцентрировалаисследо-
вания,разработкуипроизводство (полногоцикла,
включаяизготовлениесубстанции)инновационных
препаратов.Внашемпортфелеестькакдженериковые,
такипрорывныеинновационныеЛС.

— Производство,вособенностипередовыхлекарств
полногоцикла,удовольствиедорогое,ктомуженебы-
строе.Каквыфинансируетесь?

— Восновноммыразвиваемсязасчетсобственной
прибыли,хотяпривлекаемсредстваитехнологических
партнеров,игранты.

— Каквыпришликпроектуинновационноготерри-
ториальногокластера“ФизтехXXI”вгородеДолго-
прудномМосковскойобласти?

— Когда запускаласьфедеральнаяпрограммапо
возрождениюотечественнойфармпромышленности
“Фарма2020”,кразработкекотороймыпривлекались
какэкспертывобластиинноваций,возниквопрос,где
создатьцентркомпетенций.Мыпредложилипроект
биофармкластера«Северный»,ядромкоторогоявля-
етсямояalmamater — Московскийфизико–технический
институт.Минпромторгподдержалэтуинициативуидал
Физтехуденег.Дальшебылпостроенбиофармацевти-
ческийкорпусисозданбиофармкластер“Северный”.
Параллельносэтимвозниклидругиетехнологические
кластерынаФизтехе,преждевсеговайти–сфере.Все
этовместеосуществляетсяврамкахстратегии“Физтех
XXI”, котораяпревращаетуниверситетизобразо-
вательнойвнаучно–образовательнуюорганизацию,
азатемвинновационнуюнаучно–образовательную,
тоестьвсубъектвысокотехнологичнойэкономики.
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ПЛОЩАДЬ СОЗДАВАЕМОГО 
НАУЧНО–ТЕХНИЧЕСКОГО ЦЕНТРА 
НА ФИЗТЕХЕ17 га

ПРОИЗВОДИТЕЛИПОСТРОИЛИ
НОВЫЕЗАВОДЫ,НОПРАКТИЧЕСКИ
УВСЕХДЖЕНЕРИКОВЫЕПОРТФЕЛИ,
ИННОВАЦИОННЫХМОЛЕКУЛОНИНЕ
РАЗРАБАТЫВАЮТСАМИ,ПОЭТОМУ
РАБОТАЮТОНИСНИЗКОЙМАРЖИ-
НАЛЬНОСТЬЮ.АЧТОБЫИМЕТЬ
ХОРОШУЮДОХОДНОСТЬ,НАДО
ПРЕДЛОЖИТЬРЫНКУЧТО-ТОПО-НА-
СТОЯЩЕМУУНИКАЛЬНОЕ.

— Каквыоцениваетерезультатыэтойработы?Полу-
чилосьсделатьто,чтозадумывали?

— Поканет.Разрывмеждунаукойвобластиживых
системииндустриейслишкомбольшой.Ученые—
разработчики,влучшемслучае,дотягиваютсвоиразра-
боткидоэтападоклиническихисследованийналабора-
торныхживотных.Адальшемолекулынадоисследовать
вклинике,сучастиемлюдей.Асегодняклинические
исследования(КИ)1–ойи2–ойфаз,которыеявляются
самымирискованными,никтонефинансируетвнашей
стране.Фармпроизводители подключаются, если
разработканаходитсяужена3–йфазеКИ.

— Ужепонятно,чторазработкуудастсякоммерци-
ализировать.

— Да.Импростонекудадеваться,ихкэтомуподтал-
киваетситуациянарынке.Производителипостроили
новыезаводы,нопрактическиувсехдженериковые
портфели,инновационныхмолекулонинеразраба-
тываютсами,поэтомуработаютониснизкоймаржи-
нальностью.Ачтобыиметьхорошуюдоходность,надо
предложитьрынкучто-топо-настоящемууникальное.

— Выактивнозанимаетесьобщественнымипроек-
тами.Зачемвамэто?

— Сколькосебяпомню,явсегдаимизанимался.
Простомнеэтонравится,иуменяэтохорошополуча-
ется.Послеокончанияинститутаянанекотороевремя
ушелсголовойвбизнес,новскоремнесновазахо-
телосьвзятьсязаобщественнуюработу.Мысоздали
ФондразвитияФизтех–школ,Физтех–Союз,потомменя
затянулов«Нейронет»НТИ,ещеявозглавляюрабочую
группупотрансформацииделовогоклиматавНТИ.

— Каквысчитаете,должногосударствопредостав-
лятьтакимкомпаниям,какваша,налоговыепрефе-
ренцииидругиельготы,ктовкладываетсявнауку,
технологии?

— УнасвРоссииестьнемалосоответствующих
законовипрограммподдержки,которые,правда,не
всегдаэффективныижизнеспособны.Например,если
частьприбыливынаправляетенаR&Dилисоздание
новойпродукции,товыможетесписыватьэтисред-

стваскоэффициентом1,5какзатраты.Тоестьвы10руб.
потратили,асписываете15.Незнаю,каксейчас,но
раньшеэтанормахотябыноминальносуществовала,
нонапрактикенебылавостребована.Потомучтопри
проведениилюбогоR&D,надобылооформитьсоответ-
ствующиепатенты,пройти25внешнихэкспертиз,взять
разработкунабаланс,чтонараннихэтапахвообщене
целесообразно.Сейчасвродепроцедуруупростили,
инародсталэтойльготойпотихонькупользоваться.
Мненравитсярегулирование,котороепредусмотрено

длярезидентов“Сколково”.Этокакразто,чтонадо
длястартапов.Например,еслиутебяинновационная
деятельностьиоборотдо1млрдруб.,тынеплатишь
налогнаприбыль.Налогиназарплатытамвдвараза
меньше.Хорошо,чтосейчасразрешилираспространять
этимерынадругие,экстерриториальныетехнологиче-
скиецентры.НаФизтехесейчастожебудетсоздаваться
научно–техническийцентр,свое“сколково”на17га.

Долженпризнать,чтоПредседательПравительства
РФМихаилМишустин,покабылглавнымналоговиком,
проделалогромнуюработувэтомнаправлении.Отно-
шениямеждубизнесоминалоговикамивтотпериод
изменилисьна180градусов.Сталоменьшеконфликтов,
бизнессталэффективнее.Ябысказал,чтоосновная
проблемадляразвитияинновацийвРоссиивовсене
высокиеналоги,аоченьдорогиеинвестиционныеденьги
иотсутствиеспросанаинновациивнутристраны.Он
толькосейчасначинаетпоявляться.Теперьбыеще
создатьусловия,чтобыинвесторыначаливкладывать
своиденьгивстартапыиинновации…
Ктомуженеобходиморазобратьсясправомнариск.

Обэтомсейчасмногоговорится:когдагосударство
инвестируетвНИРыиНИОКРы,адорынкаонинедобе-
гают,товнаукеэтонормально,авовсенеозначает,что
деньгинеэффективнорасходовались.Покамынеинсти-
туционализировалиправонариск,всебудутбояться
возможныхнегативныхпоследствий,связанныхсгосфи-
нансированием.
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ВЕКТОРЫ
ВСТРЕЧНОГО

ДВИЖЕНИЯ
В ПОСЛЕДНЕЕ ДЕСЯТИЛЕТИЕ НАМЕТИЛСЯ НОВЫЙ ТРЕНД ВО ВЗАИМООТНОШЕ-
НИЯХ ФНС И НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ —  ДВИЖЕНИЕ НАВСТРЕЧУ ДРУГ ДРУГУ. ЕСЛИ 
РАНЕЕ СЛУЖБА ВОСПРИНИМАЛАСЬ КАК СУГУБО ФИСКАЛЬНЫЙ ОРГАН ГОСУДАР-
СТВЕННОЙ ВЛАСТИ, ТО ТЕПЕРЬ ЭТО ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ ОРГАН, ОБРАБАТЫВА-
ЮЩИЙ ОГРОМНЫЕ МАССИВЫ ИНФОРМАЦИИ, СПОСОБНЫЙ ПРЕДСТАВИТЬ СВЕДЕНИЯ 
О РЕАЛЬНОМ СОСТОЯНИИ ЭКОНОМИКИ И ЧУТКО РЕАГИРОВАТЬ НА ЕЕ ЗАПРОСЫ. 
ОБ ЭТОМ В ИНТЕРВЬЮ НЭО РАССКАЗАЛ СТАРШИЙ ЮРИСТ АДВОКАТСКОГО БЮРО 
«ЮРЛОВ И ПАРТНЕРЫ» ВЯЧЕСЛАВ КУВАНОВ.

— Какбывыохарактеризоваливзаимоотношения
ФНСиналогоплательщиковнасовременномэтапе?

— Сегодняотношениянеограничиваютсяуплатой
налогов,контролемзаихисчислением,предостав-
лениемналоговыхдекларацийипрочим.Этомного-
гранныйпроцесс.
На сайтеФНСможно найти такие сервисы, как

«Прозрачный бизнес», «Налоговый калькулятор»
идругие,которыепозволяютиспользоватьаккумули-
рованнуюФНСинформациювоблагоналогоплатель-
щика.Службапреобразуетсянаглазах.

— Начтобывыобратиливовзаимоотношениях
особоевнимание?

— Преждевсего,повысилоськачествоцифрового
интерфейсаФНС.ВзаимодействоватьсоСлужбойстало
гораздопроще.Например,появилсяличныйкабинет,то
естьминимизировананеобходимостьпосещатьнало-
говуюинспекцию.

Сосменойформыналоговогоадминистрирования
поменялось правосознание налогоплательщиков.
Хотя,конечно,ещеостаютсяте,комулегчеприйти

винспекциюивоспользоватьсяпомощьюинспек-
тора,чтобы,например,заполнитьналоговуюдекла-
рацию.Самоеглавное,чтосейчасестьвыбор:посе-
щатьинспекциюилинет.Летдесятьназадотаком
сложнобылопомыслить.Налоговыекомиссиипоурегу-
лированиюналоговойбазы,когдатолькопоявились,
воспринималисьмногиминалогоплательщикаминега-
тивно.Теперьонипревратилисьврабочиесовещания,
которыеналогоплательщикнебоитсяпосещать.

Налоговоеадминистрированиетакжезначительно
трансформировалосьсучетомтехническихвозмож-
ностей,имеющихсявраспоряженииФНС.

Невсеналогоплательщикисомнойсогласятся,но
измениласьформадиалогамеждуналогоплатель-
щиком(представителем)иинспектором.Хотянепо-
средственновзаимодействиестерриториальнымнало-
говыморганомневсегдаприводиткдостижениюцелей,
номожноговоритьотом,чтотеперьобщениеведется
вформедиалога,налогоплательщикполучаетинфор-
мациюосвоихправахиобязанностяхвдоступной
форме.Ключевуюрольвтом,чтобыналогоплательщик
былуслышан,играетсистемадосудебногоурегулиро-
вания.Созданная,впервуюочередь,дляотсеивания
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очевидныхвнутреннихошибок,онасталаотличной
площадкойдляотстаиванияинтересовналогоплатель-
щикавспорахсналоговымиорганамидляпринятияна
уровнеСлужбымаксимальнообоснованногорешения.

Важно,чтоФНСстратегическипереосмысливает
подходыксвоейобычнойдеятельностивпоискахновых
преимуществ.Например,вделахобанкротстве,объе-
диняяусилиясминоритарнымикредиторами.

Можноконстатировать,чтоакцентвмоделиотно-
шенийСлужбыиналогоплательщикасмоделивласти–
подчинениясдвинутнаболеепартнерскоевзаимодей-
ствие.

— Вячеслав,приведитеболееконкретныепримеры.

— Вкачествепримераябыназвалналоговыйрежим
для самозанятых, предлагающий выбор: вступать
вналоговыеправоотношенияилинет.Приосущест-
вленииналоговогоадминистрирования,припредо-
ставленииналоговыхльготучитываетсясвоеобразие,
присущееразличнымкатегориямналогоплательщиков.

Стоитнапомнитьонедавнеммораториинаналоговые
проверки,отсрочкахпоуплатестраховыхвзносов
ипрочихмерахподдержки.

Такжеэтопроявляетсявразвитииналоговойсистемы.
Дискуссииовведениипрогрессивнойшкалыналогоо-
бложенияпоналогунаприбыльведутсядавно.Однако
донастоящеговремениэтапрактиканевводилась.
Вместестем,сцельюсбалансироватьдоходыбюджета
былвведенединовременныйплатеж–налогнасверх-
прибыль(windfall tax).Онявляетсяяркимпримером
диалогамеждугосударствомибизнесом.

— Какой,навашвзгляд,главныйитогсменыпара-
дигмывовзаимоотношениях?

— Основнойсинергетическийэффектзаключается
визмененииструктурыналогоплательщиков.Еслиранее
дроблениебизнесабылоширокораспространенным
явлением,тотеперьблагодаряусилиямСлужбыот
негопочтиотказались,сократилисьислучаи“работы”
сфиктивнымиконтрагентами.

— Неужеливсетакгладко,инеосталосьникаких
нерешенныхпроблеммеждуслужбойиналогопла-
тельщиками?

— Какизвестно,нетпределасовершенству.Нельзя
сказать,чтодроблениебизнесаполностьюискоре-
нено,иличтообъемзапрашиваемойтерриториаль-
ныминалоговымиорганамидокументациивсегдаадек-
ватен.Несмотрянаизменениеподходовкналоговым
проверкам,которыестановятсяболеетехнологич-
ными,инесколькопопытокСлужбынавестипорядок
вэтомвопросе(письмоФНСРоссииот27.06.2017N
ЕД–4–2/12216@,письмоФНСРоссииот26.06.2023N
СД–4–2/8096@),нередконалогоплательщикамприхо-
дитсяотвлекатьзначительныересурсынаподготовку
обоснованияотсутствиядокументовилиихнесоответ-
ствияпредметупроверки,предоставлениедокументов,
которыемоглибыбытьнаправленывэлектронномвиде.
Остаетсянадеяться,чтовзаимноедвижениеФНС

иналогоплательщиковводнусторонупродолжится,
ауровеньвзаимодействияулучшитсявинтересахвсех
участниковпроцесса.Думаюидажеуверен,чтонаправ-
лениядлявзаимнойработыиведениядиалогаещене
исчерпаны.

САМОЕГЛАВНОЕ,ЧТОСЕЙЧАС
ЕСТЬВЫБОР:ПОСЕЩАТЬ
ИНСПЕКЦИЮИЛИНЕТ.ЛЕТ
ДЕСЯТЬНАЗАДОТАКОМСЛОЖНО
БЫЛОПОМЫСЛИТЬ.НАЛОГОВЫЕ
КОМИССИИПОУРЕГУЛИРОВАНИЮ
НАЛОГОВОЙБАЗЫ,КОГДАТОЛЬКО
ПОЯВИЛИСЬ,ВОСПРИНИМАЛИСЬ
МНОГИМИНАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИ-
КАМИНЕГАТИВНО.ТЕПЕРЬОНИ
ПРЕВРАТИЛИСЬВРАБОЧИЕСОВЕ-
ЩАНИЯ,КОТОРЫЕНАЛОГОПЛА-
ТЕЛЬЩИКНЕБОИТСЯПОСЕЩАТЬ.
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НОВЫЕ ИДЕИ
Старые патенты–

Новые идеи —  это, зачастую, хорошо забытые старые. 
Хорошие мысли, интересные разработки не должны уходить 
бесследно. Впрочем, к счастью, и не уходят, а ждут своего 
часа и тех, кто находится в поиске новаторских техниче-
ских изобретений. И место поиска известно —  Патентная 
библиотека. Да, есть такие библиотеки! А наш собеседник, 
сотрудник Торгово–промышленной палаты Анатолий Вино-
градов, несколько лет проработал во Всесоюзном Научно–
исследовательском институте Государственной Патентной 
Экспертизы (ныне Федеральный институт промышленной 
собственности) и знает о патентах если не все, то очень 
много. Об этом сегодня и поведает: где и как можно найти 
залежи технических идей прошлого, которые не устарели.

— АнатолийДмитриевич,всоветскиегодыраци-
онализаторскоедвижениебылораспространено
оченьшироко.Причем,новыетехническиерешения,
направленныенасовершенствованиедеятельности
предприятий,повышениеихэффективности,разра-
батывалинетолькоинженеры,ноирабочие.Изобре-
татели — рационализаторы,русскиеКулибины,за
своиидеиполучалипатенты,материальноевозна-
граждение,аиногдаизвание«Заслуженныйизобре-
татель».Ксожалению,невсесмелыеидеисмогли
воплотитьсявжизнь.Анередко, какэтобывало
вистории,самыелучшиероссийскиеизобретения
реализовалисьгде—то«забугром».Каковаситуация
вэтомнаправлениисегодня?

— Ксожалению,нестольоптимистична,какхоте-
лосьбы.Помните,какв90–евдругпровозгласили
лозунг:ничегопроизводитьненужно,всекупим.Так
началиумиратьпредприятия,инженернаяспециаль-
ностьитехническаямысль.Сегодня–томыпоняли,что
купитьмыможемдалеконевсё.Инетолькопотому,
чтоунаснехватаетденег.Простопринцип«покупа-
тельвсегдаправ»вданномслучаенеработает.Нас
поставилив такуюпозицию, когдаправпродавец:
захочетонпродать — продаст,незахочет — нет.
Ксчастью,мыосозналиошибочностьэтоголозунга,

в том числе благодаря санкциям. Вчастности,
например,вСибириначинаютстроитьметаллообра-
батывающиезаводы.Азнаетеливы,сколькопредпри-
ятийвводилосьвстройвСССРвовременаиндустриа-
лизации?Тризаводавдень!Да,нашапромышленность
иногда проигрывала зарубежныманалогамиз–за
слишкомбольшойсебестоимостипродукцииит.д.,
новсеэтизаводыработали!
Понятно, чтобезпроизводственнойбазымыне

сделаемничего.Производственнаябаза — этоне
только здания,станки,этоещёилюди.Нужныне
толькоюристы,экономистыисоциальныеработ-
ники.Нужнообучать,раститьинженеров,техниче-
ских специалистов, квалифицированныхрабочих!
Спасибо, остались ещё у нас такие прекрасные
вузы,какмоя«альма–матер» — МГТУимениБаумана,
Энергетический,Авиационныйинституты, гдедают
блестящеетехническоеобразование.Процесспошёл
правильный,хотяинебыстрый.
Когда производствоработает, возникаетмасса

проблем,задач.Дляихрешениятребуютсяфантазия,
смекалка,трудинженерно–техническихработников
ипроизводственников.Амножествоответовнавозни-
кающиевопросылежатвстарыхпатентах.Нетолько
советских.Когдаработаешьнадвыдачейпатентана
изобретение, пересматриваешьдокументациюиз
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3 ЗАВОДА 
В ДЕНЬ
вводилось в строй 

в СССР во времена 

индустриализации

США,Великобритании,Франции,Германии,Японии,
Швейцарии.Причём,какминимум,за20лет.Мычасто
заглядывалииглубже.
Интересныеиногдапопадаютсяизобретения.Ядо

сихпорпомнюпатент,предлагавшийоригинальный
способуборкиклубники:водноколеснуютележку
сдном,в котороместьпрорезидлярук,ложится
человек,которыйсобираетурожай,покавторойэту
тележкутолкает.

— Ничегонескажешь — «технологично»…ДляXXI
века…

—Вовсякомслучае,спинаусборщикаотпосто-
янныхнаклоновнеболит,этоточно.

— Остаётсянайтитех,ктонатакуюработусогла-
сится.

— Вкаждой, наверное, более–менее развитой
странеестьгастарбайтеры,ктосоглашаетсявыпол-
нятьработу,накоторуюнеидутсвои.Иработают
втриразаэффективнее.Чтокасаетсятехнологий,
то,еслиучесть,чтомыотстаёмотразвитыхстран
летпримернона80–90,томногие,нереализованные
когда–тоидеи,исегоднямоглибыоказатьсяочень
даже«втему».Иеслисэтойбазойстарыхпатентов
поработать,еслисделатьклассификаторразличных
решений,тоэтопозволитлегконаходитьматериалы
поинтересующемувопросу(еголегкоможноофор-
митькакбизнес–идею)истанетбольшимподспорьем
нашемувозрождающемусяпроизводству.

— Ивсё–таки хотелосьбы ещё несколько
примеров…

— Ихдействительномного.Естьсовсемпростейшие,
нооченьнужныевбыту,например,перчаткислезвиями
длябезболезненногосбораоблепихи.Естьочень
наукоемкие,сточкизрениятехнологии,разработки
о добавках в топливо, которыеснижают выхлоп,
производяточистку топливнойсистемы,экономят
напробегепорядка5–7%топлива.Илиизобретение,
позволяющееулучшитьчистотусрезаколосьевзерно-

уборочнымикомбайнами:сегопомощьюстеблине
простонагибаются,аещёизакручиваются,завинчи-
ваютсяпооси.Внихпоявляетсянапряжение,астебли
снапряжениемсрезаютсянамноголегчеичище.

— Акто–тоизучениемстарыхпатентовсегодня
занимается?

— Нет,конечно.Знаете,уамериканцевестьпростая
формулауспеха:«Найдитепотребностьилучшевсех
еёудовлетворите».Считаю,чтопотребностьвэтих
старых публикациях есть всегда. Ведь не зряже
говорят,чтоновое — этохорошозабытоестарое.
Посмотрите:унасестьмассаконструкций,решения
длякоторыхбылипозаимствованыуприроды.Мы
поройпростонедогадываемся,накаком«клондайке»
живём.Болеетого,изменениятребованийкнынеш-
немупатентованиюмогутбытьиспользованыдля
оформлениястарыхидейвформеновыхпатентов!

— Акто,навашвзгляд,долженизучатьпатенты?
Производственники?Ученые?

— Этой проблемой может заниматься любой.
Например,выбизнесменихотитеоткрытьвсвоем
бизнесекакое–тоновоенаправление.Советодин:
начинайте изучать, оцифровывать эти решения!
Изобретений — огромное количество,болеедвух
миллионов.Остаётсянайтиинтересныепатентыпо
своемунаправлению.

— Анасколькосвободенсегоднядоступкэтим
патентам?
— Былобыжелание!Впатентнойбиблиотекевам

предоставятлюбойпатент.Этаинформацияоткрыта.
Есличеловекпосвятиттакомупоискухотябыпять
рабочихдней,поверьте — оннайдётмассуинтересных
решений!..

ВЫБИЗНЕСМЕНИХОТИТЕ
ОТКРЫТЬВСВОЕМБИЗНЕСЕ
КАКОЕ–ТОНОВОЕНАПРАВ-
ЛЕНИЕ.СОВЕТОДИН:НАЧИ-
НАЙТЕИЗУЧАТЬ,ОЦИФРОВЫВАТЬ
ЭТИРЕШЕНИЯ!ИЗОБРЕТЕНИЙ — 
ОГРОМНОЕКОЛИЧЕСТВО,БОЛЕЕ
ДВУХМИЛЛИОНОВ.ОСТАЁТСЯ
НАЙТИИНТЕРЕСНЫЕПАТЕНТЫПО
СВОЕМУНАПРАВЛЕНИЮ.
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«НАМ ОЧЕНЬ НУЖНЫ МАГИ!» —  УСЛЫШАЛ Я И СПОРИТЬ НЕ СТАЛ. ВО—

ПЕРВЫХ, СТОИТ ЛИ СПОРИТЬ С ЧЕЛОВЕКОМ, У КОТОРОГО ЗА ЧЕТЫРЕ 

ГОДА 37 СТАТЕЙ ПЕРВОГО И ВТОРОГО КВАРТИЛЯ! А КВАРТИЛЬ (Q), ЕСЛИ 

КТО НЕ ЗНАЕТ, —  ЭТО «КАТЕГОРИЯ НАУЧНЫХ ЖУРНАЛОВ, ОПРЕДЕЛЯЕМАЯ 

БИБЛИОМЕТРИЧЕСКИМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ, ОТРАЖАЮЩИМИ 

УРОВЕНЬ ЦИТИРУЕМОСТИ, ТО ЕСТЬ ВОСТРЕБОВАННОСТИ 

НАУЧНЫМ СООБЩЕСТВОМ». ВОТ КАК! А Q1 —  САМЫЙ ВЫСОКИЙ! ВО—

ВТОРЫХ, В САМОМ ПОНЯТИИ «ПСИХОЛОГИЯ» ЕСТЬ, СОГЛАСИТЕСЬ, 

ЧТО–ТО МАГИЧЕСКОЕ… И В–ТРЕТЬИХ, «МАГИ» —  ЭТО МАГИСТРЫ, 

КОТОРЫХ И ГОТОВЯТ НА КАФЕДРЕ, ГДЕ ПРЕПОДАЁТ ГОСТЬ НАШЕГО 

ЖУРНАЛА ВЕРОНИКА ЯНКОВСКАЯ, КАНДИДАТ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

НАУК, ДОЦЕНТ КАФЕДРЫ ПОЛИТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА И СОЦИАЛЬНО—  

ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ РЭУ ИМЕНИ ПЛЕХАНОВА.

«ПСИХОЛОГ ПОМОГАЕТ 
БИЗНЕСУ СОХРАНИТЬ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ ЛИЦО»

ВЕРОНИКА ЯНКОВСКАЯ:

—Вероника Владимировна, давайте начнём
свопросаличного:психологиядлямногихлюдей — 
науканаграниреальностиимистики.Естьлюди,
которыевнеёверятнебольше,чемвкакие—то
религиозныеучения.Ачемонапривлеклавас?Как
вы«нашлисебя»,поняли,чтоэтоваше?
 — Самослово«психология»образованоотдревне-

греческого«душа»,«изучениедуши».«Живиподуше,
посердцу, — училименявсемье. — Делайдобро,
бросайкамнивводу.Кругидобрактебевернутся».
Еслитыживешь«подуше»,тоневольнозамечаешь

возникновениеиразвитиенекихзакономерностей.
Вовлекаешьсявних,изучаешь,какфункционирует
психическаядеятельностьчеловека,какпроисходит
еговзаимодействиесдругимилюдьми.

— Какговорится,житьвобществеибытьсвободным
отобществаневозможно…
— Втом–тоидело.Какникрути,вжизнилюбого

человекавремяотвременивозникаютситуации,когда
ему хочетсяуединиться, побытьнаединессамим

собой.ИлисоВселенной...Ведьвозможностивосста-
новленияукаждогосвои.Спустянекотороевремя
человеквозвращаетсявсоциум,безкоторогоневоз-
можнаегореализация,какличности.Игармоничное
взаимодействиеемунеобходимокаквоздух.
Наверное,поэтому — психология.

— Носначалабылвуз — технический?..
— Да,мойпутьвпсихологиюбылдовольно—таки

длительным.Кандидатскуюдиссертациюязащищала
поэкономикеиуправлению.Позже,приподготовке
ужедокторскойдиссертации,материалысталивыпи-
сыватьсяпопсихологииуправления.
Когда—тоСократпрочиталнастенахДельфийского

храма:«Познайсамогосебя,итыобретёшьмир!».
Этуфразуячастослышала,будучиребенком,всвоей
семье.Онаиразбудилавомнежеланиебесконечно
познаватьвсё, чтопопадаетсянамоёмпути, всё,
чтотакилииначемнеинтересно.Явездевыиски-
валанекуюлогикувзаимодействия.ВедьВселенная
ничегонамвэтойжизнинепредлагает«простотак».
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ПОЗНАВАТЬ СЕБЯ —  ЭТО ЗНАЧИТ 
САМОМУ СЕБЕ УДИВЛЯТЬСЯ, 
ОТКРЫВАТЬ В СЕБЕ НОВЫЕ ГРАНИ 
И МЫСЛИ, НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ, 
ЗАСТАВЛЯТЬ ПОГРУЖАТЬСЯ 
ГЛУБЖЕ И ДЕТАЛЬНЕЕ В СВОЁ 
МИРОВОЗЗРЕНИЕ.

Да,мынеможемсразупонять,чтожеизтого,счем
мысталкиваемся,будетнамвтойилиинойстепени
нужно,важно,какотзоветсявжизнинашей.Ноесли
выэтоощущаете,принимаетесвоимсознаниемидаже
подсознанием,значит,выправильновыбираетесвой
путь.

—Вчемсмыслпознаниясамогосебя?
—Познаватьсебя — этозначитсамомусебеудив-

ляться, открывать в себе новые грани имысли,
новыевозможности,заставлятьпогружатьсяглубже
идетальнеевсвоёмировоззрение.ДевизСократа
учит человека быть свободным!Но не забывать
иомассеусловностейизвне…Ищемгрань.Гармонию.
Самопознание — этоосмысление самого себя,

изучение своих психологических, социальных,
духовных,биологическихособенностей.Нопозна-
ватьнужноилюдей,тебяокружающих,нужноуметь
жить во взаимодействии с ними. Если, конечно,
хочешьполучитьотсвоейжизнинечтобольшее,если
мечтаешьдобитьсякакого–тоуспеха.Поэтомунужно
взаимопонимание,нужнаэмпатия,нужныкакие–то
общиецели…

— Цель может быть не только общей. Люди
периодическизадумываютсяинадцелямисвоей
собственнойжизни.Но нередко поиски целей,
смыслажизнизаводятвдепрессию.Можетбыть,
надопростожитьирадоваться?
— Жизньчеловеканебудетполноценной,еслион

нерадуетсяей.Нерадуется, в томчисле,дости-
жениюкакой–либоцели.Ихобязательнонужноперед
собойставить.АмериканскийучёныйИгорьАнсофф
утверждал,чтоесливынепланируетесами,еслине
ставитесвоиличныецели,товашиконкурентыбудут
закладыватьвасужевсобственныепланы.Управ-
лять вамибудутони! Такимобразом, вы теряете
собственнуювозможность на принятиерешений
иихреализацию.

— Ноесть и такоерасхожеемнение: «Хочешь
рассмешитьБога,расскажиемуосвоихпланах»…
— Да,вжизнибываетвсякое.Случаютсяипадения.

Но!Падать не страшно. Точнее: не это страшно.
Когдамыпадаем,мы, наверное,большепережи-
ваем,какэтовыглядитсостороны,нежелидумаем
о том, какэтоможноиспользовать.Аведьэто — 
шанс!Почемубывмоментпадениянепопытаться…
взлететь? Помните, как уОстровского: «Отчего
людинелетают!..»Действительно — почему?Почему
надобыть, как все? Будьте самим собой! Будьте
Личностями!Покажитесвоюиндивидуальность,своё
личностноенаполнение.Выбудетезамеченыисоци-
умом,иотмеченыВселенной.Выстанетенеповто-
римым!
Аесливсё–такиупал,нонеразбился,поднимайся,

двигайсявперёд,меняйся!

— Вернёмсяквашейпреподавательскойдеятель-
ности.Напервыйвзгляд,можетпоказаться,чтопсихо-
логияиэкономика — этоабсолютноразныесферы.
Чтоихсвязывает?Какихспециалистовготовитваша
кафедра?Чемонимогутбытьполезны,например,
представителямбизнеса?
— Можетбыть,этопрозвучитслишкомпафосно,но

психологпомогаетбизнесусохранятьчеловеческое
лицо.Помогаеткоммуницироватьслюдьми,разви-
ватьсобственнуюэффективность,конкурентоспособ-
ность.Психология«прививает»способностькросту,
кразвитию,помогаетисправлятькакие–тонедостатки
вбизнес–процессах,находитьслабыеместаикак
можнобыстрееихнивелировать.
Нашакафедразамечательнаужехотябытем,что

онаобъединилавсебеипсихологию,иполитологию,
исоциологию.Этооченьинтересныенаправления,
ионипозволяютчеловекунетолькоразвиваться,но
ииспользоватьсвоегорода«трамплин»вэтужизнь — 
шикарнуювозможностьзаработать.
Изнаших«магов» — магистроввырастаютполитиче-

скиеаналитики,политтехнологи,психологи–консуль-
танты,бизнес–тренеры,коучиличностногороста…Да,
ктоугодно!Этилюдиполучаютмассупреимуществ,
массувозможностей.Вкоманденашихпреподава-
телей — признанныеэкспертывэтойобласти,прак-
тикующиепсихологи,имеющиедостаточновысокий
статусвпрофессиональномсообществе.
Даиучитьсякнамприходятлюдиоченьинтересные,

своеобразные — те, кому хочетсясамосовершен-
ствоваться.Сегодня — ихвремя.ВРоссиивзяткурс,
окоторомговорилПрезидентПутин:важнообеспе-
читьвысокуюдинамикуроста,статьпримеромдля
другихвотношенииименнокачестважизни,отно-
шенияксамомучеловеку.Иностранныекомпании
сроссийскогорынканасегодняшнийденьвбольшин-
ствесвоёмушли.НоэтоиестьшансдляРоссии.Шанс,
противоположныйпадениювпропасть,возможность
достаточнобыстроперейтиквозрождениюэконо-
микиистатьнезависимойотзарубежныхтехнологий.
Азначит,иновыеспециалисты,которыхготовятна
нашейкафедреполитическогоанализаисоциально—
психологических процессов, становятся сегодня
высоковостребованными.
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НАЛОГИ

Лауреатом премии Шведского 
национального банка по экономическим 
наукам памяти Альфреда Нобеля за 
2023 год стала Клаудия Голдин. Ее 
отметили "за помощь в понимании 
положения женщин на рынке труда". 
Эволюция налоговых систем разных 
стран тоже дает представление о 
положении прекрасной половины 
человечества.

И ГЕНДЕРНАЯ
ПОЛИТИКА
«Пониманиеролиженщинынарынкетрудаважно

дляобщества.Благодаряноваторскомуисследованию
КлаудииГолдинмы теперь знаем гораздобольше
олежащихвосновефакторахиотом,какиебарьеры,
возможно,следуетустранитьвбудущем», — приво-
дятсявпресс–релизесловапредседателякомитетапо
присуждениюпремийвобластиэкономическихнаук
ЯкобаСвенссона.Голдинсталатретьейженщиной,
которойприсудилипремиюпоэкономикепамяти
АльфредаНобеля.

Экономист проанализировала архивныеданные
орынкетрудаСШАзаболеечем200–летнийпериод
ипродемонстрировала, каки почемуизменялись
гендерныеразличиявзаработнойплатеиуровнезаня-
тостистечениемвремени.Средиосновныхфакторов,
влияющихнаженскуюкарьеру,Голдинназвалазаму-
жествоинеобходимостьзаботитьсяосемьеидоме.

Вкладженщиннарынкетруданеимелтенденции
кростунапротяжениивсегоизученногопериода,
онобразуетU–образнуюкривую.Участиезамужних
женщинуменьшилосьспереходомотаграрногокинду-
стриальномуобществувначалеXIXвека,нозатем
началоувеличиватьсясростомсекторауслугвначале
XXвека.Голдинобъяснилаэтузакономерностьрезуль-
татомструктурныхизмененийиразвитиясоциальных
норм, касающихсяобязанностейженщинподому
исемье.

ВтечениеXXвекауровеньобразованияженщин
постоянноповышался,ивбольшинствестрансвысоким
уровнемдоходаонсейчассущественновыше,чем
умужчин.Голдинпродемонстрировала,чтодоступ
кпротивозачаточнымсредствамсыгралважнуюроль
вускоренииэтихреволюционныхизменений,давдамам
новыевозможностипланированиякарьеры.

Несмотрянамодернизацию,экономическийрост
иростдолизанятыхженщинвXXвеке,в течение
длительного периода времениразрыв в доходах
междуженщинамиимужчинами почти не сокра-
щался.

«Гендервсегдабудетиметьзначение», — говорила
винтервьюв2007годуКлаудияГолдин,объясняя,
почемуонасноваисновавозвращаетсякизучению
положенияженщинвэкономическойистории.

Какменялосьэтоположение,можнопроследить
напримереподоходногоналогавВеликобритании,
которыйбылвведенв1799году.Доходсупружеской
парыцеликомприписывалсямужувсоответствии
сЗакономособственноститоговремени(вМалайзии
этоправилоотменилиажв 1991году).В1894году,
лишьчерез12летпослепринятияЗаконаособствен-
ностизамужнихженщин,которыйпризналихправо
управлятьсвоимсобственнымимуществомидохо-
дами,замужниедамыполучиливозможностьпретен-
доватьнатеженалоговыельготы,чтоихолостяки,



НЭОФАКТНАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО.

39

«ГЕНДЕР ВСЕГДА БУДЕТ 
ИМЕТЬ ЗНАЧЕНИЕ»

интервью Клаудии Голдин в 2007 году

ПО ДАННЫМ МИНТРУДА РФ, В 2022 ГОДУ ОКОЛО 30% 
СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА ВОЗГЛАВЛЯЮТ 
РОССИЯНКИ, ЭТО БОЛЕЕ 1,7 МЛН БИЗНЕСОВ.

если совокупный годовой доход пары составлял
менее500фунтовстерлингов.

В1918году был введен необлагаемый налогом
минимумдляженатыхмужчин,которыйв1982годубыл
увеличенв1,6разапосравнениюснеоблагаемыммини-
мумомдляодиночек.ВнашиднивБританиидействует
marriageallowance(необлагаемыйналогомминимум
длятех,ктосостоитвофициальномилигражданском
браке),которыйпомогаетсэкономитьсупругамдо252
фунтовстерлинговвгоднаподоходномналоге.Суть
состоитвтом,чтоодинизпартнеровможетпередать
другому1260фунтовстерлинговизсвоегонеоблагае-
могоминимума(PersonalAllowance),еслион/оназара-
батываетдо11тыс.фунтовстерлинговвгодилинерабо-
таетвовсе.Насайтеправительствастранысказано,что
когдавыпередаетечастьсвоеголичногопособиясвоей
второйполовине,вамсамому,возможно,придется
заплатитьбольшеналога,носуммарнокакпаравы
заплатитеменьше.

Доконца1970–хгодовНалоговоеуправлениекоролев-
ствапереписывалосьтолькосмужьямииотказывалось
отвечатьназапросызамужнихженщин.Дажевыплаты,

причитающиесясостоящимвбракедамам,например,
поизлишнеудержаннымналогамсихзарплат,пере-
водилисьнесамимналогоплательщицам,аихмужьям.
Лишьв1978году,спринятиемЗаконаофинансахэтой
практикебылположенконец.

ВНидерландахвплотьдо1984годанеоблагаемый
налогомминимумдлясемейныхмужчинбылбольше,
чемдлясемейныхженщин.
Впрочем,дискриминациявналогообложенииможет

бытьнетольковредной,ноиполезной.Профессор
АльбертоАлесина из Гарвардского университета
ипрофессорАндреаИчиноизИнститутаЕвропейского
университетав2007годуизмерилиразницувготов-
ностиработатьмужчиниженщинтрехстран:Италии,
НорвегиииСША.

Оказалось,чтоитальянкиприувеличениидоходавсего

лишьна1%готовыбылитратитьнаработуна0,66%
временибольше(итальянцы — на0,12%).
Американки при томжеросте зарплаты готовы

трудитьсябольшена0,4% (американцы — на0,1%).
Авотнорвежки,готовыенатехжеусловияхтрудиться
большена0,52%,реагируютнаростзарплатыпракти-
ческитакже,какинорвежцы(+0,39%).

Ученыесделаливывод:еслиснизитьфискальную
нагрузкудляженщин,можноувеличитьихвкладврынок
труда.Всвоейстатье“Налогообложениенаоснове
пола”ониуказали:чтобыпривлечьнарыноктрудазаин-
тересованныхвэтомитальянок,налогинеобходимо
уменьшитьна32%относительномужскогоуровня,
американок — на21%,норвежек — всегона9%.
Врезультатепритехжесреднихналоговыхставках

можнобудетполучитьбольшуюсуммуналоговыхпосту-
плений.Однако,многиеэкспертыраскритиковалиэту
идею,отметив,чтоставкиналоговдолжнызависеть
развечтоотразмерадохода,ноникакнеотполанало-
гоплательщика.
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СТУПЕНЬ
К ПРОФЕССИОНАЛИЗМУ
ЧЕРЕЗ

ПОИСКИ НОВОГО

129молодыхспециалистовпредставлялиналоговые
Управления,входящиевсоставЦентральногоФеде-
ральногоокруга.Втечениедвухднейучастникимеро-
приятиянетолькотрудилисьнадсозданиемсвоих
проектов (врамкахбудущегометодпособия), но
иобщалисьсруководителямиразногоуровня,органи-
заторамимероприятияи,естественно,другсдругом.
Основнаяцельи задачаданногопроектавполне

утилитарная — научитьсяразрабатыватьметодиче-
скиепособиядляначинающихспециалистов,прихо-
дящихвналоговыеорганы,дляуспешнойадаптации
втомилииномнаправлении.
Участникивсоставесформированныхкомандсозда-

валисвоипроекты,каждыйпоодномуиззаявленных
разделовметодпособия.Например,команда,которую
представлялипреимущественносотрудникиотделов
урегулированиязадолженности,разрабатывалитему
«Арестимущества»,апредставителиотделовработы
сналогоплательщиками — «Подготовкуипроведение
семинаров».
Безусловно,курировалиипомогаливразработке

теммодераторыиэксперты,опытныеспециалисты,
руководителии заместителируководителяУФНС
РоссиипоЛипецкойобласти,начальникиотделов.
Участникитакжемоглиличнопообщатьсясруково-
дителямиУФНСРоссиипосубъектамРФ,начальни-
камимежрегиональныхИФНСРоссииипредставите-
лямицентральногоаппаратаФНСРоссии.
Послезащитыпроектакаждаякомандаполучилаот

жюриконструктивнуюобратнуюсвязь.Членыжюри
особоотметили проект команды, возглавляемой
КристинойТумаковойизМежрайоннойИФНС№3
РоссиипоМосковскойобласти: «ПРОактвыездной
налоговойпроверки», которыйпосленебольшой
доработкибудетпредставленнааппаратномсове-
щанииЦАФНСРоссии.

«Благодаряпроекту,язавелаполезныезнакомства,
получилановыезнаниявобластипсихологииивыездных
проверок,атакженаучиласьчеткоставитьцелиидости-
гатьихвсегозаодиндень, — рассказалаКристинаТума-
кова. — Открытиемдляменясталото,чтоямогувести
засобойлюдейсболеебогатымопытом,убедительно
отстаиватьсвоюточкузрения.Советуювсемучаство-
ватьвтакихмасштабныхмероприятиях!»

«ПРОдвижение2.0»придаломнеуверенности, — 
признался Максим Нехаев. — Яработаю в одной
инспекции, в одном отделе, в одном коллективе
с2016года,сталзаместителемначальникаотделавмае
2023года.Нодляменямалочтоизменилосьсполуче-
ниемэтойдолжности.Участиевпроектепоказало,что
ямогубыстровлитьсявнезнакомыйколлективинайти
общийязыксразнымилюдьми;вникнутьи оперативно
выполнитьзадачи,скоторымираньшенесталкивался».

КРИСТИНАТУМАКОВА

МАКСИМНЕХАЕВ

ОЧНЫЙЭТАПОБРАЗОВАТЕЛЬНОГОПРОЕКТА«МОЛОДЕЖНОЕПРОСТРАНСТВОПРОДВИЖЕНИЕ2.0»СОСТО-
ЯЛСЯВКОНЦЕУХОДЯЩЕГОГОДАНАПЛОЩАДКЕУФНСРОССИИПОЛИПЕЦКОЙОБЛАСТИВГ.ЛИПЕЦК
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«Когдая защищалапроектсвоейкоманды,было
чувство,будтоясновазащищаюсвоюбакалаврскую
работувуниверситете, — поделиласьЕленаЧерны-
шова. — Эмоциизашкаливали:былострашно,волни-
тельноиодновременнорадостно.Взаимодействие
сэкспертамипомоглонашейкомандетщательнопрора-
ботатьсырыезаготовки,аблагодаряопытузаместителя
руководителя,егонаставничествумысмоглираскрыть
нашуидеювправильномключе».

ДляМариныКрасновойучастиев«ПРОдвижение2.0»
сталовыходомиззоныкомфорта:«Некаждыйчеловек
в видео–визиткеможет легко на камерурасска-
затьосебеисвоихдостижениях.Однакоустановка
«ясмогу»иподдержкаребятизМолодежногосовета
УФНСРоссиипоМосковскойобластипомоглимне
сделатьэтоиполучитьправоучаствоватьвпроекте, — 
отметилаМарина. — Мойсовет:«Небойтесьпробо-
ватьсебявчем-тоновом!»

«НашимэкспертомсталКотляровВалерийНикола-
евич — руководительУФНСпоЛипецкойобласти, — 
рассказалаВикторияДементьева. — ВалерийНико-
лаевичоченьинтересный человеки собеседник,
грамотныйруководительиталантливыйнаставник.
Арезультатоммоегоучастияв«ПРОдвижении2.0»
сталорождениепроекта «Навстречудругдругу»,
вреализациикотороговдальнейшемпримутучастие
специалистынесколькихрегионов».

ЕЛЕНАЧЕРНЫШОВА

МАРИНАКРАСНОВА

ВИКТОРИЯДЕМЕНТЬЕВА

«Япреподаювуниверситетеиоченьважнымдля
каждогочеловекаиспециалистасчитаюумениеучиться
новомуипередаватьсвоизнанияследующемупоко-
лению, — поделилсяКириллАксенов. — Поэтомусамое
ценное,чтояполучилнапроекте — обменопытом
сучастникамииздругихрегионов,модераторами
иэкспертами.Особеннохотелосьбыотметитьсессию
вопрос/ответсзаместителемруководителяФНСРоссии
БациевымВикторомВалентиновичем».

БлагодаряпроектуДмитрийГладченкопонял,чтонала-
живаниеэффективнойработывколлективепохожена
настройкугитары:где-тонужноделегироватьполно-
мочия,где-тоработатьодному,агде-товкоманде.

«Ясмоглапроявитьсвоилидерскиекачества,творче-
скиеумениявсозданиивидео–визитки,атакжепрофес-
сиональныезнаниявсоставекомандыприпредстав-
лениипрезентации, — дополнилаДмитрияАнастасия
Рожкова. — Проектпоказал,чтооченьважносоздание
вкомандеатмосферывзаимопонимания.Еслиувас
налажендиалог,сотрудничествоивыдоверяетедруг
другу,выотличносправитесьслюбойзадачей».

КИРИЛЛАКСЕНОВ

ДМИТРИЙГЛАДЧЕНКО

АНАСТАСИЯРОЖКОВА
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ПОКА МЫ 
ДВИГАЕМСЯ— 
МЫ ЖИВЕМ!

КАКОЙ ОН 
СЧАСТЛИВЫЙ,
БЕГУЩИЙ 
ЧЕЛОВЕК!

Занятия бегом — одно из наиболее доступных 
и популярных форм физической активности. 
Он может стать прекрасным увлечением 
для людей всех возрастов. Вместе с началь-
ником отдела камеральных проверок №2 
Межрайонной ИФНС России по Московской 
области Виктором Медяжкиным расскажем 
о преимуществах этого вида спорта по срав-
нению с другими, и почему бег стал для него 
любимым занятием.

—Виктор,дайтеинформацию,чемхорошэтотвид
спорта,инесколькосоветовдляначинающих.
— Основнымпреимуществомзанятиябегомявля-

етсяегопростота.Дляэтоговидаспортанетребуется
никакихспециальныхустройствилиособогообучения.
Все,чтовамнужно,этопараудобныхбеговыхкрос-
совокиодежда,атакжежеланиедвигаться.
Бегпомогаетукрепитькардиоваскулярнуюсистему

иулучшитьобщуюфизическуюформу.Регулярные
тренировкиспособствуютразвитиювыносливости,
силыигибкости.Ониактивизируютиускоряютобщий
процессобменавеществворганизме,чтоприводит
кснижениювесаиулучшениюобщегосамочувствия.
Крометого,бегоказываетположительноевлияниена

психологическоесостояние.Вовремябегаорганизм
вырабатываетэндорфины — гормонысчастья,которые
помогаютснятьстрессиулучшитьнастроение.Бег
можетстатьотличнымспособомрелаксациииснятия
напряженияпослерабочегодня.
Маневренностьявляетсяоднимизосновныхпреиму-

ществбегавкачествехобби.Выможетезаниматься
бегомвлюбоеудобноедлявасвремяиместе.Бег
легкосочетаетсясдругимизанятиямиилиделами.
Выможетебежатьнастадионе,впарке,потропинке
влесуилипогородскимулицам.Главное — безопас-
ностьисоблюдениеправилдорожногодвижения.
Новичкамрекомендуетсяпостепенноувеличивать

нагрузкуидистанцию.Неспешитебежатьмарафоны

сразу,дабыизбежатьперетренировкиитравм.Лучше
начатьснебольшихпробежекипостепенноувеличи-
ватьихдлительностьиинтенсивность.
При занятиибегомважно внимательно слушать

своетелоиследитьзаегосигналами,чтобыизбежать
возможныхтравм.

— Когдаипочемувыувлеклисьэтимвидомспорта?
— Какговорится,нуждазаставила.Ясерьезнозаболел

иискалвозможностьпоскореевыздороветь.Решил,
чтоспортмневэтомпоможет.Поначалубегалкаждый
день,потомучтобылонужно.Постепенноэтостало
полезнойпривычкой.Участвуювлокальныхсоревнова-
ниях,саморганизуюспартакиады,приглашаюкучастию
коллег.Считаю,чтоспортвообще,абегвчастности, — 
этоспособвыразитьсебяипоказатьсвоюмощь.

— Назовитесамыезапомнившиесясоревнования.
— Участвовал в «Забег РФ» — это масштабный

всероссийскийполумарафонссинхроннымстартом
внесколькихгородахРоссии.Введомственныхспор-
тивныхмероприятиях участвовал.Порой коллеги
присылают информацию, приглашают к участию,
стараюсьтожеучаствовать,еслиестьвозможность.
Вэтом годувКоролевепроводиласьспартакиада
«Путьпобедителя»средиградообразующихпредпри-
ятий,малогоисреднегобизнесаисиловыхструктур.
Настадионе«Вымпел»соревновалисьв9дисциплинах
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впервыепослековидногоперерыва.Несмотрянадожд-
ливуюпогоду,вовсехкомандахцарилспортивный
дух.Всебылиоченьактивныисражалисьзапобеду
допоследнего,номысмогливойтивтройкулидеров,
хотьисбронзой.

— Коллегиподдерживаютвашеувлечение?
— Конечно. Например, весной мы участвовали

вКоролевевзабеге«ЛюбовьиКосмос».Отналоговой
службызаявилось53человека,изнихсемьдетей.Это
ежегодноемероприятиеиотнасстабильно50человек
стартует.ЕщесУправленияназабегиприезжаютАлан
ЗимбатовиЕленаТихенкова.ВМосковскойобласти
унаспрактическивкаждойинспекцииестьсвоиспор-
тсмены.Некоторыеучаствуютсемьями,детейприу-
чаютссамогораннеговозрастакспорту.Этоотличная
мотивация,потомучторадидочкиилисыночкамногие
родителинамногоеспособны.

— Вшуткуговорят,чтосамоелучшеевфизическом
упражнении — этоотдыхотнего…Нехочетсяоднажды
полениться?
— Лично для меня это вопрос дисциплины. По

началу,действительно,себязаставлял.Асейчасесть
внутренняяустановказанеделюнужнопробежать
90минут.Заоднуилидветренировкидостигаюцели.
Полторачасаэтонетакмного,какможетпоказаться.
Апользадляорганизмаколоссальная.

— Естьмечтапринятьучастиеещевкаких — нибудь
забегах?
— Основнаяцель — небросатьзанятияспортом,

искатьдлясебяновуюмотивацию.Янестремлюсь

ВикторВасильевичМедяжкин,начальникотделакамеральныхпроверок
№2МежрайоннойИФНСРоссии№2поМосковскойобласти

участвоватьвовсехизвестныхзабегахииныхсорев-
нованиях.ВРоссииивмиреоченьмногоинтересных
забегов,в томчислевТурции,вЕвропе,унасна
Байкале,вРостове—на—Дону.Ноэтоувлечениене
издешевых,даинаперелетывремениуходитмного.
Возможно,вбудущемипоучаствуюрадиинтереса.
Но,есличестно,томнеидомахватаетстартов.Для
менябег — этосинонимздоровья.Считаю,чтопокамы
двигаемся — мыживем!

— Руководствоподдерживаетспорт?
— Конечно!Например,благодарянашемуруковод-

ству,мы,сотрудникиУФНСпоМосковскойобласти,
имеемвозможностьбесплатноприниматьучастие
взабегах.Организаторыпредоставляютнамспеци-
альныепромокоды,чтопозволяетнампринятьучастие
вэтихсоревнованиях,неплатязаних,иполучить
поддержкуивдохновениеотнашихколлег.Врезуль-
тате,этотопытобъединяетнашколлективисоздает
атмосферусолидарности.Ксожалению,скаждым
годомколичествожелающихактивноучаствовать
вспортивныхмероприятияхуменьшается.Однако,
мынеунываемистараемсяпривлечьнашихинспек-
тороввмирспортасвоимпримером.Здоровыйобраз
жизнииоздоровительныепрактикисейчаснапике
популярности,и,есликто—топринимаетихнавоору-
жение,занимаясьбегомиполучаясвоюпорциюадре-
налина,онитакжебудутподдерживатьипередвигать
высокуюспортивнуюпланкуУФНСРоссиипоМосков-
скойобласти.
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НОВОГОДНИЕ 
ИГРУШКИ, СВЕЧИ 
И ХЛОПУШКИ...
НОВЫЙ ГОД  К НАМ МЧИТСЯ! А ВМЕСТЕ С НИМ СИМВОЛЫ ПРАЗДНИКА—  УКРАШЕННАЯ 
ЕЛКА, ГИРЛЯНДЫ, БОЙ ЧАСОВ, ШАМПАНСКОЕ И НАДЕЖДЫ НА ЛУЧШЕЕ.

 Рукодельные новогодние игрушки —  это 
не только желание сделать ёлку непохожей 
на другие, но ещё получить удовольствие 
от процесса их создания, вдохнуть душу 
О том, как сделать незабываемую ёлочную 
игрушку своими руками, и с каким мате-
риалом лучше всего работать, рассказала 
рукодельница, главный государственный 
налоговый инспектор правового отдела 
Межрайонной ИФНС России № 12 по Москов-
ской области, Мария Ивкина.

— Мария,какуваспоявилосьжеланиеизготавли-
ватьсвоимирукаминовогодниеигрушки.Впродаже
иххотьотбавляй,налюбойвкус?
— Когдауменяродилсяребенок,тоозадачилась

вопросом,каксделатьновогоднююелкубезопасной
длянего.Втовремядомаунасбылитолькостеклянные
игрушки,некоторыеизнихссоветскихвременпереда-
валисьизпоколениявпоколение.Атаккакрукоделием
яувлекаласьсдетства,торешилапопробоватьсебя
вэтомнаправлении.Винтернетесегодняможнонайти
многоразличныхтехникисоветовдляначинающих.
Хотелосьсделатьчто—тозанимательноеикрасивое,
чтобыдочкебылоинтересно.
Сначалапонравиласьидеясиголками,номалышка

всетянулаврот.Пришлосьотэтойидеиотказаться.
Выборпалвпользушитьяруками.Бралаоснову — 
сшитыйизтканишар,наполненныйхоллофайбером,
делалавыкройку,вседеталипрочносоединяламежду
собойпутёмнаслоениядругнадругарядами.Укра-
шениеполучалосьоригинальное,стильное,яркое,
аглавное — безопасное.Егоможнобылоповеситьна
елкуинебояться,чторебеноксниметибудетиграть
каксмячиком.Этомалышкаиделала.

— Какиебылипервыесамодельныеновогодние
игрушки?
— Страшненькие(смеется–ред.).Онибылибольшие,

безобразные,неровные,тканьнекрасивая,нотехника
былаотработананаотлично.Современемянаучилась
подгонятьподразмер,шарикивосновубраларазного
размера.Теперьможносгордостьюсказать,чтоуменя
всеполучилосьнаотлично.

— Какие–тонеобычныеукрашенияестьввашей
коллекцииновогоднихигрушек?
— Мненравятсяразличныешарыиукрашения,втом

числеиизатласныхлент.Например,формировала
розочки,азатемзакреплялаихнаспециальнойоснове,
авнутриизцветовдругогоцветаполучаласьмаленькая
елочка.Мужсделалналазерномстанкеспециальную
подставкуввидеснежинки,накоторуюможновешать
этотновогоднийшар.
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Это объемное украшение делали всей семьей,
смотритсяонооченьэффектно.Крометого,вместе
сдочкойделалиразличныеподелкивдетскийсад:
сейчасонитожехранятсявдомашнейколлекции.Есть
вколлекциивоздушныешарыизниток.Этоспеци-
альнаятехника,когданиткипропитываютклеем,обма-
тываютшарик,акогдаматериалвысыхает,тошарик
внутрилопают.Внутрьможнопоместитьразличные
украшения:бахрома,елочка,мишура.Вдомашней
коллекциимоихпроизведенийнетакмного,только
самыедорогие.Например,вэтомгодумысдочерью
участвоваливнаучнойконференции,представляли
тему: «Изготовлениеновогоднихшаровв технике
"артишок".Онасамашила,ятольконаподхватебыла,
иполучилапервоеместо.Теперьееработабудетукра-
шатьшкольнуюзеленуюкрасавицу.

— Вынедавноосвоилиизготовлениеигрушекиз
эпоксиднойсмолы.Какпроходитэтотпроцесс?
— Простоисовкусом!Изэпоксиднойсмолыполу-

чаютсяпрозрачныеигрушки,вкоторыеможнодоба-
витьснежинки,блесткиилизвездочки.Мызаказывали
материалывинтернетеииспользовалиразныеформы,
которыенашлидома.Тутглавное — датьволюфантазии.

— Скольковременивытратитенасозданиетаких
игрушек?Получаетсясовмещатьработуихобби?
— Вначалеязанималасьимивсвободноевремя,когда

ребенокспал.Последекретаяначалазаниматьсяими
поночампослеработы.Обычнонасозданиеодного
шарауходитоколотрехдней.Сейчасделаидутчуть
быстрее, таккакестьшаблоны, тканииопыт.Мои
работысталиразнообразнеевоттенкахиматериалах,
новсегдаестьместодлясовершенствования.
Дляменярукоделие — отдушина,способотдыха

ирелаксации.Янетольконаслаждаюсьпроцессом,
ноилюблювидетьреакциюлюдей,комударюсвои
игрушки.Уменямногодрузей,родственниковиколлег,
которыехранятмоиигрушкиусебя.Некоторыедаже

используютихнетольконаелке,ноинарабочем
компьютере,инетольковновогодниепраздники.

— Хобби — этодорогоеудовольствие?
— Да, создание игрушек требует затрат. Ткани,

блесткиидругиематериалынедешевые.Нонаярмарке
мастеровценынатакиеизделия,какмои,начинаются
отдвухтысячрублей.Однако,яделаюихнеради
продажиилизаработка, ачтобыдоставитьлюдям
радостьиэстетическоеудовольствие.Когдаяшью
каждыйшар,яточнознаю,длякогоонпредназначен,
иполучаетсясдушой,именнойисоответствующий
вкусусвоеговладельца.

— Можетеливывыделитьособеннодорогуюсердцу
игрушкусредивашихработ?
— Конечно!Этоновогоднийшар,которыйсделала

моядочь.Оноченьнежный,голубенькийсснежинками.

— Чемвысобираетесьпорадоватьсвоихколлегвэти
новогодниепраздники?
— Безусловно,яподарюимновогодниеукрашения

дляелки.Яужесделалазаготовки,осталосьтолько
начатьихукрашение.Онибудутяркимиисизюминкой,
ноэтопокамойсекрет!

— Увасестьсоветыдлятех,ктохочетначатьделать
новогодниеигрушкисвоимируками?
— Мойсоветодин:простоначнитеделать!Особенно

замечательноделатьвместесдетьми.Совместное
занятиесдетьми,особенноесливысоздаетеигрушки
,участвуетевконкурсахиликонференциях,объеди-
няетиприноситрадость.Детибыстрорастут,поэтому
наступаетвремядлятворчества!Вперед!
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Председатель Общественного совета

при УФНС России по Московской области,

главный редактор общественно—политического

журнала «НЭО —  Налоги.Экономика.Общество»

Вадим Иванович Винокуров

Артем Кирьянов, председатель Российского союза 

налогоплательщиков, заместитель председателя 

Комитета Государственной Думы 

по экономической политике

Тарас Ефимов, председатель Комитета по бюджету, 

финансовой, экономической политике, инвестиционной 

деятельности и предпринимательству, 

член редакционного совета «НЭО»

Уважаемыеколлеги,дорогиедрузья!
Прожитещеодингод.Он — частьисториижизни

каждогоизнасичастьисториинашейвеликойстраны!
Мысталимудрее,осознаннее,мысверойсмотрим
вгрядущееиучимсябережнейценитьнашиистоки.
Пустьнаступающийгодбудетщедрымнадобрые

вести,судьбоносныесобытияиприятныесюрпризы!
Жизни — быть,мечтам — сбываться,экономике — 

процветать,налогам — успешноформироватьстра-
тегиюсоциально–экономическогороста,культуре — 
нестисветпросвещения,человечеству — сохранять
Мир,журналу«НЭО» — слаженнойкоманднойработы,
новыхгоризонтовидальнейшихтворческихуспехов!
Счастья, здоровья, любви, удачи,мираи добра

вНовом2024году!

Наступающийгод — важныйидляполитики,идля
экономики.Президентскиевыборыизавершение
адаптациикновымэкономическимреалиямснова
потребуютотнассобранности,оптимизмаиверы
всебя.Этогожелаюисебе,ивсемналогопла-
тельщикам!

Леонид Загайнов, заместитель руководителя 

УФНС России по Московской области,

член редакционного совета «НЭО»

СердечнопоздравляюсНовымгодомижелаю,
чтобыонпрошелподзнакоммира,любвииуважения,
чтобысталгодомдобрыхдел.Пустьвсезадуманное
свершится,здоровьенеподведет,аблизкиевсегда
будутрядом.

Новый год — времячудесинастоящеговолшеб-
ства.Каждый годмы загадываемсамое заветное
желаниеподбойкурантовиснадеждойсмотрим
вбудущее.Какимонобудет — полностьюзависит
отнас.Уходящийгоднампоказал,какважноценить
иоберегатьнашихродных.
ПустьВашиблизкиевсегдабудутздоровы,иНовый

2024годпринесетВамблагополучиеиудачу!
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Владимир Козырев, 

генеральный директор Исполнительной дирекции 

МОСПП (РОР)  

Наталья Чернышова, 

общественный деятель, 

секретарь Союза журналистов России, 

председатель Союза журналистов Подмосковья,

член Общественной палаты Московской области, 

член редакционного совета «НЭО»

Авторов, издателей, читателей важного, полез-
ного в рамках расширения налоговых компе-
тенций, открытого для дискуссии общественно–
политического журнала «НЭО» поздравляю 
с Новым 2024 годом! 

Пусть предстоящий год принесет мир, благопо-
лучие, согласие и успех в созидательной деятель-
ности на благо страны и в интересах общества! 

Примите слова искренней благодарности за наше 
сотрудничество —  эффективное и плодотворное, 
одно из приоритетных направлений нашей работы. 
Верим, что наша взаимная открытость и доверие будут 
способствовать развитию благоприятного инвестици-
онного и предпринимательского климата в регионе, 
стабильной деятельности научно—промышленного 
комплекса Подмосковья, укреплению технологиче-
ского и экономического суверенитета страны и каче-
ства жизни ее граждан.

Приближаются новогодние праздники, которые дарят 
людям всей Земли добро и радость, веселье и смех, 
а самое главное —  веру в чудо!

Пусть Новый год подарит возможности для реали-
зации всех Ваших замыслов! Покоряйте новые вершины, 
идите неведомыми дорогами, открывайте новое и не 
бойтесь мечтать! 

Желаем мира, силы и уверенности в себе, крепости 
духа и тела, честных побед и заслуженной любви! 

Александр Мигунов, заместитель председателя Обществен-

ного совета при УФНС по Московской области.

Анджелина Мигунова , секретарь Общественного совета 

при УФНС России по Московской области.

Счастливого Нового года и Рождества!
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ЕКАТЕРИНА МАКАРОВА
РУКОВОДИТЕЛЬ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ОНЛАЙН-
УНИВЕРСИТЕТ 
НАЛОГОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ

ЦИКЛ ПРАКТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ

БУДЬТЕ В КУРСЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ РФ

УФНС России по МО 
Общественный совет при УФНС России по МО 
на базе информационной площадки открытого диалога 
Московского областного отделения Российского 
союза налогоплательщиков  «РСН–Infоrmation» 

МИССИЯ ГОСТИ

СПИКЕРЫ

Подписывайтесь 
в Telegram:

СЛУШАТЕЛИ

организация взаимодействия 
власти и общества по вопросам 
налогообложения

комитет по бюджету, финансовой, 
экономической политике, 
инвестиционной деятельности и 
предпринимательству Московской 
областной Думы

представители УФНС России по МО

rsnmo

налогоплательщики, репрезентанты 
бизнес-сообщества,  индивидуальные 
предприниматели, собственники 
бизнеса, самозанятые, директора, 
юристы, бухгалтера, руководители  
общественных организаций 
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