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«ЛИГА ВЫДАЮЩИХСЯ… 
ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ» 

Нет, это не фантастика и не боевик,  
и не художественный фильм, но для участников 

проекта «Лига замов. Резерв руководителя» 
участие в нем было не менее интересным, чем 

события любого сериала. Потому что собрались 
здесь люди в равной степени выдающиеся  

и, что самое главное, не выдуманные, а реальные. 
Рассказать о проекте мы попросили победителя 

конкурса «Лидеры России» – флагманского 
проекта президентской платформы «Россия – 

страна возможностей», начальника управления 
развития кадрового потенциала и служебной 

культуры Федеральной налоговой службы России 
Веронику ПРИЩЕПУ.

– Вероника Сергеевна, в последнее время все 
чаще можно слышать, что время KPI прошло, 
что «ключевые показатели эффективности» 
все чаще показывают свою неэффективность  
и что «формализм в системе оценки труда – это 
один из способов развалить любой коллек-
тив», что нужно искать и придумывать что-то 
новое. Судя по всему, вы к своей работе по-
дошли неформально. Как родилась идея тако-
го проекта?

– Да, место творчеству есть в любом деле, и Фе-
деральная налоговая служба продолжает искать 
новые и совершенствовать уже проверенные ме-
ханизмы работы с талантами и профессиональной 
оценки своих сотрудников. И проект «Лига замов», 
который наше подразделение запустило в про-
шлом, 2024 году, стал, надеюсь, одним из ключе-
вых направлений такой работы.

– Название у проекта интересное, но что  
за ним кроется? И почему его участниками ста-
ли именно замы, а не сами руководители?

– Потому что именно эта категория сотрудников 
играет ключевую роль в формировании эффек-
тивных управленческих решений, в принятии 
стратегически важных инициатив. Основная цель 
программы и заключалась в выявлении наибо-
лее квалифицированных специалистов, пригод-
ных для последующего продвижения по службе,  
для формирования надежного резерва руково-
дителей. Именно такой подход позволяет обеспе-
чить стабильность функционирования ведомства 
даже в условиях высокой ротации кадров.

– Это были личные или командные соревнова-
ния?

– Главной задачей проекта стала работа именно  
с командами из числа заместителей руководителей 
территориальных налоговых органов. Особое вни-
мание уделялось их профессиональным качествам.

Программа включала пять очных этапов, кото-
рые прошли в разных регионах нашей страны. 
Они были похожи, участников ожидали одни  
и те же задания. Различным в них был лишь состав 
участников: для каждого этапа приглашались за-
местители руководителей региональных управ-
лений одного из федеральных округов. А руко-
водители территориальных налоговых органов, 
эксперты из числа руководителей центрального 
аппарата оценивали профессиональные знания  
и потенциал участников.
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– С какими задачами приходилось сталкивать-
ся участникам «Лиги»?

– Во-первых, это решение устных кейсов, то есть ос-
новой для проверки аналитических способностей 
и стрессоустойчивости участников становились ре-
альные рабочие ситуации. Во-вторых, предлагались 
им и письменные задания, где проверялась их спо-
собность формулировать четкие и обоснованные 
решения по актуальным стратегическим вопросам. 
Для многих участников именно этот этап стал самым 
волнительным. Кроме того, организаторы особое 
внимание уделяли взаимодействию между участни-
ками из разных регионов. Возможность обменивать-
ся опытом и идеями позволила выявить наиболее 
эффективные подходы к решению проблем, харак-
терных для конкретных территорий.

По завершении проекта были посчитаны резуль-
таты и выявлены одиннадцать команд-победите-
лей, продемонстрировавших высочайший про-
фессионализм. Эти коллективы стали примером 
успешного сочетания теоретической подготовки 
и практического опыта, необходимого для каче-
ственного исполнения руководителем высшего 
звена своих обязанностей.

– А как бы вы сами оценили результаты самого 
проекта в целом?

– Думаю, что проект «Лига замов» стал ярким при-
мером инновационного подхода Федеральной 
налоговой службы к оценке и подготовке соб-
ственных кадров, что обеспечивает эффективное 
функционирование налоговых органов в масшта-
бах всей страны.

ОТЗЫВЫ УЧАСТНИКОВ
С. Тимофеев, Московская область: 
– Понравился формат обучения – не только теория, но много и практи-
ческих заданий, погружение в «управление» здесь и сейчас. Абсолютно все 
отработанные «уроки» применимы в работе – буду обращаться к получен-
ным материалам программы для усиления и проработки компетенций, не-
обходимых для эффективного управления. Считаю, что за такой короткий 
период времени выдана максимальная информация.

А. Савченко, Московская область: 
– Проект «Лига замов» позволил познакомиться с настоящими профессио-
налами, которые горят идеями и охотно делятся опытом. У нас сложилась 
отличная команда. 
В ходе проекта каждый из нас смог посмотреть на себя и участников не-
много с другой стороны: решение задач в условиях стресса и нехватки вре-
мени подсветило некоторые нюансы поведения, которые в обычной жизни 
и не замечаешь. Нам всем есть чему учиться и над чем работать!

З. Шубникова, центральный аппарат ФНС России: 
начальник отдела оценки и построения карьерных траекторий Управле-
ния развития кадрового потенциала и служебной культуры
– Проект «Лига Замов» важен для нашей службы по нескольким причинам. 
Впервые в рамках кадровых проектов мы сделали настолько комплексную 
оценку. Нередко ценные знания и навыки остаются незамеченными, а уча-
стие в таком проекте дает возможность раскрыть потенциал каждого 
сотрудника. Это укрепляет служебную культуру и формирует команду 
профессионалов.

ГЛАВНОЙ ЗАДАЧЕЙ ПРОЕКТА СТАЛА 
РАБОТА ИМЕННО С КОМАНДАМИ 
ИЗ ЧИСЛА ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ 
НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ. 
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СУРОВ ЗАКОН, 
НО ЭТО ЗАКОН

Нахождение 
в реестре 

субъектов МСП 
открывает 

доступ к целому 
ряду 

преференций, 
направленных на 

снижение 
налоговой 

нагрузки  
и упрощение 

ведения бизнеса. 
Исключение 

из этого реестра, 
будь то по 

причине 
несоответствия 

критериям 
или по другим 

основаниям, 
может 

существенно 
повлиять  

на финансовое 
положение 

предприятия  
и, как следствие, 
стать причиной 
судебного спора. 

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р

Начальник правового отдела УФНС России по Московской 
области Георгий Апостолиди рассказал журналистам НЭО 
об актуальной практике рассмотрения налоговых споров 

в Московской области в 2024 году.

– Георгий, что чаще всего становится поводом
для обращения в суд при решении налоговых
споров в вашем регионе?

– Поводы для обращения в суд действительно
разнообразны. Однако можно выделить несколь-
ко ключевых направлений, которые доминируют 
в нашей практике. Прежде всего, это, конечно, спо-
ры, возникающие по результатам выездных и ка-
меральных налоговых проверок. В этой категории
значительная часть дел связана с применением
положений статьи 54.1 Налогового кодекса РФ, ка-
сающейся определения действительных налоговых 
обязательств налогоплательщиков.

Второй важный блок – это споры, связанные с ис-
числением налога на имущество организаций. 

Здесь часто возникают разногласия относительно 
кадастровой стоимости объектов, правильности 
применения налоговых ставок и льгот.

И, наконец, нельзя не упомянуть вопросы, касаю- 
щиеся применения налоговых льгот, преду- 
смотренных для различных категорий нало-
гоплательщиков в Московской области. У нас 
действует широкая система льгот, особенно  
для субъектов малого и среднего предпринима-
тельства (МСП), включая снижение ставки по на-
логу на прибыль, льготы по земельному налогу  
и налогу на имущество.

– Вы упомянули реестр субъектов МСП. Какова 
роль этого реестра в возникновении налого-
вых споров?
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– Нахождение в реестре субъектов МСП открыва-
ет доступ к целому ряду преференций, направлен-
ных на снижение налоговой нагрузки и упрощение 
ведения бизнеса. Исключение из этого реестра, 
будь то по причине несоответствия критериям 
или по другим основаниям, может существенно 
повлиять на финансовое положение предприятия 
и, как следствие, стать причиной судебного спо-
ра. Предприниматели часто оспаривают решения  
об исключении из реестра, стараясь сохранить 
возможность применения льготных режимов на-
логообложения.

– Какие цифры демонстрируют результаты рас-
смотрения налоговых споров в Московской об-
ласти? В чью пользу складывается перевес – на-
логовых органов или налогоплательщиков?

– В 2024 году судами последней инстанции было 
вынесено 437 судебных актов по налоговым спо-
рам на общую сумму 24 380 028 тыс. рублей. От-
радно отметить, что в подавляющем большинстве 
случаев суды встают на сторону налоговых орга-
нов. Так, в пользу налоговых органов было рассмо-
трено 336 судебных споров, что составляет 77%  
от общего количества. Сумма доначислений в этих 
делах составила 20 698 654 тыс. рублей, или 85% 
от общей суммы споров.

В пользу налогоплательщиков было вынесено 35 
судебных актов, что составляет около 8%. Осталь-
ные споры были рассмотрены частично в пользу 
налоговых органов, что говорит о взвешенном  
и объективном подходе судов к каждой конкрет-
ной ситуации.

Для сравнения, в аналогичном периоде 2023 года 
судами последней инстанции было рассмотрено 
382 судебных дела на общую сумму 24 368 943 тыс. 
рублей. Тогда в пользу налоговых органов было 
вынесено 284 судебных акта (74%), а в пользу на-
логоплательщиков – 48 решений и постановлений 
(12,5%). Динамика показывает, что практика рас-
смотрения налоговых споров остается достаточно 
стабильной и налоговые органы в Московской об-
ласти продолжают эффективно защищать интересы 
государства в суде.

– В последние годы в фокусе внимания оказа-
лись налоговые споры с блогерами и другими 
представителями онлайн-пространства. Как 
обстоят дела в Московской области в этом на-
правлении?

– Вы правы, эта тема сейчас очень актуальна. Мы 
действительно наблюдаем рост числа судебных 
споров, связанных с блогерами и лицами, оказы-
вающими различные услуги онлайн. К сожалению, 
некоторые из них используют различные схемы 
для уклонения от уплаты налогов. Эти схемы, как 
правило, основаны на манипуляциях с доходами  
и расходами, что вызывает обоснованный интерес 
у налоговых органов.

Одной из наиболее распространенных схем явля-
ется использование упрощенной системы нало-
гообложения (УСН) с превышением предельных 
доходов. Организации и индивидуальные пред-
приниматели, применяющие УСН, имеют право  
на уплату налога, если их доход не превышает 
установленный лимит. Некоторые блогеры, трене-
ры личностного роста и другие лица, получающие 
высокие доходы от своей деятельности, создают 
подставные компании или используют фиктивные 
контракты, чтобы искусственно занизить свои до-
ходы и сохранить право на применение УСН. Это 
так называемая схема «дробления бизнеса», когда 
деятельность искусственно распределяется между 
несколькими лицами, чтобы избежать превыше-
ния лимита доходов по УСН.

Но государство встает на защиту своих интересов 
и успешно взыскивает образовавшиеся задолжен-
ности.

В 2024 году судами последней инстанции было вынесено 

437  

на общую сумму 
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судебных актов 
по налоговым спорам
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 
О ПРИМЕНЕНИИ ККТ

– Владимир Сергеевич, с 1 марта 2025 года 
вступают в силу новые правила применения 
ККТ. Какие основные изменения следует ожи-
дать предпринимателям, работающим на роз-
ничных рынках? 

– В законодательстве о применении ККТ в 2025 
году вступают в силу значительные изменения. 
Они затронут некоторые виды торговли на роз-
ничных рынках, правила передачи чека клиенту 
и применения ККТ в общепите. Большинство по-
правок начнет действовать с 01.03.2025 года.

С 1 марта 2025 года вступают в силу важные изменения  
в законодательстве о применении контрольно-кассовой техники 
(ККТ), затрагивающие различные аспекты розничной торговли, 

общественного питания и льготы для отдельных категорий 
предпринимателей. Корреспонденты журнала НЭО побеседовали  
с заместителем начальника отдела оперативного контроля УФНС 
России по Московской области Владимиром Бирюковым, чтобы 

разобраться в нововведениях и их последствиях для бизнеса.

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р

С 1 января 2025 года пользователи УСН стали 
плательщиками НДС. От налога освободили на-
логоплательщиков с годовой выручкой меньше 
60 млн рублей, в связи с чем налогоплательщи-
кам, применяющим ККТ, нужно учитывать новые 
требования законодательства. Так, ставшим 
плательщиками НДС, применяющим упрощен-
ную систему, надо перенастроить онлайн-кас-
сы. Если же производитель конкретной модели 
ККТ не успел выпустить нужное обновление  
к 1 января 2025 года, ФНС позволяет до выпуска 
такого обновления «упрощенцам», применяю-

С 1 ЯНВАРЯ 
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ГОДА 

ПОЛЬЗОВАТЕЛИ 

УСН СТАЛИ 

ПЛАТЕЛЬЩИКАМИ 
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ВЫРУЧКОЙ 
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С ЧЕМ НАЛОГО- 
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ПРИМЕНЯЮЩИМ 

ККТ, НУЖНО 

УЧИТЫВАТЬ НОВЫЕ 
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щим специальные ставки, формировать чеки ККТ 
в том же порядке, как до 2025 года, то есть без 
указания суммы и ставки НДС. При этом сумма 
в чеке должна учитывать НДС по соответствую- 
щей ставке.

– Сохранятся ли льготы и для кого?

– С 1 марта 2025 года значительно сократится 
перечень продавцов на лицензируемых рынках, 
которым можно работать без применения ККТ. 
Теперь применять кассы на рынках обязаны все, 
за исключением:

– юрлиц и ИП на ЕСХН при условии, что продажи 
ведутся не более чем с трех торговых мест и их 
совокупная площадь, включая места для хране-
ния товаров, не превышает 15 кв. м;

– ИП на ПСН с определенными видами деятель-
ности при продаже на территории небольших  
ярмарок выходного дня, до 50 торговых мест;

– розничной торговли и общепита;

– сельскохозяйственных потребительских ко- 
оперативов. Но освобождение действует только 
до 1 сентября 2025 года, после этой даты им тоже 
нужно обзавестись кассой и выдавать покупате-
лям кассовые чеки.

Остальным торгующим на рынках, ярмарках  
и выставках без кассы больше не обойтись. За-
конодатель также освободил от применения 
касс при безналичных расчетах некоторые ИП,  
а именно предпринимателей, которые оказыва-
ют населению услуги в сфере образования, физ-
культуры, спорта, если у них есть соответствую-
щая лицензия. При оплате наличными деньгами 
и оплате с использованием электронных средств 
платежа применять ККТ все же придется.

– Какие штрафные санкции предусматривает 
законодательство за неприменение ККТ?

– Штрафные санкции за неприменение ККТ  
не изменились:

1. За неприменение ККТ в установленных зако-
нодательством РФ случаях – наложение штрафа:
• на должностных лиц (ИП) – в размере от 1/4  
до 1/2 суммы расчета без применения ККТ,  
но не менее 10 тыс. рублей;
• на фирму – в размере от 3/4 до одного размера 
суммы расчета без применения ККТ, но не менее 
30 тыс. рублей.

2. За повторное нарушение, если сумма расче-
тов без применения ККТ составила в том числе  
в совокупности 1 млн рублей и более:
• дисквалификацию должностных лиц на срок  
от 1 года до 2 лет;
• административное приостановление деятель-
ности на срок до 90 суток.

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О РН Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О

3. За применение ККТ, которая не соответствует 
установленным требованиям, либо применение 
ККТ с нарушением порядка ее регистрации, сро-
ков и условий перерегистрации, а также порядка 
и условий ее применения – предупреждение или 
штраф:
• для должностных лиц (ИП) – в размере от 1,5  
до 3 тыс. рублей;
• для компаний – в размере от 5 до 10 тыс. рублей.

на должностных лиц (ИП) – 
в размере от 1/4 до 1/2 суммы 
расчета без применения ККТ, 
но не менее 10 тыс. рублей

на фирму – в размере от 3/4 
до одного размера суммы 
расчета без применения ККТ, 
но не менее 30 тыс. рублей

ШТРАФНЫЕ САНКЦИИ 
    ЗА НЕПРИМЕНЕНИЕ ККТ

Подробнее  
обо всех изменениях 
действующего 
законодательства  
по вопросу 
применения ККТ  
вы можете узнать  
на сайте УФНС 
России по 
Московской области 
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ИЗ ДОЛГОВОЙ ЯМЫ – 
К ФИНАНСОВОЙ СВОБОДЕ: 
ВСЕ О БАНКРОТСТВЕ ГРАЖДАН

В современном мире финансовая стабильность порой кажется 
хрупкой и иллюзорной. Непредвиденные обстоятельства, потеря 

работы, болезнь – все это может привести к долговой яме, выбраться 
из которой самостоятельно бывает крайне сложно. В таких 

ситуациях процедура банкротства для граждан становится законным 
способом пересмотреть свои обязательства и начать жизнь с чистого 

листа. Однако вокруг банкротства существует множество мифов 
и заблуждений. Разобраться в тонкостях этой процедуры помог 

Денис Михайлович Власов, начальник отдела обеспечения процедур 
банкротства УФНС России по Московской области.

– Денис Михайлович, расскажите, что такое 
банкротство граждан и в каких случаях граж-
данин может обратиться за этой процедурой?

– Банкротство граждан – это законная процедура, 
предусмотренная законодательством Российской 
Федерации, которая позволяет физическому лицу, 
оказавшемуся в сложной финансовой ситуации 
и не имеющему возможности исполнять свои обя-
зательства перед кредиторами, реструктуризиро-
вать или списать свои долги через суд. Обратиться 
за этой процедурой гражданин может при нали-
чии задолженности в размере от 500 тысяч рублей  

Банкротство 
граждан – 

это законная 
процедура, 

предусмотренная 
законодатель- 

ством Российской 
Федерации, 

которая 
позволяет 

физическому 
лицу, 

оказавшемуся 
в сложной 

финансовой 
ситуации  

и не имеющему 
возможности 

исполнять свои 
обязательства 

перед 
кредиторами, 
реструктури-
зировать или 
списать свои 

долги через суд. 

и просрочке платежей более трех месяцев. Важно 
понимать, что банкротство – это не клеймо и не «по-
зор», а цивилизованный инструмент защиты прав 
как должника, так и кредиторов, позволяющий най-
ти компромисс и выйти из финансового тупика.

– Как выглядит процесс банкротства? Какие 
этапы проходит гражданин?

– Процедура банкротства начинается с подачи за-
явления в арбитражный суд по месту жительства 
должника. К заявлению необходимо приложить 
пакет документов, подтверждающих наличие дол-

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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га, неплатежеспособность и имущественное поло-
жение. После принятия заявления судом вводится 
одна из двух процедур: реструктуризация долгов 
или реализация имущества.
Реструктуризация долгов вводится в том случае, 
если у должника есть стабильный источник до-
хода, позволяющий ему постепенно погашать 
задолженность. В рамках этой процедуры раз-
рабатывается план реструктуризации, который 
утверждается судом и кредиторами. План преду- 
сматривает изменение условий погашения долга, 
например снижение процентной ставки или уве-
личение срока выплаты.
Если реструктуризация долгов невозможна  
или не дала результатов, вводится процедура реали-
зации имущества. В этом случае финансовый управ-
ляющий проводит оценку имущества должника  
и организует его продажу на торгах. Полученные 
средства направляются на погашение долгов перед 
кредиторами. Имущество, не подлежащее реализа-
ции, определено законом. Весь процесс банкротства, 
как правило, занимает от 6 до 12 месяцев, в зави-
симости от сложности дела и загруженности суда.

– Какую роль играет УФНС в банкротстве граж-
дан?

– Управление Федеральной налоговой службы 
осуществляет контроль за соблюдением закон-
ности и защищает интересы государства как одно-
го из кредиторов. Оно осуществляет следующие 
функции:
• контроль за деятельностью финансовых управ-
ляющих: проверка отчетов, отслеживание соблю-
дения сроков и порядка проведения процедур;
• участие в судебных заседаниях: представление 
интересов государства как кредитора, отстаивание 
правомерности требований налоговых органов;
• защита интересов бюджета: контроль списание 
налоговых долгов, чтобы исключить необоснован-
ные потери для бюджета.
• ведение реестра банкротств: обеспечиваем про-
зрачность процедуры и исключаем злоупотребле-
ния со стороны недобросовестных должников.

– Какие последствия ждут гражданина после 
завершения банкротства?

– После завершения процедуры банкротства  
и списания долгов гражданин получает возмож-
ность начать жизнь с чистого листа. Однако не-
обходимо учитывать и некоторые ограничения, 
предусмотренные законом:
– в течение 5 лет после завершения банкротства 
гражданин обязан указывать свой статус при об-
ращении;
– более 3 лет гражданин не имеет права занимать 
руководящие должности в органах управления 
юридического лица, а также иным образом уча-
ствовать в управлении юридическим лицом;
– повторно обратиться за процедурой банкрот-
ства гражданин имеет право только через 5 лет 
после завершения предыдущей процедуры.

– Как изменилось количество банкротств граж-
дан за последние годы? С чем это связано?

– Количество банкротств граждан в Московской 
области, как и в целом по стране, имеет тенденцию 
к росту. За 2024 год на территории Московской об-
ласти в процедуре банкротства находилось более 
17 тысяч граждан. По состоянию на апрель теку-
щего года количество таких процедур увеличи-
лось на 47%, превысив 25 тысяч.

Рост числа банкротств связан с несколькими 
факторами. Во-первых, это ухудшение экономи-
ческой ситуации, снижение доходов населения  
и рост закредитованности. Во-вторых, повыша-
ется осведомленность граждан о своих правах  
и возможностях, в том числе о процедуре бан-
кротства. В-третьих, упрощается доступ к проце-
дуре благодаря развитию онлайн-сервисов и сни-
жению стоимости юридической помощи.

– Какие мифы о банкротстве вы чаще всего 
слышите и как их развеять?

– Вокруг банкротства существует множество ми-
фов и заблуждений, которые отпугивают людей 
от обращения за этой процедурой. Один из самых 
распространенных мифов – это опасение поте-
рять все имущество. На самом деле закон преду- 
сматривает перечень имущества, которое не под-
лежит реализации в рамках банкротства, в том 
числе единственное жилье, предметы домашнего 
обихода, личные вещи и инструменты, необходи-
мые для работы.
Еще один миф – это опасение испортить кредит-
ную историю навсегда. Да, факт банкротства будет 
отражен в кредитной истории, но через 5 лет по-
сле завершения процедуры эта информация пере-
станет влиять на кредитный рейтинг.

– Что вы посоветуете тем, кто рассматривает 
банкротство?

– Если вы оказались в сложной финансовой ситу-
ации и рассматриваете возможность банкротства,  
я бы посоветовал следующее.
Первое. Не затягивайте с обращением за помо-
щью. Чем раньше вы начнете процедуру, тем мень-
ше будет накапливаться штрафов и процентов.
Второе. Соберите все необходимые документы: 
справки о доходах, сведения о задолженности, ин-
формацию об имуществе.
Третье. Тщательно выбирайте финансового управ-
ляющего. Убедитесь, что он имеет соответству-
ющую аккредитацию и опыт работы. Списки ак-
кредитованных финансовых управляющих можно 
найти на сайте rau.nalog.ru.
Помните: процедура банкротства – это сложный, 
но эффективный инструмент для решения фи-
нансовых проблем и важно подходить к этому во-
просу осознанно, изучив все возможные послед-
ствия. Это не конец жизни, а возможность начать  
все с чистого листа.

Помните: 

процедура 

банкротства – 

это сложный, но 

эффективный 

инструмент 

для решения 

финансовых 

проблем и важно 

подходить к 

этому вопросу 

осознанно, изучив 

все возможные 

последствия. Это 

не конец жизни, 

а возможность 

начать все с 

чистого листа.
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– С 1 января 2025 года вступила в силу статья 
140.1 Налогового кодекса РФ, устанавлива-
ющая порядок упрощенного рассмотрения 
жалоб налогоплательщиков, так называемых 
«легких жалоб». Какие новшества привнесла 
эта статья в процесс досудебного урегулирова-
ния налоговых споров?

– Действительно, введение статьи 140.1 НК РФ ста-
ло важным шагом в развитии системы досудебно-
го урегулирования налоговых споров. Основное 
новшество заключается в том, что территориаль-
ные налоговые инспекции получили возможность 
самостоятельно рассматривать жалобы на свои 
собственные акты и действия (бездействие) своих 

Начальник отдела досудебного урегулирования налоговых споров 
УФНС России по Московской области Надежда Маслова рассказала 

журналу НЭО о нововведениях, связанных с вступлением в силу 
статьи 140.1 Налогового кодекса РФ.

В «ОБЫЧНОМ» 

ПОРЯДКЕ СРОК 

РАССМОТРЕНИЯ 

ЖАЛОБЫ  

НА ДЕЙСТВИЯ 

(БЕЗДЕЙСТВИЕ) 

ДОЛЖНОСТНЫХ 

ЛИЦ ИЛИ АКТЫ 

НАЛОГОВЫХ 

ОРГАНОВ 

СОСТАВЛЯЕТ 

15 

РАБОЧИХ ДНЕЙ 

И МОЖЕТ БЫТЬ 

ПРОДЛЕН ЕЩЕ 

НА 15 РАБОЧИХ 

ДНЕЙ, А СРОК 

РАССМОТРЕНИЯ 

«ЛЕГКОЙ 

ЖАЛОБЫ» 

НЕ МОЖЕТ 

ПРЕВЫШАТЬ 7 

РАБОЧИХ ДНЕЙ.

БЫСТРЫЙ ОТВЕТ  
НА НАЛОГОВЫЙ ВОПРОС, 
или Что такое «легкие жалобы»
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сотрудников. Ранее все подобные жалобы направ-
лялись в вышестоящий налоговый орган – Управ-
ление ФНС России по Московской области.

Упрощенная процедура нацелена на максимально 
быстрое и эффективное разрешение налоговых 
споров, минимизируя процедурные и транзак-
ционные издержки как для налогоплательщиков,  
так и для налоговых органов. Например, в «обыч-
ном» порядке срок рассмотрения жалобы на дей-
ствия (бездействие) должностных лиц или акты 
налоговых органов составляет 15 рабочих дней 
и может быть продлен еще на 15 рабочих дней, 
а срок рассмотрения «легкой жалобы» не может 
превышать 7 рабочих дней. Это значительное со-
кращение времени, которое позволяет оператив-
но реагировать на обращения налогоплательщи-
ков и разрешать возникшие вопросы.

– Какие критерии позволяют определить, ка-
кую жалобу можно считать «легкой», а какую – 
нет? Существуют ли исключения из упрощен-
ной процедуры рассмотрения?

– Да, безусловно, существуют четкие критерии, 
определяющие, какие жалобы могут быть рассмо-
трены в упрощенном порядке. В первую очередь, 
это касается формы и способа подачи жалобы. Жа-
лоба не подлежит рассмотрению в упрощенном 
порядке, если она:

• подана на бумажном носителе и не по установ-
ленным форме и формату. Упрощенная процедура 
предполагает исключительно электронный доку-
ментооборот. Для «легких жалоб» предусмотрена 
специальная форма, которую необходимо запол-
нять при подаче через личный кабинет налогопла-
тельщика;

• жалоба подана через сайт ФНС России, через «За-
явление в свободной форме» личного кабинета 
налогоплательщика. Для таких обращений преду- 
смотрен стандартный порядок рассмотрения.

Важно отметить, что при подаче жалобы через 
личный кабинет физического лица по умолчанию 
стоит отметка «В упрощенном порядке». Для рас-
смотрения жалобы в общем порядке необходимо 
выбрать отметку «В общем порядке».

– Насколько востребована упрощенная про-
цедура рассмотрения жалоб? Что показывает 
статистика за первые месяцы 2025 года?

– Упрощенный порядок рассмотрения жалоб ока-
зался достаточно востребованным среди налого-
плательщиков. Начиная с 1 января 2025 года на-
логоплательщики обратились в территориальные 
инспекции Московской области через механизм 
направления жалоб для упрощенного рассмотре-
ния 980 раз. Это говорит о том, что они заинтере-
сованы в быстром и оперативном разрешении 
возникающих вопросов.

Анализ показывает, что при этом налогоплатель-
щики в качестве предмета обжалования чаще все-
го выбирают:
• требование налогового органа об уплате задол-
женности – 157 случаев;
• решение налогового органа о взыскании задол-
женности – 102 случая;
• бездействие налогового органа по зачету (воз-
врату) денежных средств – 100 случаев;
• требование налогового органа о представлении 
документов (информации) – 77 случаев;
• отказ налогового органа в принятии налоговой 
декларации (расчета) – 75 случаев.

Из 980 поступивших обращений в 535 случаях 
инспекциями Московской области направлены 
налогоплательщикам решения, и только в 276 
случаях обращения налогоплательщиков были 
перенаправлены на рассмотрение в Управление, 
что составляет 28% от поступивших обращений. 
Это свидетельствует о том, что территориальные 
инспекции способны самостоятельно решать 
значительную часть возникающих вопросов,  
что, безусловно, способствует повышению эффек-
тивности работы всей системы досудебного урегу-
лирования налоговых споров.

Упрощенный 
порядок 

рассмотрения 
жалоб оказался 

достаточно 
востребованным 
среди налогопла-

тельщиков. 
Начиная с 1 января 
2025 года налого- 

плательщики 
обратились  

в территориальные 
инспекции 

Московской 
области через 

механизм 
направления жалоб 

для упрощенного 
рассмотрения 

980 раз. 
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ИНСТРУКЦИЯ 
ПО ВОЗВРАТУ ДЕНЕГ

– Что считается налоговым вычетом на долго-
срочные сбережения?

– К ним относятся вычеты четырех категорий:

1. В сумме уплаченных в налоговым периоде пен-
сионных взносов по договорам негосударствен-
ного пенсионного обеспечения.

2. В сумме уплаченных в налоговым периоде сбе-
регательных взносов по договорам долгосрочных 
сбережений, заключенным налогоплательщиком 
с негосударственным пенсионным фондом. Глав-
ное условие – основание для выплат по договору 
долгосрочных сбережений наступает не ранее 
чем через 10 лет. В случае досрочного расторже-
ния договора с негосударственным пенсионным 
фондом налоговый вычет подлежит возврату го-
сударству.

Сберегательные взносы, уплаченные налогопла-
тельщиком по договору долгосрочных сбере-
жений, учитываются в сумме налогового вычета 
при условии, что в течение срока действия такого 
договора налогоплательщик не имел одновремен-
но более двух других договоров долгосрочных 
сбережений (за исключением случаев прекраще-
ния договора долгосрочных сбережений с пере-
водом денежных сумм в другой негосударствен-
ный пенсионный фонд).

3. В сумме денежных средств, внесенных на инди-
видуальный инвестиционный счет (далее – ИИС), 
открытый начиная с 01.01.2024.

С 2024 года в России действует программа 
долгосрочных сбережений. Федеральным 

законом № 58-ФЗ введена новая статья 219.2 
Налогового кодекса Российской Федерации, 
которая регулирует порядок и особенности 

предоставления налогового вычета  
на долгосрочные сбережения. Как 

воспользоваться этим правом, НЭО рассказал 
начальник отдела налогообложения доходов 

физических лиц и администрирования страховых 
взносов УФНС России по Московской области 

Давид Никогосян.
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4. В сумме положительного финансового резуль-
тата, полученного по операциям на ИИС, открытом 
с 01.01.2024, определяемого в отношении доходов 
по таким операциям, перечисляемых непосред-
ственно на такой ИИС.

– Можете назвать основные отличия старого 
ИИС от нового?

– До 2024 года можно было открыть только один 
ИИС с ограничением вносимых средств до 1 млн 
руб. С 2024 года разрешается иметь до трех ИИС 
одновременно, а ограничения по сумме вносимых 
средств отсутствуют.

Кроме того, вычет в размере финансово-
го результата по операциям на старом ИИС 
можно получить без ограничения по сумме,  
а на новом – с ограничением по сумме (не более  
30 млн руб.).

– С какой суммы можно получить вычет  
по пенсионным взносам по договорам не-
государственного пенсионного обеспечения  
и по договорам долгосрочных сбережений?

– Максимальная годовая сумма, с которой предо-
ставляется вычет, не может превышать 400 тыс. 
рублей. 

– В какие сроки следует подать заявление  
на вычет?

– По договору на ведение ИИС, заключенному 
до 31.12.2023 включительно, налогоплательщик 

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р

МАКСИМАЛЬНАЯ ГОДОВАЯ СУММА,
С КОТОРОЙ ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ 
ВЫЧЕТ, НЕ МОЖЕТ ПРЕВЫШАТЬ 

400 ТЫС. РУБЛЕЙ

имеет право на получение налоговых вычетов 
на долгосрочные сбережения граждан по ново-
му порядку, предусмотренных ст.219.2 НК РФ, на-
чиная с 1 января календарного года, в котором 
налогоплательщиком подано заявление. Срок 
представления таких заявлений о применении 
новых вычетов по договору на ведение ИИС, за-
ключенному до 31.12.2023 по доходам 2024 года, 
был установлен до 01.02.2025. 

– Какие способы получения налоговых выче-
тов существуют?

– При подаче налоговой декларации по налогу  
на доходы физических лиц (форма № 3-НДФЛ);
первые три вида вычетов можно получить в упро-
щенном порядке с 01.01.2025 года; у налогового 
агента при подаче заявления.

До 2024 года 
можно было 
открыть только 
один ИИС  
с ограничением 
вносимых средств 
до 1 млн руб. 
С 2024 года 
разрешается 
иметь до трех ИИС 
одновременно, 
а ограничения 
по сумме 
вносимых средств 
отсутствуют.

Физическое лицо, 
открывшее ИИС  
в 2024 году, может 
заявить право 
на получение 
инвестиционных 
налоговых 
вычетов  
по старому 
порядку  
в соответствии  
со ст. 219.1 НК РФ, 
как по ИИС, 
открытому  
до 01.01.2024. 



№2 (11) 202514

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О

ДАЙТЕ ВРЕМЯ –
ДАЙТЕ СРОК

Налоговым кодексом РФ предусмотрена такая 
мера поддержки, как отсрочка или рассрочка.  

Ею может воспользоваться как физическое 
лицо, так и индивидуальный предприниматель, 

юрлицо. Что для этого необходимо, пояснила 
начальник отдела урегулирования задолженности 

УФНС России по Московской области 
Елена Томатина.

– На какую отсрочку и рассрочку может рассчи-
тывать гражданин?

– Отсрочка может быть предоставлена продолжи-
тельностью до одного года, рассрочка – до трех лет. 

– На какие платежи они распространяются?

– Налоги, сборы, страховые взносы, срок уплаты 
которых не наступил, а также на задолженность – 
на всю или часть суммы отрицательного сальдо 
единого налогового счета. Важно помнить, что от-
срочка и рассрочка предоставляются с начислени-
ем процентов.

– В каких случаях можно воспользоваться этой 
мерой поддержки?

– При наличии хотя бы одного из следующих ос-
нований: причинение ущерба в результате стихий-
ного бедствия или технологической катастрофы, 
непредоставление (несвоевременное представ-
ление) бюджетных ассигнований или лимитов 
бюджетных обязательств / недоведение бюджет-
ных средств в объеме, достаточном для свое- 
временного исполнения обязанности по уплате 
налога, угроза возникновения признаков несо-
стоятельности в случае единовременной уплаты 
налога, сбора, страхового взноса, пеней, штрафов, 
процентов. Она доступна в том случае, если иму-
щественное положение физлица исключает воз-

     Как получить отсрочку/
рассрочку по уплате налогов

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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можность единовременной уплаты обязательного 
платежа, если производство или реализация то-
варов, работ или услуг носит сезонный характер. 
Еще одно основание: невозможность единовре-
менной уплаты налоговых платежей, начисленных 
по результатам проверки, до истечения срока ис-
полнения требования.

– Как доказать свое право на отсрочку/рас-
срочку? 

– По всем указанным основаниям предусмотрен 
свой перечень документов. Важно их изучить  
и предоставить в полном объеме. Например, жерт-
вам стихийного бедствия необходимо предъявить 
акт оценки, составленный органами исполнитель-
ной власти и местного самоуправления. Далее на-
логоплательщику необходимо подать заявление  
в электронном виде через личный кабинет физли-
ца, индивидуального предпринимателя, юрлица  
и по телекоммуникационным каналам связи. 

Частые ошибки, при которых заявление не подле-
жит рассмотрению: 
– предоставлено на бумажном носителе;
– направлено через систему обработки обраще-
ний налогоплательщиков;
– получено как интернет-обращение, направлен-
ное в электронном виде;
– получено из других ведомств.

Заявление, поступившее в электронном виде, бу-
дет оставлено без рассмотрения, если не указа-
ны основания или указаны основания, которые  
не подходят налогоплательщику или которых нет 
в НК РФ, если налогоплательщик просит рассроч-
ку/отсрочку продолжительностью менее 1 месяца.

Обязательным условием предоставления отсроч-
ки или рассрочки является обеспечение: залог 
имущества, поручительство или банковская га-
рантия.

– Существуют ли абсолютные противопоказа-
ния для получения рассрочки/отсрочки? 

– Да, их несколько:
1. Налогоплательщик находится в стадии ликвида-
ции или проведена процедура реорганизации. 

2. В отношении налогоплательщика возбуждено 
уголовное дело по признакам преступления, свя-
занного с нарушением законодательства о нало-
гах и сборах. 

3. В течение трех лет, предшествующих подаче за-
явления, было вынесено решение о прекращении 
действия ранее предоставленной отсрочки, рас-
срочки или инвестиционного налогового кредита 
в связи с нарушением.

4. Имеется обязанность по уплате налогов, сбо-
ров, страховых взносов, пеней, штрафов, про-

центов, обжалуемых заинтересованным лицом 
в соответствии с главой 19 НК РФ в части сумм, 
указанных в заявлении о предоставлении от-
срочки или рассрочки, либо проводится произ-
водство по делу о налоговом правонарушении, 
либо по делу об административном правона-
рушении в области налогов, сборов, страховых 
взносов.

5. У налогового органа имеются достаточные осно-
вания полагать, что заинтересованное лицо соби-
рается выехать за пределы Российской Федерации 
на постоянное жительство.

6. Возбуждено производство по делу о несостоя-
тельности (банкротстве).

ЧАСТЫЕ ОШИБКИ, ПРИ КОТОРЫХ 
ЗАЯВЛЕНИЕ НЕ ПОДЛЕЖИТ 
РАССМОТРЕНИЮ: 

предоставлено на бумажном носителе

направлено через систему обработки 
обращений налогоплательщиков

получено как интернет-обращение, 
направленное в электронном виде

получено из других ведомств

Заявление, поступившее  
в электронном виде, будет 
оставлено без рассмотрения, если 
не указаны основания или указаны 
основания, которые не подходят 
налогоплательщику или которых 
нет в НК РФ, если налогоплательщик 
просит рассрочку/отсрочку 
продолжительностью менее 
1 месяца.

Обязательным 
условием 
предоставления 
отсрочки  
или рассрочки 
является 
обеспечение: 
залог имущества, 
поручительство 
или банковская 
гарантия.

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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«КОРПОРАЦИЯ АМЕРИКА»: 
О КЛАНОВОЙ БОРЬБЕ 
ЗА МИРОВЫЕ РЕСУРСЫ

Современный мир – это арена не столько 
межгосударственных, сколько корпоративных 
и клановых сражений за скудеющие ресурсы. 

Эти и другие актуальные вопросы журналисты 
НЭО обсудили с российским политологом, 

историком и публицистом, доктором 
политических наук, профессором МГИМО 

Еленой Георгиевной Пономаревой.

–  Министр финансов США заявил о том, что зада-
ча Америки – сделать ее великой, чтобы все аме-
риканцы жили хорошо и счастливо, и что именно 
поэтому вводятся пошлины. Честно говоря, ког-
да смотришь на это правительство миллиарде-
ров, совсем не верится. Возникает вопрос: «Вер-
нем Америке былое величие» – для кого?

– Дело в том, что Америка давно перестала быть 
примером национального государства, или госу-
дарства-нации, на которые распространяются тра-
диционные характеристики модерна. Она, скорее, – 
корпорация-государство или государство- 
корпорация, состоящая из представителей круп-
ных финансовых и промышленных групп, решаю-
щих свои интересы, прикрываясь щитом Америки 
как государства. Все разговоры о «величии» –  
попытка вернуть величие тем или иным корпора-
циям, богатым семьям.

Важно понимать, что противостояние между Ев-
ропой, США, Азией – это не межгосударствен-
ная борьба, а клановая, корпоративная. Именно  
из такого подхода нужно исходить. Простому 
американцу будет очень тяжело жить при таком 
количестве пошлин, введенных Трампом (если 
они все-таки вступят в действие), потому что 
будут ответные меры. Китай уже ответил. Кста-
ти, украинский и ближневосточный конфликты,  
а теперь и войну тарифов следует воспринимать  
не как противостояние государств, а как битву 
мировых гигантов (в это понятие входят не толь-
ко государства, но и наднациональные и военно- 
политические блоки, финансовые структуры, 
транснациональные корпорации). Причем борь-
ба ведется не только за территории и ресурсы, 
но и за будущий образ мира. Так что в планах и за-
дачах американских верхов речь не об интересах 
среднестатистического гражданина, но о концен-
трации богатства и власти в руках определенных 
групп. Приведу один лишь пример. После решения 
Трампа отложить на 90 дней повышение импорт-
ных пошлин состояние богатейших людей мира 
увеличилось в совокупности на рекордные 304 
миллиарда долларов. Больше всех на росте стои-
мости акций, последовавшем за решением амери-
канского лидера, заработал Илон Маск. Его капитал 
увеличился на 36 миллиардов долларов, после того 
как стоимость акций компании Tesla подскочила  

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н А Я  П А Н О Р А М А

Автор фото: Е. Ермалицкий (Издательский Дом «Беларусь Сегодня»)
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на 23%. Состояние Марка Цукерберга выросло на 
26 миллиардов долларов, а главы технологической 
компании Nvidia Дженсена Хуанга – на 15,5 мил-
лиарда долларов. Трамп был настолько доволен, 
что пренебрег всеми политическим приличиями,  
и под камеры похвастался в Овальном кабинете, 
что его друзья хорошо заработали. После всего, 
что произошло, можно понять подозрения пред-
ставителей Демпартии США в инсайдерской тор-
говле президента и его окружения. 

Иными словами, действия правительства и ад-
министрации миллиардеров в очередной раз 
подтвердили Закон Матфея – «деньги стремятся  
к деньгам». Это прекрасно показано в бестселлере 
французского экономиста Тома  Пикетти «Капи-
тал в XXI веке». Вслед за «современным Марксом» 
можно сделать вывод о том, что в настоящее вре-
мя (несмотря на все разговоры о свободе, равен-
стве и демократии) существует от 25 до 50 семей-
ных кланов с активами от 100 до 700 миллиардов 
долларов, причем у 5–12 семей активы близки  
к 500–700 миллиардам долларов.   И современная 
Америка на вершине этой пирамиды. 

– Насколько я помню, в 60-е годы американ-
ские экономисты говорили, что в Америке по-
строено практически бесклассовое общество, 
потому что было немного бедных, немного бо-
гатых, а основная масса населения – это сред-
ний класс. И у нас не может быть ни классовой 
борьбы, ничего, мы в этом смысле – счастли-
вое общество будущего. Так это звучало.

– Эти времена давно прошли. События Второй ми-
ровой войны дали огромную фору американцам. 
Нужно сказать, что США вышли победителями  
и из Первой мировой войны, заложив тем са-
мым прочный фундамент своего будущего раз-
вития. Однако именно Вторая мировая война 
сделала Америку супербогатой и влиятельной.  
В то же время расцвет среднего класса связан не 
только с притоком денег, но и с необходимостью 
реагировать на социальные достижения в СССР. 
Именно противостояние с социалистическим про-
ектом определило принцип – американский рабо-
чий и фермер должны жить лучше, чем их совет-
ские братья по классу. Но это работало до тех пор, 
пока доминировал промышленный капитал. Побе-
да финансового капитала и последствия глобали-
зации изменили ситуацию: были созданы условия 
для стремительного обогащения меньшинства  
за счет большинства. В начале 1990-х годов воз-
никшее новое социальное качество британские 
социологи Р. Робертсон, а вслед за ними и З. Бауман 
охарактеризовали как расслоение на «глобалов» – 
тех, кто выиграл от глобализации с ее принци-
пом «свобода (т.е. экономические возможности), 
но без равенства (прежде всего, социального)»,  
и «локалов» – тех, кто остался на «обочине» со-
циума. Термин «глокализация», предложенный  
Р. Робертсоном, показывает, что глобальное  
и локальное «взаимопроникают друг в друга, хотя  

в конкретных ситуациях они могут прийти в стол-
кновение». Феномен этого неразрывного един-
ства развития и падения, прогресса и регресса 
скрыт в понятии «глобализация». Поэтому послед-
нюю правильно понимать как процесс концен-
трации в руках меньшинства не только капитала 
и всех иных ресурсов, но концентрации свободы 
выбора (в самом широком понимании – от места 
жительства до профессии) и свободы действия. 

Ухудшение положения фундамента американского 
и в целом западного общества, его размывание на-
шло отражение в социологической теории «20:80» 
(20% – богатые, 80% – бедные).  В этой концепции 
средний класс даже не фигурирует. При этом важ-
но понимать, что если 80-90% «старого» средне-
го класса под ударами глобализации опускается  
на уровень рабочего класса и/или люмпенизиру-
ется, то «старый» рабочий класс и «старая» бедно-
та превращаются в «новую» бедноту – внесистем-
ное население эпохи глобализации, в трущобных 
людей (slum people). Показательно в этом смысле 
положение женщины. Число работающих белых 
женщин в США к 1990 г. выросло до 74%; в 2008 г. 
эта цифра снизилась до 70% и с тех пор держится 
примерно на этом уровне. Отчасти такое положе-
ние вещей объясняется ухудшением экономиче-
ской ситуации, заставившей женщин идти рабо-
тать, отчасти – пропагандой феминизма.

К этому следует добавить рост числа американцев 
во втором и третьем поколениях (!), предпочи-
тающих жить на пособие даже тогда, когда мож-
но получить работу. Жизнь на пособие, с одной 
стороны, нередко дополняется криминальными  
или полукриминальными подработками. В резуль-
тате формируется устойчивый поведенческий тип  

США вышли 
победителями 

и из Первой 
мировой войны, 

заложив  
тем самым 

прочный 
фундамент 

своего будущего 
развития. 

Однако именно 
Вторая мировая 

война сделала 
Америку 

супербогатой  
и влиятельной. 
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с паразитическим мировоззрением; слой, не вос-
принимающий такие ценности, как трудолюбие,  
а значит, не способный на созидание. И это посто-
янно растущая группа американского населения.

Отмечу еще один очень важный с социологи-
ческой точки зрения факт. Современные соци-
альные группы в «эталоне» демократии имеют 
принципиальные различия в отношении к детям, 
а следовательно, к индивидуальному и группово-
му времени как социальному фактору. В середине 
1950-х годов американский социолог Э. Бэнфилд 
выделил четыре социальные группы через отно-
шение к собственным детям, а значит, к будущему. 
Минуло семь десятилетий, но подход к органи-
зации социальной жизни в западном обществе 
почти не изменился. Представители «низшего 
класса» вообще не заботятся о детях, что опреде-
лено полной безысходностью и острой зависимо-
стью от окружающей среды. Рабочие заботятся 
только о том, чтобы накормить детей. Предста-
вители среднего слоя обеспокоены не только 
сытостью своего ребенка, но и его образованием. 
«Но только аристократия думает в категориях 
линии, устремленной в будущее», – резюмиро-
вал социолог. В последнем случае речь идет  
о трансформации социальным верхом возмож-
ностей, которые обеспечиваются собственностью 
и властью, в надиндивидуальное время, о выходе  
за рамки настоящего. 
Так что об Америке как «счастливом обществе бу-
дущего» можно забыть. 

– Почему же многих привлекла программа 
«Вернем Америке былое величие»? Она обе-
щает привлечение денег, изменение торгового 
баланса. Но, если государство остается преж-
ним, с теми же институтами и идеологией, не 
получится ли, что это просто повторение ста-
рых ошибок?

– Трамп – классический пример популиста, а по-
пулизм – одна из разновидностей авторитарных 
режимов. Авторитаризм характеризуется сосре-
доточением власти в руках одного человека или 
группы лиц, использующих пассионарного лидера,  
как Трамп, в качестве тарана. Цель – реализация 
интересов узкой группы, а не коренных американ-
цев, которым достанется лишь малая часть благ.

Безусловно, определенные изменения могут про-
изойти, но это не быстрый процесс. Если Трампу 
и его команде удастся сделать другие страны за-
висимыми от Америки в плане поставок сельхоз-
продукции, нефти и т.д., новый денежный приток 
будет обеспечен. Но вопрос в том, как деньги бу-
дут распределяться. Скорее всего, они останутся 
на вершине пирамиды, а выживание «низов» оста-
нется их личной проблемой. 

В отличие от США, в России не только по Консти-
туции, но и на практике реализуются принципы 
социального государства. Многие критикуют  

эту модель, но люди, пожившие в Европе и Амери-
ке, признают успешность проектов, которые реали-
зуются в России в плане распределения благ и орга-
низации социально-экономических процессов.

– Хорошо, давайте поговорим об этом. Вы го-
ворите, что для успешного общества государ-
ство должно влиять на распределение благ 
и что необходима определенная идеология. 
Какие общественные институты должны су-
ществовать и какие этические, религиозные  
или идеологические нормы должны преобла-
дать в таком обществе?

– С институционализацией в России все в порядке. 
Я бы даже сказала, что у нас переизбыток инсти-
тутов. Сравнение количества чиновников в позд-
нем СССР и в современной России показывает 
постоянный рост бюрократического аппарата. 
Даже цифровизация не способна ограничить его.   
Но все-таки главный вопрос не в количестве ин-
ститутов, а в их качестве – в  том, как они работают, 
какие задачи решают и какие смыслы продвигают.
Что касается «смыслов», то в политике, выходя  
за рамки абстрактных философских понятий,  
они трансформируются из инструментов воспри-
ятия объективной реальности в конструктивный 
элемент политических процессов. Государствен-
ная власть посредством своих структур, как пра-
вило,  определяет политические смыслы, которые 
являются важным инструментом не только вну-
тренней политики, но и противодействия в усло-
виях информационно-психологической войны.

Важно понимать, что, начиная с 24 февраля 2022 
года, российское общество находится в состоя-
нии переосмысления социальной и политической 
реальности. Возникли новые политические смыс-
лы, касающиеся внешней и внутренней политики, 
отражающие новую политическую реальность  
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и приоритеты государства и общества. Эти смыс-
лы призваны консолидировать общество, легити-
мизировать власть и ее решения, а также вовлечь 
людей в различные процессы, в том числе в эконо-
мическую жизнь страны.

Французский социолог Г. Лебон прав: «Идеи могут 
оказать свое действие на душу народов только 
тогда, когда они после медленной переработки 
опустятся из подвижных сфер мысли в ту устойчи-
вую и бессознательную область чувств, где выра-
батываются мотивы наших поступков».

– Кто дает право власти формировать смыслы 
и настаивать на их обсуждении и исполнении? 
Каков источник этой власти?

– Государство является одним из институтов, фор-
мирующих политические смыслы, опираясь на два 
ключевых принципа: легальность и легитимность. 
Легальность означает законность формирования 
власти в соответствии с действующими нормами. 
Легитимность – это доверие общества к власти, 
убежденность большинства населения в том, что 
действующая власть является авторитетной и наи-
лучшей на данный период времени. Легитимность 
может меняться быстрее, чем легальность, и опре-
деляется через общественные запросы, социаль-
ные сети и другие каналы. Таким образом, с одной 
стороны, государственная власть формально (по-
средством избирательной системы) уполномоче-
на на формирование смыслов населением стра-
ны. С другой – легитимность властных институтов 
означает согласие большинства с их решениями  
и действиями. 

Государственная власть транслирует определен-
ные смыслы через законодателей и чиновников, 
посредством обсуждений, дискуссий, публикаций 
в СМИ. Однако, помимо государства, существует  
и гражданское общество, которое в западной тра-
диции играет важную роль в формировании обще-
ственного мнения.

В России гражданское общество также представле-
но различными институтами, включая церковь (раз-
личные конфессии), общественные организации, 
НКО, СМИ (хотя их полная независимость невозмож-
на), культурную среду (независимую от государства), 
семью (фундамент гражданского общества).

Все эти структуры также формируют обществен-
ный климат и могут транслировать свои пред-
ставления государству, чтобы оно учитывало  
их при принятии решений.
Это, конечно, идеальная картина. В реальной жиз-
ни все гораздо сложнее и проще одновременно. 

– Вопрос рядом: как вы считаете, а кто дал 
право Америке критиковать Европу? Мы были 
уверены в том, что в Европе демократические 
институты развиты очень хорошо, и вдруг – 
 такая неожиданная критика…

– Действительно, представление о демократиче-
ских институтах Евросоюза – скорее, миф, кото-
рый давно развеян. С момента их создания вопрос 
суверенитета европейских государств остается 
под большим вопросом. ЕС как наднациональное 
образование жестко контролирует любые тело- 
движения своих членов.  

К настоящему моменту противоречия и борьба 
за власть достигли такого накала, что европейцы 
даже перестали притворяться в демонстрации 
приверженности демократическим принципам. 
Они открыто расправляются со своими оппонен-
тами всеми доступными способами. Все красивые 
и глянцевые маски сброшены. Время «элегантных 
операций» по устранению политических против-
ников прошло. Сейчас работает принцип «у кого 
сила и власть, тот и прав».  

Вопрос о том, кто позволял Штатам критиковать 
Европу, скорее, риторический. Роль Америки  
в формировании Евросоюза, в диктате в военно-
политическом и экономическом плане давно из-
вестна. Просто это не выносилось на публичную 
площадку. Сейчас это стало возможным, потому 
что мир изменился.

– Если целью или следствием происходящего 
хаоса не является создание более гуманной 
идеологии, а наоборот, наблюдается усиление 
анархии и произвола различных субъектов,  
не приведет ли это к ухудшению ситуации?

– Безусловно, мы вступаем в очень трудные вре-
мена. Многие аналитики вообще говорят о новом 
этапе 30-летней войны, которая будет происхо-
дить на разных территориях и внутри обществ.
Эта концепция, к сожалению, кажется правдивой. 
Условия этой «войны» будут характеризоваться  
не только столкновениями между государствами, но 
и решением многих вопросов посредством новых 
влиятельных акторов – структур глубинной власти, 
корпораций и даже международного криминала. 

Действительно, мы вступаем в эпоху длительной 
турбулентности, и поэтому крайне важно выжить 
на своей территории, обеспечив ее безопасность 
и суверенитет, а также безопасность общества.  
Это возможно при наличии сильной армии, устой-
чивой экономической и финансовой системы и со-
хранении общественного единства и культурных 
кодов.

Представление  
о демократических 

институтах 
Евросоюза –
скорее, миф, 

который давно 
развеян.  

С момента  
их создания 

вопрос 
суверенитета 
европейских 
государств 

остается  
под большим 

вопросом. ЕС как 
наднациональное 

образование 
жестко 

контролирует 
любые 

телодвижения 
своих членов. 

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н А Я  П А Н О Р А М А
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ДЛЯ ПАЦИЕНТОВ СОВСЕМ 
НЕ ЛИШНИЙ

– Виктор Александрович, как вы оцениваете 
такую меру поддержки локальных игроков, 
как «второй лишний»? Какие видите плюсы  
и минусы?

– Мы воспринимаем ее достаточно неоднознач-
но, потому что видим много рисков. Причем это 
мнение разделяют и отечественные, и между-
народные фармкомпании. Четыре крупней-
шие отраслевые ассоциации сформулировали 
свою консолидированную позицию и направи-
ли соответствующее письмо в правительство, 
Минпромторг, Минздрав, а также Минфин, по-
скольку он стоял у истоков разработки правила,  
и в Федеральную антимонопольную службу. Пря-
мо перед нашей с вами встречей пришел ответ  
из Минпромторга на шести страницах. Но яс-
ность он не вносит.

О каких рисках я говорю? Смысл «второго лишне-
го» – в ограничительных/заградительных мерах, 
которые будут делать лишними отечественных 
производителей, имеющих лицензию, выданную 
Минпромторгом. Мы бы предпочли, чтобы они 
были преференциальные и стимулирующие. Тех, 
кто в состоянии соответствовать всем условиям 
этого правила, единицы. За бортом оказывается 
не только иностранная фарма, но и многие ло-
кальные компании. Например, один из лидеров 
отрасли «Фармстандарт» на одной из встреч пря-
мо сказал, что будет вынужден остановить произ-
водство немалого количества препаратов из спи-
ска ЖНВЛП.

Учитывая, что российская химическая промыш-
ленность сегодня обеспечивает производство ак-
тивных фармсубстанций локально произведенны-
ми интермедиатами лишь на 10–15%, а остальные 
85%  закупаются за рубежом, мы рискуем получить 
серьезную дефектуру лекарственных препаратов 
при форс-мажоре у единственного производите-
ля субстанции, в случае ограничений или полного 
закрытия границы по политическим и эпидемиче-
ским причинам и введения санкционного режима 
в отношении российских компаний.

При этом отработка технологий производства 
активных фармацевтических субстанций компа-
ниями, имеющими производственные площадки 
на территории России, показывает, что себестои-

С 1 января 2025 года правило «второй лишний» 
стало применяться ко всем закупкам, которые 
проводятся по Закону №44-ФЗ. Для лекарств 
сделали переходный период: пока механизм 

распространяется только на препараты  
из Перечня ЖНВЛП, но с 1 сентября он охватит 

и социально значимые лекарственные средства, 
список которых еще не утвержден. Какие 

риски видят фармкомпании, НЭО рассказал 
генеральный директор Ассоциации Российских 

фармацевтических производителей  
Виктор Дмитриев. 

З А  Б И З Н Е С
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лютно неконкурентоспособным – на мировом. 
Другими словами, если бы он был конкуренто-
способен по цене, то никакого «второго лишнего» 
не нужно было бы. Мы создаем искусственные те-
пличные условия для тех, кто вырвался вперед, и 
отбрасываем назад тех, кто не успел этого сделать. 
А это сотни сотрудников российских предприятий, 
производящих лекарственные средства для рос-
сийского здравоохранения.

Двигаемся дальше по товаропроводящей цепочке: 
раз до торгов не допускается множество фармпро-
изводителей, у врача пропадает возможность вы-
бора препаратов. Раньше, если он видел какие-то 
побочные эффекты, индивидуальную непереноси-
мость, он мог поменять схему лечения, заменить 
препарат. Теперь это становится затруднительно. 

Я общался с химиками. Они говорят, что, напри-
мер, для получения фармсубстанции для мет-
формина, сахаропонижающего препарата, необ-
ходимо несколько стадий синтеза. Синтезировав  
1,5 тонны этой субстанции, мы также получим  
15 тонн достаточно опасных химических отходов, 
которые сегодня негде переработать. Полигоны от-
казываются принимать их, что с ними потом делать?

Еще один важный момент. Сейчас проходит экс-
перимент по прослеживаемости фармсубстан-
ций, без которого реализовать «второй лишний» 
практически нереально. Пока система работает 
слабо. Сам факт синтеза никак не отслеживается.  
Да и сам список стратегически значимых лекар-
ственных средств, для которых в сентябре должно 
заработать правило «второй лишний», не готов. 
По-прежнему ведутся споры, что в нем должно 
быть, а что – нет. 

мость готовой продукции значительно превышает 
стоимость аналогичной продукции в дружествен-
ных странах – Китае и Индии.

Как следствие, неизбежно увеличение цены  
на конечный продукт, что потянет за собой либо 
увеличение нагрузки на бюджет, либо сокращение 
количества пациентов, которые получают тот или 
иной препарат.

Еще один риск: продукт, который производится 
по полному циклу (с синтезом фармсубстанции  
на территории России), становится монополистом 
на российском рынке, с одной стороны, но абсо-

Сегодня 
главный тормоз 

интеграции – 
регуляторы, их 
недоверие друг  

к другу. 
Фактически 

предполагалось, 
что если мы 

зарегистрируем 
препарат в одной 

стране, то он сразу 
автоматически 
будет признан 

во всех странах – 
участницах ЕАЭС.

СПРАВОЧНО

ПРАВИЛО «ВТОРОЙ  
ЛИШНИЙ» – ЗАПРЕТ  
НА УЧАСТИЕ В ГОС- 
ЗАКУПКАХ ПОСТАВЩИ-
КОВ ИНОСТРАННОЙ 
ПРОДУКЦИИ ПРИ НАЛИ-
ЧИИ ХОТЯ БЫ ОДНОГО 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ РОССИЙ-
СКИХ ТОВАРОВ. 

З А  Б И З Н Е С
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Я не против того, чтобы наша промышленность 
развивалась, чтобы мы формировали лекар-
ственную независимость. Однако думаю, что 
сначала надо было отобрать какие-то 100 ле-
карств и на них полностью отработать всю про-
цедуру в рамках пилота. И только если резуль-
таты эксперимента оказались бы успешными, 
масштабировать историю на всю страну. Ведь  
во главе всей системы стоит пациент, а самый глав-
ный риск – что он пострадает от этой новеллы.

– Виктор Александрович, я правильно пони-
маю, что вам ближе меры поддержки, кото-
рые бы одинаково распространялись на всех  
отечественных производителей, нежели выде-
ляли некоторых из них?

– Минпромторг никого не выделяет. Он пред-
лагает ввести некую балльную систему «русско-
сти». Предлагаемая балльная система – корруп-
ционно емкое мероприятие. Кто будет эти баллы 
ставить? Кто тот педагог, кто будет ставить в наш 
дневник оценки? Второй момент – кто будет ар-
битром? Вот мне поставили 5 баллов, а я считаю, 
что у меня их должно быть 8. Куда мы пойдем 
считать эти баллы? Суд вообще не понимает,  
о чем здесь речь. Мне говорят, что арбитром 
будет Федеральная антимонопольная служба.  
Но когда я это озвучил заместителю руководите-
ля ФАС, он сказал, что у них нет для этого ни спе- 
циалистов, ни полномочий.

– Я вижу тут аналогию с ситуацией, которая 
возникла на рынке инфузионных растворов. 
Если у компании есть СП1, значит, она может 
участвовать в госторгах, а если нет, значит, ее 
задвигают и она остается без рынка сбыта, без 
продаж. Хотя соль – это не синтезируемая мо-
лекула, там нет никаких стадий. 

З А  Б И З Н Е С

Российский 
экспорт в страны 
ЕАЭС снижается, 

тогда как 
импорт в Россию 

из этих стран 
растет. Если мы 

введем «второй 
лишний», 

опасаюсь, что 
картина станет 

еще хуже.

СПРАВОЧНО

ИНТЕРМЕДИАТЫ В ФАР-
МАЦЕВТИКЕ – ПРОМЕЖУ-
ТОЧНЫЕ СОЕДИНЕНИЯ, 
СИНТЕЗИРОВАННЫЕ  
НА БОЛЕЕ РАННИХ 
СТАДИЯХ ПРОИЗВОД-
СТВА АКТИВНЫХ ФАРМ-
СУБСТАНЦИЙ.
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– Об этом мы и говорим, что «второй лишний» – во-
все не про поддержку отечественных компаний. 

– А как он отразится на процессе интеграции  
в ЕАЭС? Не отобьет ли желание у производите-
лей из стран союза выходить на наш рынок?

– Я в свое время возглавлял комиссию СНГ  
и могу сказать, что так, как сейчас идут дела  
в ЕАЭС, с точки зрения технологии принятия 
решений, это более правильно, чем было при 
СНГ. Сейчас у нас приняты единые законы, и они 
становятся наднациональными. Другое дело, 
что их реализация, правоприменение, к сожале-
нию, оставляет желать лучшего: написано одно,  
в жизни – другое, каждый трактует все по-
своему. В СНГ было так: каждый принимал свои 
законы, а потом 12 стран пытались героически 
их гармонизировать, и каждый участник союза 
считал, что его закон лучше. 

Сегодня главный тормоз интеграции – регулято-
ры, их недоверие друг к другу. Фактически пред-
полагалось, что если мы зарегистрируем пре-
парат в одной стране, то он сразу автоматически 
будет признан во всех странах – участницах ЕАЭС.  
Но до сих пор этого не происходит. Как только этот 
барьер преодолеем, бизнес быстро адаптируется. 

И все же с грустью вынужден констатировать, что 
российский экспорт в страны ЕАЭС снижается,  

тогда как импорт в Россию из этих стран растет. 
Если мы введем «второй лишний», опасаюсь, что 
картина станет еще хуже.

Есть еще одна инициатива, вступившая в силу  
в этом году, которая не связана со «вторым лиш-
ним», но тоже ставит российских фармпроизводи-
телей в сложное положение. Об этой ситуации мне, 
как председателю Общественного совета при Рос- 
здравнадзоре, рассказал один из руководителей 
терорганов во время моей поездки по стране. Она 
возникла в связи с тем, что фармсубстанция этано-
ла стала подакцизным товаром. И фармпроизводи-
тели попросту прекратили выпуск медицинского 
спирта, так как перестали проходить в рамки заре-
гистрированной цены. Препарат входит в ЖНВЛП,  
и цену на него устанавливает государство.

При этом этанол в обязательном порядке должен 
быть в укладке при работе с пациентами с ВИЧ  
в процедурном кабинете, но медицинские органи-
зации столкнулись с проблемами при попытке при-
обрести его. Что прикажете делать медперсоналу 
в этих кабинетах? Перестать работать с пациентами 
с ВИЧ? Как поступить Росздравнадзору, который 
проверяет соответствие комплектации укладки? 
Закрыть кабинет? И как это все связано с борьбой 
с алкоголизмом, которая была провозглашена? Мое 
глубокое убеждение: во всех ситуациях надо про-
считывать риски, взвешивать все за и против. Риско-
вать пациентами, их здоровьем недопустимо.

Мое глубокое 
убеждение: 

во всех 
ситуациях надо 
просчитывать 

риски, 
взвешивать все 

за и против. 
Рисковать 

пациентами, 
их здоровьем 

недопустимо.
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– Расскажите немного о своей компании.

– Группа компаний «ВЕРАТЕК» – предприятие пол-
ного цикла по подрядам «под ключ» в горной от-
расли: от инжиниринга и менеджмента до управ-
ления проектами, на котором занято порядка  
3 тыс. сотрудников.

– В прошлом году экономика страны проде-
монстрировала 4% рост, а с каким итогом за-
вершила год твоя ГК?

– В 2024 году вместе с подрядчиком организова-
ли совместную строительную компанию и сразу  
же законтрактовали проекты общей стоимостью 
около 20 млрд руб. Выручка увеличилась на 20-
30%, а в целом по контрактации – в три раза по 
сравнению с предыдущим годом. 

– Какие направления бизнеса росли быстрее?

– Строительство для нас новый тип бизнеса, соот-
ветственно, он и растет быстрее. Направление ста-
новится локомотивом для комплексных проектов 
по поставке оборудования, которое производим 
частично сами и завозим из-за рубежа. В основном 
из Азии или других стран – с использованием ме-
ханизма параллельного импорта. Стараемся рабо-
тать по полному циклу и делаем ставку на передо-
вые технологии. Поскольку даем технологическую 
гарантию, заказчики уверены в нашей экспертизе, 
в том, что оборудование оптимально подойдет 
для конкретного проекта.

– Как поменялись условия ведения бизнеса  
до начала СВО и после?

– Честно говоря, нам стало проще работать. 
С уходом иностранных игроков заказчики стали 
обращать внимание на российские компании. 
Раньше проектные институты работали основном 
с иностранными компаниями по проектам «под 
ключ», а российские рассматривались в качестве 
партнеров фактически, когда уже заканчивался 
гарантийный срок, чтобы дешевле было поддер-
живать оборудование в работе. 

За эти три года вложили порядка 2 млрд руб.  
в модернизацию. Набрали хорошие кадры, многие  
из них выросли как специалисты в иностранных 
компаниях. Это тоже большой плюс. Думаю, по-
хожая ситуация и у других российских компаний. 

Если российская компания делает что-то  
хорошо, она должна думать о том, как выйти  

на международный рынок. При этом торопиться 
не стоит, сначала необходимо довести свой 

продукт до безупречного состояния. Такое мнение 
в интервью НЭО высказал депутат Мособлдумы, 

предприниматель с 30-летним стажем, 
председатель Правления группы промышленных 

предприятий «ВЕРАТЕК» Анатолий Никитин.

З А  Б И З Н Е С

С ПРИЦЕЛОМ 
НА ЭКСПОРТ

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О



25

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О

– Китай не задавит? В чем могут быть конку-
рентные преимущества российских компаний? 

– Сейчас у нас рынок абсолютно не защищен. Если 
делаю какую-то шестеренку за 7 тыс. руб. – из Ки-
тая такая же приходит за 3,7 тыс. руб. Фактически 
производственники – это мазохисты, которые 
верят в будущее и надеются, что государство ко- 
гда-нибудь повернется к ним лицом и они смогут 
нормально работать. Потому что металл, сырье 
поставляются в Китай дешевле, чем продаются  
на внутреннем рынке. 

Китайцы сейчас чем сильны? Они заходят на рынок 
другой страны, там им нужны материалы. Им все 
равно, сколько это стоит. Они говорят: «Давай, по-
строю фабрику, бесплатно, а потом, когда она запу-
стится, буду забирать свои инвестиции металлом». 

Когда Китай приходит со своей продукцией в ка-
кую-либо страну, он может полностью убить мест-
ное машиностроение, если не защищаться. 

– А если брать рынок Европы, насколько мы 
конкурентоспособны?

– Много ездил по Европе, был на предприятиях  
в Германии, Австрии и с удивлением обнаружил, 
что их учредители – в основном китайцы. А если 
не учредители – то самые крупные партнеры. Фак-
тически немцы занимаются только сборкой. Ну 
еще автоматизация на предприятиях немецкая,  
а все железо, запчасти – из Азии. Китай – фабрика 
машиностроения №1. 

– Какой ваш прогноз на 2025 год?

– Сдержанно оптимистичный. Рынок большой, 
специалисты имеются. Где производить и что, по-
нятно.

С уходом 
иностранных 
игроков 
заказчики 
стали обращать 
внимание  
на российские 
компании. 
Раньше 
проектные 
институты 
работали  
в основном  
с иностранными 
компаниями  
по проектам 
«под ключ», 
а российские 
рассматривались 
в качестве 
партнеров 
фактически, 
когда уже 
заканчивался 
гарантийный 
срок, чтобы 
дешевле было 
поддерживать 
оборудование 
в работе. 

З А  Б И З Н Е С

Единственный минус – пока у нас нерентабельное 
производство, с этим, конечно, надо что-то делать. 
Тут без государственной поддержки практически 
не обойтись.

– Выходит, импортозамещение – больше пси-
хологическая проблема, чем экономическая?

– В принципе, можно и так сказать. Раньше на рын-
ке часто можно было услышать: «Мы не настолько 
бедные, чтобы покупать российское». Сегодня та-
кого уже нет. 

– Надолго ли? В последнее время в новостях 
часто мелькают сообщения о том, что мно-
гие западные компании из разных отраслей 
экономики собираются вернуться в Россию в 
2025 году. Если это случится в вашем сегмен-
те, расстановка сил снова вернется к образцу  
до 2022 года?

– Тут надо понимать, что есть три сценария раз-
вития событий. Первый: все вернется на круги 
своя. Не сразу, постепенно, но вернется. Второе: 
возникнет некий паритет и мы займем свои ниши, 
а иностранцы – получат свои. Хотя бы потому, что 
локализовать некоторые вещи так быстро просто 
невозможно. Третий вариант: если в России что-
то производится, то надо создавать преференции 
для местных производителей, например, подни-
мая таможенные пошлины. Пусть те, кто хочет 
приобретать иностранное оборудование, делает 
это, но платит значительно дороже.

– На ваш взгляд, какой из этих сценариев наи-
более вероятен?

– Наиболее вероятен первый, но хочется верить, 
что будет третий. Например, в Узбекистане он 
давно уже работает, хотя там не было таких силь-
ных потрясений, как в России. Если две компании  
в Узбекистане заявляют, что они производят тот 
или иной насос, государство защищает их интере-
сы, вводя таможенные пошлины для иностранных 
компаний.

– Сегодня правительство много говорит  
о том, что надо развивать экспорт. Что вы ду-
маете по этому поводу?

– Считаю, что, если российская компания что-то 
делает хорошо, она должна делать это с при-
целом на то, чтобы поставлять на весь мир.  
Но чтобы обкатать эту модель, надо пройти этап 
становления и взросления. Нельзя же ребенка, 
который только пришел в секцию по боксу, сразу 
взять и отправить на соревнования. Он должен вы-
расти, дисциплине научиться, думать, сил набрать-
ся, а потом уже показывать результат. В нашем деле 
тоже необходимо определенное время, чтобы «на-
растить мышцу» и получился хороший продукт. 
С ним уже можно выходить на международную арену.
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Для получения тепловой энергии в ядерном реак-
торе  используются так называемые ТВС – тепло-
выделяющие сборки. А собираются эти сборки  
из ТВЭЛов – тепловыделяющих элементов – герме-
тичных тонкостенных трубочек из циркониевого 
сплава с приваренными на концах заглушками. 
Собираются в конструкцию, которая «в профиль» 
выглядит как… пачка металлических «макарон», 
друг друга, впрочем, не касающихся. Почему?  
Потому что их держат «дистанционирующие ре-
шетки», при взгляде анфас напоминающие соты.

Трубочки наполняются таблетками из обога-
щенного диоксида урана. Как тубусы в аптеках 
с шипучими таблетками-витаминами. Только их 

количество во много раз больше. Вид, форма  
и размеры у них могут отличаться. Длина ТВЭЛов 
тоже может быть разной, как и форма, и состав 
конструкций, в которые они собраны. 
На экскурсии, организованной Союзом журна-
листов Подмосковья, нам показали весь про-
цесс сборки: вот трубочка, сначала к ней с одной 
стороны приваривается заглушка, трубочка за-
полняется таблетками, заглушка приваривается 
с другой стороны, затем автоматика выбирает 
нужные ТВЭЛы и компонует их в конструкции,  
в ТВС…

Просто? Совсем не просто! Есть еще и огромное 
количество контрольных операций, которые со-

Каждый восьмой реактор атомных электростанций в мире 
работает на топливе марки «Элемаш». Машиностроительный завод 

(МСЗ), расположенный в подмосковном городе Электросталь, 
обеспечивает работу более 60 энергоблоков в 14 странах Европы 
и Азии. То есть то, как выглядит изготовленное в России ядерное 

топливо, знают во многих странах. Посмотрим и мы…

– В складываю-
щейся в стране 

и в мире 
ситуации наш 

Машинострои-
тельный завод 

чувствует себя 
уверенно, –  

говорит 
начальник отдела 

по связям  
с обществен- 

ностью Денис 
Хрящёв. – Спрос 

растет, ведь 
атомные станции 

продолжают 
строиться  

по всему миру,  
не только 
 в России. 

УРАН ПОЧТИ 
НЕ ВИДЕН

З А  Б И З Н Е С
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На экскурсии, 
организованной 

Союзом 
журналистов 

Подмосковья, нам 
показали весь 

процесс сборки:  
вот трубочка, 
сначала к ней  

с одной стороны 
приваривается 

заглушка, трубочка 
заполняется 
таблетками, 

заглушка 
приваривается  

с другой стороны, 
затем автоматика 

выбирает  
нужные ТВЭЛы  
и компонует их  
в конструкции,  

в ТВС…

провождают каждый из этих этапов: автоматиче-
ский контроль сварных швов, автоматизирован-
ный контроль отсутствия кислорода и влаги в 
гелии, заполняющем ТВЭЛы, контроль геометрии, 
контроль герметичности ТВЭЛов (ее проверяют 
ультразвуком), контроль содержания урана-235 
в топливных таблетках, снаряженных в ТВЭЛы, 
контроль отсутствия зазоров между топливными 
таблетками, контроль альфа-загрязненности по-
верхности ТВЭЛа… Качество, надежность – одни 
из главных приоритетов.

История завода, пожалуй, не менее уникаль-
на, чем его продукция: в годы Первой мировой 
войны, когда фронту не хватало боеприпасов, 
правительство царя-батюшки Николая Алексан-
дровича Второго поручило предпринимателю 
Николаю Александровичу Второву этот пробел 
как-то устранить. Но на выборе «исполнителя 
госзаказа» сказалось не столько совпадение 
имен-отчеств и т.д., сколько наличие у этого по-
томственного и уже довольно известного в стра-
не промышленника собственного, очень даже 
солидного капитала. 500 десятин земли Второву 
от Второго достались безвозмездно, еще некото-
рое ее количество он подкупил сам и построить 
решил не один завод, а сразу два. Один из них 
спустя пару десятилетий переименует в честь 
себя поселок Затишье в город Электросталь,  
а на втором, «снаряжательном», до самого окон-
чания уже Второй мировой «снаряжали» снаряды. 
А в 1945-м завод стал производственной площад-
кой по отработке технологии и производства ура-
новой продукции. Но напрямую атомные бомбы 
здесь никогда не производили и не производят.

Об этом предприятии, которое, кстати, является 
одним из крупнейших налогоплательщиков го-
рода Электростали, можно рассказывать долго. 
И не только о его продукции. Разве не покажется 
«ядерным», а то и «секретным» рассказ начальни-
ка цеха комплектующих для ТВЭЛ и ТВС Николая 
Мазурова о том, как удалось ему за три года уве-
личить производительность труда в цехе на 86%?! 

«Говорят, что невозможно такое, чтобы зарплата 
росла, а себестоимость нет. А мы – сделали!»

– В складывающейся в стране и в мире ситуации 
наш Машиностроительный завод чувствует себя 
уверенно, – говорит начальник отдела по связям 
с общественностью Денис Хрящёв. – Спрос рас-
тет, ведь атомные станции продолжают строить-
ся по всему миру, не только в России. Почему,  
несмотря ни на какие разногласия между стра-
нами, даже на Западе предпочитают покупать то-
пливо для АЭС у нас? Потому что наша продукция 
качественнее, дешевле, надежнее…

З А  Б И З Н Е С
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НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ 
И ВЛЮБЛЕННЫЕ
ВРЕМЯ СОБИРАТЬ НАЛОГИ

Финансовая система Древней Руси стала склады-
ваться в конце IX века – в период объединения 
древнерусских племен и земель. Основной фор-
мой налогообложения были поборы в княже-
скую казну, которые именовались «данью». Она 
взималась двумя способами: «повозом», когда ее 
привозили к князю, и «полюдьем», когда князья 
или княжеские дружины сами ездили за нею. Де-
лали они это с ноября по апрель, когда отдыхали  
от военных походов и готовились к следующей 
кампании. Часть дани шла на содержание самой 
дружины. 

Когда вместе с князем она въезжала в посе-
ление, жители выходили им навстречу с по-
клонами и подносили подарки. В финале со-
бранная таким образом дань: пушнина, воск, 
мед и т.д. – переправлялась на судах по реке 
в Киев. 

Н Э О Ф А К Т 

НАЛОГИ НА ШЛЯПЫ И ЧАСЫ

В старину система налогообложения была не-
разрывно связана с военными кампаниями. Вот  
и в конце XVIII – начале XIX века, чтобы финансиро-
вать наполеоновские войны, которые обошлись 
Великобритании слишком дорого – примерно  
в 831 млн фунтов стерлингов (порядка 6 трлн руб- 
лей в сегодняшних деньгах), правительству 
этой страны приходилось проявлять смекалку.  
Так и появились на свет налоги на кирпичи, часы, 
шляпы, лекарства, игральные карты, мыло, газе-
ты, перчатки, духи, пудру для волос, прежде чем  
в 1799 году был наконец введен подоходный налог.

Налог на шляпы действовал с 1784 по 1811 годы  
и, по словам историков, приносил неплохие день-
ги. В какой-то мере это был налог на роскошь, 
ведь у каждого богатого британского джентльме-
на обязательно было несколько шляп, в то время 
как у бедных их чаще всего не было.
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С 1795 по 1869 гг. англичане платили налог на пуд- 
ру для волос. До 1802 года он считался лицензи-
онной пошлиной, а с 1786 по 1800 год – гербовым 
сбором. Каждый, кто хотел припудрить прическу, 
должен был посетить гербовое бюро и оплатить 
годовой сертификат стоимостью 1 гинея (при-
мерно 12 тыс. руб. в современном выражении).  
От уплаты данного сбора освобождались королев-
ская семья и ее слуги, священнослужители с дохо-
дом менее 100 фунтов стерлингов в год, военно- 
служащие и некоторые другие категории. 

Влюбленные, как говорится, часов не наблюда-
ют. Вот и введенный в Англии в 1797 году налог  
на часы был обречен на неуспех. За владение часа-
ми англичане должны были заплатить 5 шиллингов, 
за ношение простых или серебряных карманных 
часов – 2 шиллинга и 6 пенсов, а золотых – 10 шил-
лингов. Налогом не облагались лишь часы дешев-
ле одного фунта. В результате жители туманного 
Альбиона практически перестали покупать новые 
часы и старались спрятать те, что у них имелись.  
В результате за год правительству удалось собрать 
только 2600 фунтов стерлингов, при этом часовая 
отрасль в стране серьезно просела. Так что в мар-
те 1798 года налог был отменен – его заменили… 
налогом на трости, мотивируя тем, что трости пор-
тят мостовую. Однако из-за недовольства средне-
го класса достаточно скоро налог отменили.

Н Э О Ф А К Т 

НАЛОГ НА ГРИЛЬ

Весна в России – пора выездов на природу и шаш-
лыков. Любят такой вид досуга и в Бельгии. Но вы-
бросы углекислого газа негативно влияют на ат-
мосферу. Чтобы компенсировать этот урон, в 2007 
году в бельгийском регионе Валлония ввели налог 
на гриль (20 евро). Нарушителей-неплательщиков 
ловили с помощью вертолетов, оборудованных те-
пловизорами. 

ПОЖАЛУЙСТА, ПОМЕДЛЕННЕЕ

В США 15 апреля – День налога. Это крайний 
срок подачи декларации о подоходном налоге  
с физических лиц за прошлый год. Налог был уста-
новлен в 1913 году; первоначально сдавать отчет 
надлежало до 1 марта, в 1919 году срок сдвинули  
на 15 марта. Дата не менялась более 30 лет. Однако 

с увеличением числа налогоплательщиков, кото-
рым нужно было подавать декларации, поскольку 
порог дохода, о котором надо было отчитаться, 
снижался, и по мере того, как налоговое законода-
тельство становилось все сложнее, американцам 
требовалось все больше времени для заполнения 
документов. Таким образом, дедлайн сдвинули  
на 15 апреля.

В России декларацию 3-НДФЛ необходимо подать 
до 30 апреля включительно. Это правило касает-
ся только тех россиян, которые обязаны отчиты-
ваться о своих доходах. Если 30 апреля выпадает  
на выходной, срок переносится на следующий ра-
бочий день.
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«Из одного металла льют медаль за бой, медаль за труд». Эти 
слова из стихотворения времен Великой Отечественной войны 
вспоминаются, когда читаешь приказ врио командира войсковой 
части N о награждении председателя Молсовета Межрайонной 
ИФНС России №14 по Московской области Анастасии Лавренковой 
и еще шести членов возглавляемого ею коллектива медалями 
ФСВСПО «Патриот» «За гражданское мужество».

М О Л С О В Е Т

«…ПОТОМУ ЧТО 
ФРОНТ И ТЫЛ 
ЕДИНЫ»

Если быть до конца точными, то в приказе врио 
командира этой войсковой части обоснование 
звучит так: «За образцовое выполнение граж-
данского долга, проявление наивысшей формы 
патриотизма, самопожертвования и бескорыст-
ности, за понесенные труды и заслуги, прояв-
ленные при участии в гуманитарных конвоях, на-
правленных на поддержание на должном уровне 
эмоционального состояния бойцов и команди-
ров воинской части N, поднятие патриотического 
настроения и мобилизацию их на успешные ре-
шения задач, в достижение целей специальной 
военной операции, поставленных Президентом 
Российской Федерации».

Сама же Анастасия на простой вопрос, почему, 
за какие заслуги она и шесть ее коллег-под-

Мы все хотим 
мирного неба  

над головой.  
И я, и все, с кем 

я работаю, так 
воспитаны,  

что всю жизнь 
стараемся 

творить добро, 
протягивать 
руку помощи, 

помогать  
не только 

коллегам, но  
и обычным людям. 

руг были награждены, отвечает так же просто: 
 «Потому что фронт и тыл едины». 

Активное участие в сборе и отправке гуманитар-
ной помощи ребятам-бойцам Межрайонная ИФНС 
России №14 по Московской области начала с апре-
ля 2024 года. Как вспоминает Анастасия, собира-
ли, закупали и отправляли в зону СВО подарки 
как вкусные: куличи, шоколадки, сладкие ново-
годние наборы и супы быстрого приготовления, 
так и полезные: матрасы, термоноски и термо-
одеяла, влажные салфетки, пену для бритья, анти-
дроновые одеяла-невидимки с защитой от тепло-
визоров, рации, хирургические перчатки, а также 
трусы, штаны и рубашки на липучках для тяжело-
больных.

– Как пришла идея помогать ребятам-бойцам?  
В первую очередь, это наш гражданский долг, – 
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отвечает Анастасия на вопрос корреспондента. –  
Мы все хотим мирного неба над головой. И я,  
и все, с кем я работаю, так воспитаны, что всю 
жизнь стараемся творить добро, протягивать 
руку помощи, помогать не только коллегам, но и 
обычным людям. А уж в такой ситуации тем более 
нельзя бросать без помощи тех, кто в этой помощи 
нуждается. Ребята ушли защищать нашу Родину, им 
там непросто, значит, те, кто остался, должны обес- 
печить им надежный тыл. Все мы знаем историю 
и понимаем, что тыл тоже кует победу. Поэто-
му все те, кто остался здесь, должны сплотиться  
и по крайней мере попытаться помочь всем, чем 
мы на данный момент помогать способны. Нам 
приятно, что командование воинской части так 
высоко оценило нашу помощь, а со своей стороны 
мы также хотим выразить благодарность админи-
страции Ленинского городского округа за оказан-
ное содействие в сборе и доставке гуманитарной 
помощи на передовую.

«Коммуникабельная, стрессоустойчивая, вежли-
вая, отзывчивая, обладает отличными организаци-
онными и лидерскими навыками, умеет сплотить 

людей вокруг себя, мотивировать и оказывать 
моральную поддержку. Она открыта к обсуждени-
ям производственных вопросов каждодневного 
плана, умеет выслушать каждого», – так говорят 
представители Молсовета о своем председателе, 
а сама Анастасия на вопрос, почему она, помимо 
основной своей работы, стала заниматься еще  
и Молодежным советом, ответила так:

– Все просто: потому что я очень люблю свой кол-
лектив, свою работу. Мне хочется быть для них 
полезной. Я считаю, что каждый наш шаг, каждый 
выбор, который мы принимаем в жизни, дол-
жен приносить какой-то позитивный результат.  
Не только для нас самих и для наших близких, 
но и для общества, для места, в котором мы про-
живаем. Все мы – большая семья, с едиными цен-
ностями и целями, а город, область, регион, стра-
на – это наш дом. И моя задача – создать в нем уют.

Нам 
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воинской части 

так высоко 
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ВСЕ МЫ – БОЛЬШАЯ СЕМЬЯ, 
С ЕДИНЫМИ ЦЕННОСТЯМИ  

И ЦЕЛЯМИ, А ГОРОД, ОБЛАСТЬ, 
РЕГИОН,  СТРАНА – ЭТО НАШ 

ДОМ.  И МОЯ ЗАДАЧА – 
СОЗДАТЬ В НЕМ УЮТ.
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В 2025 году Федеральная налоговая служба реализует новый 
проект «Побратимы», нацеленный на укрепление связей между 
управлениями, обмен опытом, установление дружеских связей 
между налоговиками разных регионов. В рамках этого проекта 

представители налоговых органов Московской области посетили 
Республику Коми – край несметных природных богатств  
и территорию самобытной культуры северных народов.

М О Л С О В Е Т

ЗДРАВСТВУЙ , РЕСПУБЛИКА КОМИ!
МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ В ГОСТЯХ 
У РЕГИОНА-ПОБРАТИМА

Визит в Республику Коми стал важным шагом  
в укреплении связей между регионами. Первый 
день начался с рабочей встречи в здании УФНС 
России по Республике Коми. Коллеги из Под-
московья познакомились с работой отделов  
по таким направлениям, как работа с налогопла-
тельщиками, оперативный контроль, камераль-
ный контроль, урегулирование задолженности 
и обеспечение процедур банкротства. Особое 
внимание было уделено обсуждению актуальных 
вопросов в сфере банкротства. Начальник отдела 
обеспечения процедур банкротства УФНС Рос-

сии по Московской области Денис Власов провел 
семинар на тему: «Актуальные вопросы защиты 
интересов кредиторов в делах о несостоятельно-
сти (банкротстве): от анализа сделок до взаимо-
действия с госорганами». Участники обменялись 
опытом, обсудили сложные вопросы, что позво-
лило коллегам из разных регионов получить но-
вые знания и идеи для дальнейшей работы.

Завершился первый день необычным мероприя- 
тием – межрегиональным турниром по хоккею 
с мячом на валенках, на котором представите-
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логовой службе, но и развивать наши традиции, 
привносить в работу новые идеи, новые решения 
проблем. 

Представители подмосковного Молсовета расска-
зали о своем телеграм-канале, в котором созданы 
рубрики, позволяющие каждому сотруднику найти 
что-то интересное для себя, высказать свое отно-
шение к проблемам, поделиться своими идеями.

Представители Молодежного совета Московской 
области вдохновились пунктом Манифеста ФНС 

ли управлений-побратимов не только проявили 
спортивный дух, но и почувствовали себя одной 
большой семьей.

Второй день деловой поездки был насыщен со-
бытиями. В ходе совещаний, прошедших в режиме 
«круглых столов», начальники отделов УФНС Рос-
сии по Республике Коми и их коллеги из Подмо-
сковья обсудили актуальную тему: «Методика DISC 
и ее потенциальные возможности для формиро-
вания успешной команды». Участники отметили 
важность применения современных подходов 
к управлению персоналом, решению конфликтов  
и повышению эффективности работы коллективов.

Были проведены также «стратегические сессии», 
во время которых коллеги из северного регио-
на поделились с подмосковными налоговиками 
опытом перехода на двухуровневую систему 
управления в ходе модернизации организаци-
онно-функциональной модели налоговых орга-
нов, которая повлекла за собой в том числе и ка-
дровые изменения, к которым, стоит отметить, 
сотрудники привыкли не сразу. Представители 
УФНС России по Московской области согласи-
лись со своими коллегами, что кадровый вопрос 
является сейчас самым важным. Именно от того, 
какие специалисты придут на смену старшим по-
колениям налоговиков, и зависит будущее нашей 
налоговой службы.

Активное участие в обсуждении кадровых вопро-
сов принял Молодежный совет Московской обла-
сти, и это неслучайно. Именно молодым предстоит 
не просто нести дальше то лучшее, что есть в на-

Климат  
на рабочем  

месте –  
это не просто 
абстрактное 

понятие,  
а реальное 
состояние, 
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благополучие 
сотрудников.
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России «Перспектива 2030»: «Открытость к диало-
гу. Налоговые органы готовы не скрывать ошибки, 
а признавать их и выяснять, как избежать в буду-
щем», чтобы повысить эффективность работы на-
логового органа, улучшить коммуникацию между 
сотрудниками и дать понять им, что их слышат, по-
нимают и всегда готовы помочь. Открытость и ло-
яльность – вот что предлагает Молодежный совет 
Московской области. Коллеги из Республики Коми 
оценили этот механизм взаимодействия с сотруд-
никами и планируют применить опыт подмосков-
ных коллег в своем регионе.

Гостеприимные северяне на площадке телеграм-ка-
нала Молодежного совета Московской области по-
знакомились не только с рубрикой по улучшению 

рабочего климата, но и приняли участие в кули-
нарном мастер-классе в рамках рубрики «Готовим 
с налоговым шефом». Данный проект увидел свет 
после победы участников Молодежного совета  
в кулинарном конкурсе на VII туристическом слете 
работников ФНС России. В рамках рубрики освеща-
ются полезные и вкусные рецепты разнообразных 
блюд: от завтрака до ужина – и кулинарные лайфха-
ки по оптимизации кухонных процессов.

Культурная программа визита для подмосковных 
налоговиков тоже оставила яркие впечатления. 
Гости познакомились с традициями и обычаями 
Республики Коми. Не менее увлекательным за-
нятием стал мастер-класс по приготовлению тра-
диционного блюда – коми шаньги. Коллеги сами 
замешивали тесто по национальному рецепту  
и пекли шаньги в настоящей русской печи. 

Впечатлившись поездкой, команда Управления 
ФНС России по Московской области готовится  
не только встречать гостей из Республики Коми  
в родном Подмосковье, но и запустить в телеграм-
канале новую тревел-рубрику, посвященную пу-
тешествиям, чтобы коллеги из территориальных 
налоговых органов с помощью этого мессенджера 
знакомились друг с другом, путешествовали, де-
лились своими эмоциями от поездок на дальние 
расстояния.
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ОТКРЫТОСТЬ 
И ЛОЯЛЬНОСТЬ – 
ВОТ ЧТО ПРЕДЛАГАЕТ 
МОЛОДЕЖНЫЙ СОВЕТ 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ.



35

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О

«Мы уверены, что такие встречи укрепляют  
не только профессиональные связи, но и содей-
ствуют крепкой дружбе между нами. Надеемся  
на дальнейшее плодотворное сотрудничество  
и скорую встречу», – отметили коллеги из Респуб- 
лики Коми.

Поездка стала драйвером для развития и укрепле-
ния дружественных и профессиональных связей, 
которые крайне важно всесторонне развивать  
в дальнейшем, а полученные знания о деятельно-

сти коллег из управления-побратима пригодятся  
в работе в Московской области.
Каждый пункт из насыщенной программы: пере-
дача опыта и компетенций, обсуждение интерес-
ных вопросов, участие в стратегических сессиях, 
обсуждение рабочего климата, рассказы о жизни 
кочевых народов, приготовление коми шаньги 
и тем более хоккей на валенках – все это надол-
го запомнится подмосковным налоговикам по-
сле встречи с прекрасным северным регионом –  
Республикой Коми.

Поездка стала 
драйвером 

для развития 
и укрепления 

дружественных 
и профессио-

нальных связей.

М О Л С О В Е Т
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ШКОЛА БЕЗ «ДОМАШКИ»

Наталья Блинова – учитель и директор 
необычной школы: трое ее детей учатся  

на семейной форме образования. О том, как 
совмещать эти обязанности с амплуа мамы, 

Наталья рассказывает в своем блоге.  
А с журналом НЭО она поделилась секретами, 

как дать детям знания в сфере налогообложения 
и подготовить их к будущей роли 

налогоплательщиков. 

Д И С К У С С И О Н Н Ы Й  К Л У Б

– Наталья, расскажите для начала о том, что такое семейное образование 
и насколько оно популярно в России?

– Семейное образование – разрешенная законом форма получения среднего 
образования в нашей стране. По последним данным, им сегодня охвачено по-
рядка 200 тыс. детей, и есть тенденция к росту этого показателя. Суть в том, 
что семьи берут на себя полную ответственность за обучение своих детей  
без школы.

Из очевидных плюсов: нет жесткой привяз-
ки к учебной программе, не нужно «бежать»  
по ней, чтобы уложиться в течение учебного года.  
Исходя из особенностей ребенка, можно вы-
брать и темп, и формат подачи знаний, и распи-
сание уроков, в том числе время начала перво-
го занятия. В 9 классе, как и все остальные дети, 
учащиеся на семейной форме сдают ОГЭ. Сдать 
экзамены можно онлайн или в школе. А в 10–11 
классах допускается даже форма самообразова-
ния, когда подросток может обучаться самосто-
ятельно. 

Перейти на семейное образование просто –  
достаточно направить уведомление в органы 
управления образованием о том, что ваши дети 
будут находиться на семейном обучении.

– Домашнее обучение – колоссальная нагрузка 
на родителей. Как совместить ее с работой?

– Мой опыт показывает, что совмещать можно, 
если, например, работать на себя или трудиться  
на полставки. Т.е. полдня я преподаю дома, а по-
том иду на работу. Мой супруг перешел на режим 
«домашний офис», так что в мое отсутствие он за-
нимается детьми. Домашнего задания, на которое 
надо потратить весь вечер и полночи, у нас нет. 
Если же профессия родителей не предполагает 
такой гибкий рабочий график, во многих семьях 
выручают бабушки. 

Где-то к 7-8 классу дети на семейном образовании 
почти полностью автономны. У моих старших сы-
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новей план обучения расписан на неделю, они все 
делают сами, а я подключаюсь лишь по мере не-
обходимости. 

– Не было такого, чтобы дети попросились  
в обычную школу?

– Да, средний сын в 3-4 классе вдруг очень этого 
захотел. Тогда мы отправили его в круглогодичный 
лагерь на море, в котором с детьми занимаются 
как в школе. Он быстро понял, что ему не нравится 
такой формат, и на этом все закончилось.

На самом деле раз в неделю мы собираемся с дру-
гими семьями, чьи дети обучаются дома, делимся 
опытом, дети выступают друг перед другом с докла-
дами, взаимодействуют на основе сотрудничества, 
а не конкуренции. Это совершенно другой подход: 
мы создаем условия, при которых им нравится 
учиться. Это не каторга, а такое интеллектуальное 

Д И С К У С С И О Н Н Ы Й  К Л У Б  

пиршество, радость встречи с друзьями, на кото-
рой каждый делится, чему он научился за неделю.

Сегодня навык постоянно учиться необычайно 
важен. Взять то же налоговое законодательство, 
которое постоянно меняется. Человек не сможет 
работать в этой сфере, если не будет интересо-
ваться изменениями, если с детства ненавидит 
учиться. Да и в целом ему будет тяжело в совре-
менном мире.

– А как можно интересно подать детям темы, 
связанные с налоговой системой?

– Одно из преимуществ семейного образования – 
то, что дети видят, как устроен быт семьи, из чего 
складывается семейная экономика. Мы рассказы-
ваем им о том, откуда берутся деньги, размышля-
ем о том, где им пригодятся эти знания, и в каче-
стве примера приводим начисление налогов.

Был период, когда у нас в семье было три авто. Мы 
получили налоговые уведомления и вместе разобра-
лись, почему за один из них налог составил 20 тыс., а 
на другой – всего 600 руб. Такое обучение эффектив-
но, потому что оно связано с реальной жизнью.

– С точки зрения потенциального профориен-
тирования что стоит рассказать детям о ФНС?

– Мне кажется, в профориентировании важнее по-
знакомиться вживую с людьми, которые работают 
по разным профессиям, а в идеале – побывать на их 
рабочем месте. Как ребенок может захотеть стать 
налоговым инспектором, если он не представ-
ляет круг обязанностей этого специалиста, чем 
занимается налоговая инспекция? Было бы здо-
рово, если бы наши ведомства и службы устраи- 
вали экскурсии для старшеклассников.

Раз в неделю 
мы собираемся 

с другими 
семьями, чьи 

дети обучаются 
дома, делимся 
опытом, дети 

выступают друг 
перед другом 
с докладами, 
взаимодей- 

ствуют 
на основе 

сотрудничества, 
а не конку-
ренции. Это 
совершенно 

другой подход: 
мы создаем 

условия, при 
которых им 

нравится 
учиться. 

НАТАЛЬЯ БЛИНОВА – 
КАНДИДАТ ПОЛИТИЧЕСКИХ 
НАУК, ДОЦЕНТ, АВТОР КНИГ 
И ПОСОБИЙ, МАМА ТРЕХ 
СЫНОВЕЙ НА СЕМЕЙНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ, АВТОР 
ПОПУЛЯРНОГО БЛОГА  
О СЕМЕЙНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
«МАМА НА СО»
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Вика ЦЫГАНОВА – российская певица, композитор, театральная 
актриса, модельер и сегодня продолжает оставаться популярной, 

несмотря на то, что телевизор ее, мягко говоря, «не жалует». 
Вадим ЦЫГАНОВ – ее супруг, поэт, музыкальный продюсер…  

Но в беседе с журналистами НЭО речь пойдет совсем не о музыке… 

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й

«ИДЕТ БОРЬБА НЕ ТОЛЬКО 
ЗА РОССИЮ – ЗА ЧЕЛОВЕЧЕСТВО»

Любое 
осмысление – 

оно из детства. 
Из того, как нас 

воспитывали  
в школе. Что 

такое Россия, 
Родина, 

Отчизна? Что 
такое Великая 

Отечественная 
война? Отец  
мой служил  

на Тихоокеанском 
флоте, дед прошел 

две войны – 
Финскую и Великую 

Отечественную, 
служил в разведке, 

у него две звезды 
солдатской славы. 

Поэтому, когда 
началась агрессия 

со стороны 
Украины, все эти 

события проходили 
через мое сердце.



39

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й

– Как и почему вы сделали такой выбор: по-
могать бойцам СВО. Почему с началом специ-
альной военной операции вы избрали именно 
такую позицию?

Вадим Цыганов: Думаю, начать нам надо со вре-
мени, еще далекого до СВО. Когда я только по-
знакомился с Викторией, она уже была заряжена  
на все русское, глубокое. 
Первая песня, которую я написал для Виктории, 
пораженный ее голосом, – «Андреевский флаг». 
Это был альбом  «Гуляй, анархия», который закан-
чивался этой песней. Вика поет ее всю свою созна-
тельную жизнь, практически на всех концертах. 
Пела она ее и в Севастополе…

Вика Цыганова: Накануне референдума…

Вадим Цыганов: …когда на концерт собралось 
около 30 тысяч человек. Мы провели этот концерт, 
и весь Севастополь встал. А когда началась свя-
щенная военная операция, она стала символом 
нашего творчества. 

Вика Цыганова: С чего началось? Любое осмыс-
ление – оно из детства. Из того, как нас воспиты-
вали в школе. Что такое Россия, Родина, Отчизна? 
Что такое Великая Отечественная война? Отец 
мой служил на Тихоокеанском флоте, дед прошел 
две войны – Финскую и Великую Отечественную, 
служил в разведке, у него две звезды солдатской 
славы. Поэтому, когда началась агрессия со сторо-
ны Украины, все эти события проходили через мое 
сердце. Для меня война идет не эти три года – она 
идет уже десять лет. 

Вадим Цыганов: Севастополь… А потом Одесса. 
Те люди, которых мы видим на документальных 
кадрах, когда жгут Дом профсоюзов… Те, кто 
были главными в штабе и остались живы. Они два  
с половиной года жили у нас  в доме, который мы 
потом продали, а на вырученные деньги купили  
для СВО приборы, создали систему «Покров».  
И если говорить о нашей отправной точке выбора, 
она как раз оттуда – из горевшей Одессы. 

– Вы считаете, что эта позиция у вас была  
с рождения, что просто вас так воспитали в Со-
ветском Союзе. Но в СССР воспитывали многих, 
и далеко не все «воспитались» в нужную сторо-
ну. Опыт показывает, что отправной точкой, 
как правило, становится какая-то тайная лич-
ная история, мотив. Может быть, вы кого-то 
знали…

Вика Цыганова: Я могу сказать, что знала и знаю 
Жогу, Моторолу, Захарченко… И все эти люди  
у меня в сердце находятся. Донбасс или Крым – это 
части моей ДНК. Но личная моя позиция основы-
вается не только на этом. Я вам скажу о себе. Еще 
с 2000 года меня стали везде «закрывать». Все эти 
25 лет я живу просто в какой-то «закрытой зоне». 
Мои песни не могут вырваться. Их подхватывают 
только те люди, которые имеют такую же ДНК, как 
и я. Люди, для которых слова «защита Родины», 
«Бородино» не пустой звук. Им не надо это рас-
шифровывать. 

Вадим Цыганов: Я поддержу Вику: это все действи-
тельно на генном уровне. Что же касается воспита-
ния, то наш «голубой экран» – это ведь тоже воспи-
тание. Но другое. Если раньше мы воспитывались 
на Пушкине, на Лермонтове… 

Вика Цыганова: На Достоевском…

Вадим Цыганов: …то на ком, на чем воспитыва-
ются сейчас? А какие фильмы у нас в стране соз-
давались! Многие ругают советскую власть, а мы, 
наоборот, поддерживаем все лучшее, что при ней 
было. И первое, что там было, – идеология, воспи-
тание. И при царской России это тоже было. Сей-
час же у нас идеология и воспитание вычеркнуты 
из Конституции. 

Для меня 
война идет  
не эти три  
года – она 
идет уже 

десять лет. 
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Вика Цыганова: Я думаю, что нужен все-таки дух 
определяющий. Русский человек — это все же дух. 
Я, как человек верующий, могу точно определить: 
все лучшие свои поступки я делаю только «в духе». 
Я представляю, что сижу рядом с Лермонтовым. 
Или представляю Войно-Ясенецкого. Для меня 
все они живы. Для меня это все реально. Понима-
ете? Суворов или Жуков – все они в моей природе 
живо существуют и бьются. Я считаю, идет борьба 
за Россию, за все человечество. Потому что то, что 
сегодня в мире происходит, – это расчеловечива-
ние. А Россия – место силы духа, где такие люди, 
как они, поднимаются из окопа и говорят «нет». 
Мы – за Христа. Мы взяли его на свои руки и по-
несли. Это наше предназначение, это наша миссия

Вадим Цыганов: Для себя еще в первые дни после 
начала СВО я принял решение говорить правду 
и помогать. Потому что реально многие вообще 
не понимали, что происходит. А солдатам крайне 
необходима была помощь в плане материально-
технического обеспечения. Тогда мне было просто 
страшно. Но русский солдат все делает вопреки. 
Ценой своей жизни, ценой невероятных усилий. 

Вика Цыганова: Да Россия и сама по себе живет во-
преки.

Вадим Цыганов: Я тогда для себя понял, что это 
действительно не столько специальная, сколько 
священная военная операция. И мы должны при-
ложить все усилия, чтобы Россия выстояла. Мы 
должны сделать так, чтобы после победы страна 
у нас была с такой «Божьей ориентацией» – «не 
укради», «не убий». Взять все лучшее, что было  
при советской власти. Взять все лучшее, что было 
при Российской империи. Потому что и там и там 
было много всего хорошего. Нам хотелось бы, что-
бы наша страна не развалилась. Потому что дей-
ствительно внутренне тяжело. Вика правильно 
говорит про дух. Духом мы сейчас разобщены.
Мы точно знаем, что мы победим. Есть и жертвен-
ность, и кровь. Есть невероятные усилия волонте-
ров. Если мы сейчас воюем, если мы свято верим 
и готовы побеждать, значит, мы должны объеди-
ниться вокруг нашей Победы, а не вокруг «голубо-
го экрана». 

– Вы правы: речь идет о выживании. Но как вы 
объясняете то, что как будто не все хотят вы-
живать? Почему то, о чем вы говорите, – эта 
«голубизна» и отрицание всего подряд – про-
должается?

Вадим Цыганов: Это сатанизм. Скорее всего, тут 
нужен хороший доктор. Доктор – именно в духов-
ном смысле, священник. У нас есть, конечно, такой 
златоуст, как Андрей Ткачев, которого я очень вни-
мательно слушаю, и у него найдутся на это ответы. 
Потому что эта проблема действительно духовная.
Мы живем, как нам думается, при последних 
временах. На самом деле они всегда последние.  
Но здесь, в наше время, наверное, многие не по-

Мы должны 
приложить 
все усилия, 

чтобы Россия 
выстояла. 

Мы должны 
сделать 

так, чтобы 
после победы 
страна у нас 
была с такой 

«Божьей 
ориентацией» – 

 «не укради», 
«не убий». 
Взять все 

лучшее,  
что было  

при советской 
власти. Взять 

все лучшее, 
что было  

при Российской 
империи. 
Потому 

что и там 
и там было 
много всего 

хорошего. Нам 
хотелось бы, 
чтобы наша 

страна  
не развалилась.
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нимают, что смерть может прийти в любой момент.  
Не понимают – и пьют, и веселятся, не думают  
о своей душе. Если мы поймем, что стоит на кар-
те, и воспитаем новое поколение, если почистим 
эти «авгиевы конюшни», если снова станем ду-
мать о помощи ближнему, о спасении души, тогда 
и смерть не страшна, и все невзгоды не страшны. 
Мы на своей земле. Мы – русские. Вика правильно 
сказала – это не только национальность, это дух.

Вика Цыганова: Не кровь даже.

Вадим Цыганов: Это пространство, объединенное 
духом, Пушкиным, Лермонтовым, Высоцким…

Вика Цыганова: Эта человечная шкала ценностей  
и должна стать новой идеологией, которая объеди- 
нит и соберет всех думающих людей под свои хо-
ругви. Общество должно быть объединено духом, 
верой, Евангелием и всеми заповедями, о кото-
рых сказал Господь. Их невозможно выполнить,  
но стремиться к этому надо. Именно это должно 
стать для человека основополагающим. Не важно, 
кто он – фармацевт, педагог, артист… 

Вадим Цыганов: Мы молимся за то, чтобы мы все-
таки отстояли нашу территорию. А она реально 
наша. Нам деды и прадеды ее оставили. Она на-
зывалась Новороссия. Да и Киев – мать городов 
русских. 
Мы надеемся, что наше время и наш президент – 
с нашим русским народом. С русскими, как гово-
рят, и Бог. Чтобы Бог был с нами, надо отказаться 
от каких-то плохих деяний своих. Мы говорим  
о неком осмыслении, а осмысление – это уже покая- 
ние. Ты осмыслил и больше не делаешь никаких 
ошибок. Нам нужно покаянное время. Пока же мы 
действительно еще только разбрасываем камни.

Вика Цыганова: Тут нужно еще и желание этого 
покаянного времени. Как осмысление, что друго-
го пути просто нет, что по-другому просто нельзя. 
Ни жить, ни философствовать, ни думать. Уже идет 
выбор каждой конкретной души. Для меня это так. 
Главное – выбор твоей души. Я считаю, что время 
сегодня именно такое. 
Благодаря подвигу наших ребят и тому, что проис-
ходит, многие прозревают. Я всегда говорила, что 
божьи люди есть везде. И они будут приезжать, 
возвращаться в Россию, потому что они будут хо-
теть именно эти ценности ощущать. Потому что 
здесь ростки духовности еще не загублены. Ветки 
у дерева, может, и спилили, но ствол и корневая 
система до конца не погибли…

Вадим Цыганов: Сегодня мы обязаны своим лич-
ным примером воспитывать дух. Что такое вос-
питание? Это не просто образование, получение 
каких-то знаний. Менделеев говорил, что «знания 
без воспитания – это меч в руках сумасшедшего». 
Мы гонимся за образованием, а нужно с раннего 
возраста говорить о важности достойных челове-
ческих поступков и именно воспитывать чувство 
Родины через заботу о ближних.

Мы на своей 
земле. Мы – 

русские. Вика 
правильно 

сказала – это 
не только 

национальность, 
это дух.

МЫ ГОВОРИМ 
О НЕКОМ ОСМЫСЛЕНИИ, 
А  ОСМЫСЛЕНИЕ – ЭТО УЖЕ 
ПОКАЯНИЕ.  ТЫ ОСМЫСЛИЛ 
И БОЛЬШЕ НЕ ДЕЛАЕШЬ 
НИКАКИХ ОШИБОК.
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Светлана Конофеева, главный государственный налоговый инспектор УФНС 
России по Московской области, – пример того, как можно совмещать серьезную 
работу с увлечением, наполненным адреналином и свободой. Ее хобби – эндуро, 

экстремальный вид мотоспорта, который стал для нее не просто способом отвлечься 
от рутины, но и источником энергии, вдохновения и новых впечатлений.

ЗНАКОМСТВО С МИРОМ МОТОЦИКЛОВ

Светлана впервые села на мотоцикл в 18 лет. 
Сначала это были обычные поездки по городу,  
но со временем она поняла, что дороги мегаполи-
са перестали быть безопасными. Тогда она пере-
шла на внедорожный мотоцикл и открыла для себя  
эндуро.

«Мир мотоциклов я открывала вместе с мужем, — 
рассказывает Светлана. – Мы начали с поездок  
на мотокроссовые соревнования, а потом сами 
стали осваивать трассы. Первым местом, где мы 

катались, стали песчаные карьеры в деревне 
Аниськино под Балашихой. Позже мы колесили по 
всем трассам Подмосковья».

ЛЮБИМАЯ ТРАССА И СОРЕВНОВАНИЯ

Светлана признается, что ее любимая трасса –  
Вельяминово. «Там красивая природа, – говорит 
она. – Помимо мотокроссовых трасс, есть лесные 
тропинки, что редкость для Подмосковья».
Светлана не только катается для души, но и уча-
ствует в соревнованиях. Например, в Серпухове на 
трассе «Красные крылья» или на «Викинг-ралли» в 

СВЕТЛАНА КОНОФЕЕВА: 
ГЕРОИНЯ НА МОТОЦИКЛЕ И В ЖИЗНИ

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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Твери, куда она ездит с 2012 года. «Соревнования – 
это отдельное приключение, – делится она. – 
Мы уезжаем на 2-3 дня с палатками, обустраи- 
ваем лагерь и полностью погружаемся в атмосфе-
ру гонок».

ЖЕНЩИНА НА МОТОЦИКЛЕ: 
РЕАКЦИЯ ОКРУЖАЮЩИХ

Светлана с улыбкой рассказывает, что мужчины  
на трассах всегда поддерживают ее. «Видят, что из-
под шлема торчит косичка, – смеется она, – и сразу 
предлагают помощь. Даже если упадешь в грязь, 
обязательно вытащат и подбодрят».

Коллеги по работе также с интересом относятся 
к ее увлечению. «Они болеют за меня, – говорит 
Светлана. – И всегда спрашивают, как прошли со-
ревнования».

СЕМЕЙНОЕ ХОББИ

Эндуро стало для Светланы и ее мужа общим ув-
лечением. «Мы вместе открывали этот мир, – рас-
сказывает она. – Дети пока не разделяют нашей 
страсти. Старший сын катается на квадроцикле,  
но без гоночного азарта. А дочь, которой всего  
7 лет, после первого падения сказала, что больше 
не сядет на мотоцикл».

ТЕХОБСЛУЖИВАНИЕ И ЗАТРАТЫ

Светлана признается, что разбирается в мотоци-
клах, но ремонтирует их муж. «У меня не хватает 
времени, – говорит она. – Работа, дети, трениров-
ки... Но я люблю возиться с техникой, когда есть 
возможность».
Что касается затрат, то эндуро, по словам Светла-
ны, может быть доступным хобби. «Сейчас много 
недорогих китайских мотоциклов, – объясняет 
она. – И запчасти к ним тоже доступны».

ЭНДУРО – ЭТО СТИЛЬ ЖИЗНИ

Для Светланы эндуро – не просто хобби, а целый 
мир. «Это мой досуг, – говорит она. – Это плани-
рование, подготовка, тренировки, сборы с еди-
номышленниками. Это тусовка на колесах, где ты 
находишь друзей, отправляешься в суровые испы-
тания и мчишься по живописным местам, где нет 
связи и пробок. Единственные помехи – заросли, 
ямы и пни, но их ты преодолеваешь с легкостью».

ЧТО ТАКОЕ ЭНДУРО?

«Эндуро – это не просто заезды по трассам, –  
объясняет Светлана. – Это адреналин, экстрим  
и грязь. Название пришло из английского языка  
и означает «вынести, вытерпеть, выдержать». Если 
обычный мотоцикл – это «друг-пирожок», который 
живет в режиме «дом–работа», то эндуро – это без-
башенный товарищ, который каждые выходные 
устраивает приключения. Он выдерживает все 
кочки, лужи и теплые объятия кустов».

СВЕТЛАНА 
КОНОФЕЕВА — 
пример сильной, 
увлеченной 
женщины, 
которая находит 
баланс между 
работой, 
семьей и хобби. 
Ее история 
вдохновляет: она 
доказывает, что 
даже в плотном 
графике можно 
найти время 
для себя, своих 
увлечений 
и новых 
впечатлений. 
Эндуро  
для нее — это 
не просто спорт, 
это стиль жизни, 
полный свободы, 
адреналина  
и ярких эмоций.
Так что, если 
вы ищете новое 
хобби, которое 
подарит вам 
незабываемые 
впечатления, 
берите мотоцикл, 
шлем  
и отправляйтесь 
покорять мир – 
или хотя бы 
ближайший 
холм!

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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Хобби главного государственного налогового инспектора УФНС 
России по Московской области Натальи Пялкиной началось 16 лет 
назад с подарка – лимонной орхидеи. Но в одиночестве красавица 
была недолго: увидев, как у Натальи замечательно растет это 
нежное растение, многие коллеги стали приносить ей свои 
увядающие, погрызенные домашними животными цветы. Сегодня 
в коллекции цветовода уже более 20 растений, преимущественно 
семейства орхидных. 

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й

НА ЯЗЫКЕ ЛЮБВИ

– Орхидея считается капризным растением. 
Как вы с ними ладите? Поделитесь своим се-
кретом?

– Когда я была маленькой, у нас дома не было 
цветов. Мама ими не интересовалась. Так что, ког-
да мне подарили орхидею, я не особо понимала, 
что это за растение, какие ему требуются условия. 
Первым делом я изучила информацию о том, как 
ухаживать за нею, и старалась делать все по нау- 
ке. Но потом все же стала действовать больше 
интуитивно. Просто наблюдаю за цветочком, как 
он себя ведет, и делаю выводы, что ему нравится, 
а что нет. Например, если орхидея долго не цве-
тет, то ее нужно поставить на сквозняк, на мороз, 
не поливать долго. Это становится стрессом для 
цветка, после которого он снова цветет. Поэтому 
зимой я стараюсь поставить цветы на окошко, где 
похолоднее. 

Говорят, что орхидеи любят прозрачные горшки, 
на своем опыте могу сказать, что это совершенно 
не важно. Куда важнее для них грунт. Они предпо-

Цветы любят 
внимание  

и любовь, как 
любое живое 

существо.  
И я стараюсь им 

все это давать, 
вкладываю 
в них душу. 

Это, наверное, 
единственный,  

но самый главный 
мой секрет.

читают опилки. В земле им не так хорошо, видимо, 
не хватает воздуха.

К тому же я разговариваю со своими цветами. Об-
ращаюсь к ним «мои дорогие», «мои хорошие». 
Если, например, ухожу в отпуск, то обязательно 
говорю им, что буду скучать, а потом, когда воз-
вращаюсь, рассказываю, что скучала. 

– Правда скучаете?

– Конечно. К тому же цветы любят внимание и лю-
бовь, как любое живое существо. И я стараюсь им 
все это давать, вкладываю в них душу. Это, навер-
ное, единственный, но самый главный мой секрет.

– А дома у вас есть домашние растения?

– Нет, только на работе.

– Сколько у вас цветов и есть ли среди них лю-
бимчики?
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– Сейчас у меня 21 цветок. Есть фиалки, фикусы, но в 
основном орхидеи всех оттенков: белые, цвета фук-
сии, в точечку, в крапинку. Любимчиков, пожалуй, нет. 

– Их все вам тоже подарили?

– Что-то я покупала, но в основном мне цветы 
достались от коллег, что называется, по случаю. 
У кого-то цветок погибал, у кого-то его погрызла 
кошка – мне принесли «кочерыжку», торчащую  
из земли, людям жалко выбросить, и они принесли 
их мне. Я их выходила, и теперь они хорошо себя 
чувствуют и радуют глаз. А некоторые цветы уже 
дали «деток». Я их пересадила, и теперь они живут 
самостоятельной жизнью. 

– Так у вас настоящий приют орхидей. Когда вы 
уходите в отпуск, кто за ними ухаживает?

– Я звоню коллегам, напоминаю им, чтобы не за-
были полить. Стараюсь держать этот вопрос  
на контроле.

– В соседнем доме на первом этаже на подо-
коннике стоит много самых разных орхидей. 
Каждый раз, когда я прохожу мимо этого окна, 
я тоже любуюсь ими с улицы. 

– У нас кабинет находится на четвертом этаже, 
так что к нам никто не может заглянуть. Ну а ког-
да я прохожу мимо таких окон, то тоже обычно 
останавливаюсь. Мне интересно разглядывать 
цветы: как они выглядят, какого размера у них 
листы, какие соцветия. Мои красавицы всю 
осень цвели, а сейчас отдыхают. Так что я с не-
терпением жду лета.

Справочно

Орхидеи – одни 
из древнейших 
растений, которые 
появились еще  
в эпоху динозавров. 
Название «орхидея» 
произошло 
от греческого 
слова «орхис», 
что в переводе 
означает «яичко». 
Считается, что 
корневище растения 
напоминает по 
форме яйцо. 
Некоторые 
многолетние 
виды орхидей – 
долгожители, они 
могут продолжать 
цвести до 70 лет. 
В зависимости 
от сорта орхидеи 
бывают совсем 
миниатюрными – 
от нескольких 
миллиметров, 
а могут достигать 
в длину  
до 35 метров. 
Популярную 
пряность для 
выпечки ваниль 
получают из лианы 
семейства орхидных. 
Самая богатая 
коллекция орхидных 
представлена  
в Национальном 
саду орхидей  
в Сингапуре. Она 
насчитывает более 
60 тыс. видов 
растений.

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О
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– Ольга Павловна, в детстве на утренниках  
в детских садах танцуют все. В юности танцы –  
это, скорее, место и повод для знакомства. Хотя 
сегодня, как кажется, уже и клубов-то таких, 
где проводятся дискотеки, стало гораздо мень-
ше. Впрочем, те танцы, которыми занимается 
ваш коллектив, – это совсем другое. Но в прин-
ципе: почему, на ваш взгляд, люди взрослые 
танцуют сегодня так редко? Что им мешает?

– Люди взрослые действительно танцуют ред-
ко. Главная причина – разрушено пространство,  
в котором они продолжали бы танцевать. То про-

Когда вы последний раз танцевали? Пусть даже не на сцене, перед 
зрителями, а просто – для себя, для души, в кругу друзей, подруг, 
родственников? Или вы покорно согласны со словами: «Танцуй, 

пока молодой»? Не кажется ли вам, что в них есть какая-то ошибка? 
Что гораздо правильнее – «ты молодой, пока танцуешь»? Ольга 

Павловна Тихонова выходит на сцену уже 60 лет! Выходит  
с радостью! Выходит – с «Радостью», то есть в составе народного 

коллектива ансамбля танца «Радость»…

«ТАНЦУЙ И ОСТАВАЙСЯ 
МОЛОДЫМ!»

странство, которое в советское время определя-
лось очень четко – учреждения культуры по месту 
жительства: сельские клубы, поселковые и город-
ские дома и даже дворцы культуры. В них когда-то 
все было предусмотрено с точки зрения развития 
«любительства», потому что самодеятельное ис-
кусство – это именно любительство. Оно основано 
на таланте врожденном или в определенной сте-
пени приобретенном. И вот этот мир разрушен.

– Но, к радости жителей Наро-Фоминска, у них 
был и остается ансамбль «Радость», которому, 
как и любви, «все возрасты покорны»…

Люди взрослые 
действительно 

танцуют  
редко. Главная  

причина – 
разрушено 

пространство, 
в котором они 

продолжали бы 
танцевать.  

То пространство, 
которое  

в советское время 
определялось 

очень четко –  
учреждения 

культуры 
по месту 

жительства: 
сельские клубы, 

поселковые  
и городские дома 

и даже дворцы 
культуры. В них 

когда-то все было 
предусмотрено 
с точки зрения 

развития 
«любительства», 

потому что 
самодеятельное 

искусство – 
это именно 

любительство. 

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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– Да, исключительная особенность нашего коллек-
тива – это преемственность поколений. Коллектив 
рожден в клубе нашего легендарного Шелкового 
комбината. 29 апреля ему исполнится 75 лет. Изна-
чально в 50-е, 60-е, 70-е годы основную часть его 
участников составляли те, кто трудился на этом 
комбинате. Но в 80-х «Радость» стала настолько 

популярной, что в нее стали вливаться те, кто об-
ладал талантом, у кого была воля заниматься само-
деятельностью. 

Расцвет ансамбля «Радость» пришелся на время, 
когда им руководил Борис Богданов. «Эстафетную 
палочку» он передал солистке коллектива Зое Ло-
макиной, которая к тому времени уже окончила 
училище культуры в Химках. Кстати, 1 июля мы бу-
дем рады поздравить ее с 80-летием. В 1988 году 
она передала «бразды правления» своей ученице 
Ирине Зайцевой, с которой мы – а я в те годы была 
начальником управления культуры Наро-Фомин-
ского района, – и задумали при клубе еще «гре-
мевшего» на всю страну Шелкового комбината 
создать хореографическую школу. Но, несмотря  
на поддержку главы района, тогда у нас это не полу-
чилось, ресурсов не хватило. А вскоре Шелковый 
комбинат обанкротился, не стало и клуба… Встал 

вопрос: как сохранить именитые коллективы,  
и прежде всего ансамбль танца «Радость». И в 2004 
году, то есть 21 год назад, детскую хореографиче-
скую школу мы всё-таки открыли. Под неё нам от-
дали бывший клуб «Строитель», который, правда, 
пришлось реконструировать. А через несколько 
лет, благодаря проекту губернатора Воробьёва 
для школы было выстроено новое здание. Мы 
знаем, что сегодня это лучшая хореографическая 
школа в Подмосковье. Теперь она носит имя сво-
его основателя – Ирины Зайцевой, которая в 2010 
году покинула этот мир…

И кто же принял на себя и ансамбль танца «Ра-
дость», и детский хореографический ансамбль 
«Веселинка», который был создан в 1988 году ещё 
в клубе Шёлкового комбината той же Ириной Зай-
цевой? – Приняла Александра Сергеевна Зайцева, 
сегодня – Александрова, младшая из трёх дочерей 
Ирины Владимировны, закончившая когда-то учи-
лище имени Гнесиных, а затем отделение хорео-
графии Института современного искусства. Она 

Исключительная 
особенность 

нашего 
коллектива – это 
преемственность 

поколений. 
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сегодня и продолжает традиции, заложенные ещё 
в клубе Шёлкового комбината. Прекрасно продол-
жает!

– Ольга Павловна, вы – заслуженный работ-
ник культуры Российской Федерации, много 
лет были начальником управления культуры 
района, а, значит, на сцену поднимались не 
только в сценическом, танцевальном платье, 
но и, скажем так, в костюме официальном.  
Не мешало ли одно другому? Возможно, этот  
мой вопрос покажется вам странным, но не раз 
приходилось сталкиваться с тем, что люди, за-
нимающие какие-то должности или просто ра-
ботающие в каких-то «серьёзных» организаци-
ях, считали и считают, что танцевать или петь 
на сцене и  вообще – «на людях», это вроде как 
уже «не по статусу», «не комильфо»… 

– Это, на мой взгляд, совершенная глупость!  
Я знаю в нашем городе людей, которые занимали 
высокие должности и при этом не стеснялись вы-
ступать на сцене. Таланты есть у всех. И эти талан-
ты надо не скрывать, а поддерживать и развивать, 
какую бы должность человек ни занимал. В далё-
ком 1996 году мы первыми в России провели День 
работника культуры, а затем этот праздник стал 
традиционным. Каждый год мы потом проводили 
его по-разному. Бывший глава района Александр 
Николаевич Баранов вспомнил и продемонстри-
ровал на сцене свои полученные ещё в детстве  
в Доме культуры навыки игры на саксофоне, а с 
начальником отдела кадров ещё в то время мили-
ции, а не полиции Сергеем Бородаченко мы пели!  
И не гимн, а песню о любви: «Звездочка моя ясная». 
Он оказался прекрасным певцом! Я считаю, что ни-
какие статусные, никакие должностные «истории» 
не должны мешать людям оставаться людьми и по-
казывать свою многогранность. По крайней мере, 
мы так жили и живем.

– Почему, на ваш взгляд, важно заниматься 
танцами в любом возрасте? Важно, в том чис-
ле, и людям, которые, как казалось бы, от этого 
далеки?

Есть такое 
понятие, как 

эмоциональный 
интеллект.  

Если с ним  
не рождаются, 

то его можно 
приобрести. 

И танец – 
прекрасный путь 

к его развитию. 
Это первое. 

Второе: танец –  
это духовное 

здоровье.

– Утверждала и утверждаю: есть такое понятие, 
как эмоциональный интеллект. Если с ним не рож-
даются, то его можно приобрести. И танец – пре-
красный путь к его развитию. Это первое. Второе: 
танец – это духовное здоровье. Я это утверждала  
и продолжаю утверждать. И, конечно же, танец – 
это только положительные эмоции, танец – это 
эмпатия, это когда люди видят тебя, ты им инте-
ресна, а они интересны тебе. То есть происходит 
обмен эмоциями. Замуж я, кстати, вышла за соли-
ста ансамбля танца «Радость». Сама же я солисткой 
никогда не была и крайне редко стояла, как гово-
рят, «в первом ряду». Но про меня говорили: «Оля 
выходила на сцену, и все озарялось». Потому что 
я улыбалась. Улыбалась даже тогда, когда хотелось 
рыдать, плакать, скрежетать зубами. Это сцена, это 
навык. Меня по жизни в городе Наро-Фоминске 
так и называют: «Тихонова, которая всегда улыба-
ется». Человек обычно улыбается, когда ему хоро-
шо. Но ведь бывает и наоборот: человек улыбнет-
ся, и ему становится хорошо.

ПОЭТОМУ – УЛЫБАЙТЕСЬ! 
УЛЫБАЙТЕСЬ И ТАНЦУЙТЕ! 
И ВЫ ОСТАНЕТЕСЬ 
МОЛОДЫМИ В ЛЮБОМ 
ВОЗРАСТЕ! 

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й



49

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О



УНИВЕРСИТЕТ 
НАЛОГОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ

ЦИКЛ ПРАКТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ

БУДЬТЕ В КУРСЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ РФ

УФНС России по МО 
Общественный совет при УФНС России по МО 
на базе информационной площадки открытого диалога 
Московского областного отделения Российского 
союза налогоплательщиков  

МИССИЯ ГОСТИ

СПИКЕРЫ

Подписывайтесь 

СЛУШАТЕЛИ

организация взаимодействия 
власти и общества по вопросам 
налогообложения

комитет по бюджету, финансовой, 
экономической политике, 
инвестиционной деятельности
и предпринимательству Московской 
областной Думы

представители УФНС России по МО налогоплательщики, репрезентанты 
бизнес-сообщества,  индивидуальные 
предприниматели, собственники 
бизнеса, самозанятые, директора, 
юристы, бухгалтеры, руководители  
общественных организаций 

ОБ
Щ
ЕС

ТВ
ЕН
НЫ

Й 
СО

ВЕ
Т П
РИ УФНС РОССИИ ПО МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ


	1-2.pdf
	НЭО 11 для сайта.pdf



